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مصطلحات الإدارة العامة 

ملخصات الأبحاث الإنجليزية ١‏ 
قواعد النشر بالمجلة 

مراجعات كتب بالانجليزية ١5١0-6٠‏ 
-١‏ النظرية الدولية المعاصرة وسلوك الدول مراجعة ي. ماكسون براون 154 
؟- النقود » كيف جاءت وأين أصبحت مراجعة غازي فرح فل 
أبحاث بالانجليزية 

)- ايليا حريق » التحليل الحيكلي الوظيفي في دراسة علم السياسة . للق 


7- كارول بريجر » تأملات في كتابات أصحاب نظرية النسق الخاصة بدراسة ‏ و.» 
السياسة الدولية . 


كلمة العدد 


يتضح بنظرة سريعة الى هذا العدد » أن المجلة غدت فعلا وليس قولا ٠‏ مجلة 
للعلوم الاجماعية من زاوية كونها اصبحت تغطي الجزء الأعظم من حقول المعرفة 
في هذا المجال . وبذلك تكون الشخصية الداخلية للمجلة قد تثبتت تماما مثلما تتشبت 
شخصيتها الخارجية بالغلاف الذي أصبح يتجتويها بانتظام . 

وكما نجح العدد الماضي في احتضانه باقة من المقالات النتقاة من كل رياض 
العرب . يسجل هذا العدد اعتزازه بكونه يضم باقة جديدة من الدراسات والتقارير 
والمراجعات العلمية التي وردتنا من مختلف أنحاء دنيا العرب . . ومن الخارج - على 
'لنحو الذي وعدنا به وخططنا له وعملنا على إنجازه . 

وبصدور هذا العدد تكون المجلة قد سجلت رقما قياسيا فما أصدرته من أعداد 
في العام 141/5/141/0 . فهذا هو العدد الثالث في السنة الرابعة يصدر في موعده » 
علما بأنه لم يصدر عن المجلة أكثر من عددين في أي من السنين الماضية . هذا كله » 
علاوة على استمرار المجلة في التحرك حثيثا بانجاه المستوى المأمول طباعة ودقة وتسويقا 
وتوزيعا. 
وبعد» 

نحن ما نزال عند طموحنا في جعل هذه المجلة منبرا بارزا من منابر طلبة وأساتذة 
العلوم الإجتاعية . ولهذا نرحب بكل ما يردنا من دراسات وملاحظات واقتراحات 
علمية وعملية » ونفتح عقولنا وقلوبنا لكل انتقاد هادف مقدمينه على الاإطراء غير 
الحادف . ومجددا نأمل ف أن يكون هذا العدد خطوة جديدة في مسيرة أكادعية واثقة 
نحو إعادة صياغة وتطوير العلوم الاجماعية عند العرب . 


سكرتير التخرير 


الس اميه دراس ل كر بعري 
عباس سأر * 


المجتمع العربي عامة » أو المجتمعات العربية المختلفة المكونة له » وان حظي 
بدراسات اجتئاعية وانثروبولوجية عديدة الا أنها قليلة اذا ما قورنت بما حظيت به 
مجتمعات أو مناطق أخرى كأفريقيا وآسيا من ٠دراسات‏ . كما أن الملاحظ أن 
الكتابات النظرية والتطبيقية العامة الي تمثل مخز ون علمي الاجماع والانثرو بولوجيا 
لا تشير الا نادرا أو عرضا الى المجتمع العربي أو الشرق الأوسط . بل ان بعض 
النظريات الأساسية في الانثر وبولوجيا الاجماعية » مثلا » قد كتبت وقدمت وكأن 
المجتمع العربي كله ليس له وجود على الاطلاق » كمثل ماكتب عن نظرية التحالف 
بصمعط؟" ععصدتلاة بالاشارة الى الزواج المفروض 2221286 عانم تووع2 مسن 
نظريات اعتمدت كلية على حقائق مستقاة من واقع مجتمعات جنوب شري آسيا 
وغيرها . وينطبق الشئئ نفسه على الدراسات القرابية التي اعتمدت أول الأمر اعتادا 
كبيرا على ما كتب عن المجتمعات الافريقية ومجتمعات جنوب شرفي آسيا والتي 
حظيت بدراسات مكثفة منذ العشرينات من هذا القرن . 

ان واقع المجتمع العربي يختلف كثيرا عن واقع المجتمعات الافريقية التي 
تناوها علماء الانثروبولوجيا بالدراسة والبحث » اذ أن للمجتمع العربي تاريخا 
مكتوبا وثقافة عريقة ضاربة في القدم , بينا لمعظم المجتمعات الافريقية تاريخ 
غير مكتوب مستقى أساسا من التقاليد والمنقولات الشفهية الموروثة كمه2418ء1 021 
لقد كان ينبغي أن يكون هذا عافلا مساعدا ومشجعا لمزيد من الدراسات الاجتّاعية 
للوطن العربي . ولكن الواقع أن هذا العامل قد أخخذ في نظر الكثير ين كعائق نحو 
القدوم على .دراسات شرفية اذ اعتبر الاقدام على دراسة اللغة العربية والحضارة 
والتاريخ العربي الاسلامي أمرا شاقا وعسيرا يتطلب جهدا خارقا من غير العربي . 


. أستاذ علم الاجّاع بكلية الآداب في جامعة الخرطوم‎ ٠ 


١0-7‏ الك 


والدراسات والكتابات الاجماعية والانثر وبولوجية الي بحوزتنا عن المجتمع 
العربي أو الشرق الأوسط أو المجتمعات العربية المحلية يمكن تقسيمها الى ثلاثة 
أنواع 5 

أ- دراسات ذات طابع ثقافي 

ب - دراسات ذات طابع بنائي أو هيكلي 

ج - دراسات ذات طابع عام 

والعامل المشترك لهذه الدراسات هو أنها قد فقدت المدخل التكاملي الذي تتطلبه 
النظرة الشمولية المتكاملة للمجتمع ولطبيعة البناء الاجّاعي لأي مجتمع انساني . 
أي أنها في أغلب الأحيان تكتفي بمعالجة موضوعات جزئية تختارها من بين ظواهر 
الحياة الثقافية الموروثة أو تقتطعها من البناء الاجتماعى العام دون أن تسعى الى ربطها 
بغير ها من مظاهر الواقع الاجماعي والثقاني الكل . 

فاذا أحذنا الدراسات الثقافية أولا » واي تكوّن غالبية الدراسات الي كتبت. 
عن مجتمعات الشرق العربي » نجدها في جملتها ذات طابع مجميعي لمواضيع تتناول 
مظاهر وظواهر ثقافية , كالعادات والقم والنظم والأحكام الموروثة » تقدم لما 
وصفا يكون دقيقا وتفصيليا ولكنه يقف دون محاولة ربط الظواهر المختلفة ببعضها 
البعض . وهي ف المقام الأول دراسات على المستوى الثقائي ولا تسعى الى استخلاص 
خصائص البناء الاجتماعي 20 , 

كما أن قصور هذه الدراسات ذات الطابع الثقائي إينبع من أنها قد درجت 
على اقتطاع المجتمع العربي أو الشرق الأوسط كمنطقة ثقافية لا يربطها رابط 
بالثقافات المختلفة . وبالتاللي فان منبج المقارنة قد غاب عن هذه الدراسات . 
يها الواقع أن الشرق الأوسط ٠‏ بحكم موقعه وتاريخه » أثر وتأثر بالثقافات 
المختلفة في مراحل تاريخه المختلفة . والمدخل التكاملي السلم يحب أن يأخذ عامل 
التداخل الثقائي في الاعتبار . ولا يخفى على أحد أن النية المبيتة من الاستعماريين 
تقوم أساسا على عزل المشرق العربي عن المجتمع العالمي والثقافات المحيطه به » 
وعلى هدم الجسور ني تؤدي الى انفتاحه ازاء باي العالم بغية ابقائه على مظاهر 
التخلف والفقر الذي أصابه من ناحية ء ويغيه ابقاء العالم من حولنا جاهلا بالدور 


مجلة العلوم الاجتاعية 
يات العلوم الاجتماعية 


ااا سس سس 
الكبير الذي قدمته الثقافة والحضارة العربية في مراحل تاريخها المختلفة للثقافة 
الانسانية كافة من ناحية ثانية . 

أما الدراسات البنائية » والثي كان هدفها الأسامبي ابراز خخصائص البناء 
الاجتّاعي للمجتمعات العربية » فيمكن تقسيمها الى نوعين : - 

أ- دراسات تتناول البناء الاجاعى لوحدات صغيرة كالمجتمعات المحلية 
المكونة للمجتمع العربي » أي الأبنية الصغيرة ين وهدا ينطبق 
على كافة الدراسات الانثر وبولوجية الاجتاعية . وسوف أفرد جزءا خاصا من هذه 
الدراسة لمناقشة بعض جوانب قصور المهج الانثر وبولوجي في دراسة المجتمع 
العربي » اذ أني أضع اهّاما خاصالما يحب أن تكون عليه الدراسات الانثر و بولوجية 
الاجتاعية بحكم تخصصي تاركا الحديث عن ما يجب أن تكون عليه دراسات 
علم الاجتاع للمتخصصين في هذا المجال . 


ولا يعني هذا أبدا أنني من أنصار التفريق بين هذين العلمين ‏ » بل على العكس 
من ذلك فأنا أرى أن أي مدخل تكاملي لدراسة المجتمع العربي يجب أن يقوم في 
الأساس على تكامل علمي الاجتماع والانثروبولوجيا » بل تكامل العلوم الاجتاعية 
عامة بحيث يصبح المبج العلمي الشمولي منهجا يقوم على تداخل العلوم . 

ب - دراسات تتناول أو تتضمن بعض جوالب البناء الاجّاعي أو التطور 
التاريخي للمجتمع العربي عامة . وهذا ينطبق على بعض الدراسات لكابات 
الاجتاعية والثي أعدت أصلا لتكون مرجعا في المجتمع العربي ككتاب « الوجيز 
قِ دراسة المجتمع العربي » لمجموعة أساتذة جامعة القاهرة » وكتاب الدكتور 
محمود حلمي ١‏ المجتمع العربي ؛ ‏ ودراسة أحمد الخشاب ٠‏ سكان المجتمع 
العربي » على سبيل المثال لا الحصر . والواة قع أن معظم هادم الكنايات التي أعدت 
لتكون مرجعا في المجتمع العربي هي ذات طابع عام “ثم تم بالعموميات والأشكال 
العامة وتعتمد على التعمم الذي قد لا يكون مدتندا الى حقائق واضحة مستقاة من 
مختلف المجتمعات العربية . 

ووجه القصور الأسامبي في هذا النوع من الكثابات أنها لم تتخذ منبجا شموليا 
متكاملا لدراسة المجتمع للعربي . اذا كتفت باختيار وتناول مواضيع معينة كجغرافية 
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المجتمع العربي ٠‏ تاريخ المجتمع العربي ١‏ اقتصاديات المجتمع العربي » والقومية 
العربية وغيرها من المواضيع » دون ربطها في محاولة لابراز خخصائص البناء 
الاجّاعي الكلي وهو الوعاء الكبير الذي يضم كل هذه الأجزاء المختلفة . 

وهذا فان هذه الدراسات في معظمها قد أهملت جوانب عديدة وهامة من 
جوانب الحياة الاجماعية والثقافية في المجتمع العربي وهي : 

أ- الثقافات المتباينة التي ترتبط ببعض المجتمعات المحلية المنضوية في البناء 
العام للمجتمع العربي . 

ب - النظم الأكلوجية والأسرية والقرابية والعقائدية والشعائرية وغيرها 
من النظم بالاشارة الى حالات معينة أو مجتمعات معينة وباستخدام المميج المقارن 
لاستخلاص السمات العامة لهذه النظم في المجتمع العربي . 

ج - المشكلات الاجتاعية كالقبلية والأقليات العرقية واللغوية . 

ولهذا لم يكن مدخل هذه الدراسات مدخلا شموليا ومتكاملا يتناولك كل 
موضوع لا كجزء منفصل بل بالاشارة الى سائر الجزئيات الأخرى الي ترتبط 
به وتر بطه بالبناء الاجتماعي للمجتمع العربي . وتأكيدا وبرهانا على هذا الدعل 
القاصر » أود أن آخذ هنا على سبيل المثال موضوعا تناولته معظم المراجع العربية 
التي كتبت أخيرا في المجتمع العربي ألا وهو موضوع التخلف الاقتصادي ا 
فلقد ١كتفت‏ معظم هذه الكتابات بأخذ الشكل العام لاقتصاديات الدول العربية 
وعدّدت أسباب التخلف الاقتصادي » كالفقر والتبعية والاستغلال الاستعماري . 
كما عملت على وضع خطوط عريضة لم ينبغي أن تككون عليه السياسة التنموية 
السليمة للمجتمع العربي كالاعتّاد العربي الذاتي والاستقلال والتكامل العربي وتبني 
الاشترا كية التعاونية كمنيج اجتماعي متكامل ٠.‏ غير أن هذه الدراسات لم تعط 
اهنّاما كافيا الى كشف خصائص النظم الاجماعية العربية التقليدية وخصائص 
المجتمعات المحلية حتى تتسنى معرفة أوجه سلبيات وايجابيات هذه النظم الاجتماعية 
والثقافية في تفاعلها مع عمليات التنمية الاجماعية . ولم تشر هذه الدراسات الى مدى 
ما يمكن تحقيقه من استغلال للنظم العربية التقليدية أو اتخاذها كركيزة أساسية 
للتنمية الاجتاعية تحت راية الاشتراكية التعاونية . لقد كان الفضل للعديد من 
ملة العلوم الاجتماعية 


نداوات 


الدراسات الانثر وبولوجية الاجتاعية » في أنها أوضحت أن النظم العر بية 
التقليدية يمكن أن تكون ركيزة قوية لأي طفرة امائية اشتراكية . فالمؤسسات 
الاجتاعية ٠»‏ كالئفير والعمل الجماعي والمنايح9) , كما نجدها في المجتمعات 
السودانية وفي المجتمع العربي » هي من أهم الخصائص التقليدية وهي نظم اشترا كية 
في جوهرها ومضمانيتها . وتقوم هذه أساسا على مبدأ تكاتف وتكامل عمل المجموعة 
لتحقيق الانتاج المشترك للمجموعة دون استغلال أو منفعة لفئة دون أخرى . 
ففي مجتمعات الفور والفونج ومعظم المجتمعات العربية في شمال السودان » نجد 
أن النفير - وهو نظام العمل الجماعي لمجموعة قرابية صغيرة - هو ركيزة الانتاج 
الاقتصادي المحلي . وهذا هو ما حدى بالمسثولين عن التنمية الريفية وعن وضع 
سياسة بناء القطاع التعاوني في السودان الى تأسيس القطاع التعاوني على النظام 
الاجّاعي التقليدي السائد » مما هيأ البيئة الاجتاعية المناسبة لنمو القطاع التعاوني 
الحديث بتوفير مبدأ القبول والمباركة ورغبة الأهالي في الانطلاق بسبل ائتاجهم 
التقليدية لتحقيق مستوى معيشي واقتصادي أفضل . 

ونحن لا نجهل أيضا أن بعض الأنظمة الاجتاعية العربية التقليدية » خخاصة 
في الريف » سلبية وقد تعوق المجهود التنموي . ومن أوضح هذه السلبيات نظام 
الاقتصاد المعيشى لإصسمدمء8 عممئولوطن5 والذي نجده سائدا قي 
المجتمعات الريفية العربية . ومما لا شك فيه أن هذا النظام المعيشي يعكس أفقا 
ضيقا للمجتمعات العربية الريفية يجعل كل همها مقابلة الاستبلاك الذاقي دون أن 
يتسع أفقها ليشمل تحقيق الوفرة والانتاج الفائض » وهذا الأخير هو الذي يؤمن 
الحصول على النقد الذي يساعد بدوره قي رفع المستوى المعيشبي » وبالتاللي » رفع 
مستوى الخدمات الاجماعية الحديثة كالتعلم والصحة وما هو ضروري لرفع مستوى 
المجتمع المحلي والكلي على السواء . 

ان الاقتصاد المعيشي سمة غالبة لمجتمعات الدول النامية وهو يجعل 5 
يعيش في حلقة مفرغة من الفقر ٠»‏ ويتسيم بعطالة مقنعة لأن عدد ا كييراً من الناس 
يشترك في أداء مستوى انتاجي يمكن تحقيقه بعدد أقل من العاملين . وهذا ع 
بلا شك عيقيد الامكانيات البشرية والمادية ويعوق استغلالها الاستغلال الأمثل . 
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ولقد عمل الاستعمار » وهو عامل مشترك في تاريخ الأمة العربية والدول النامية 
عامة » على تثبيت هذا النظام الاقتصادي عن طريق تجريد المجتمعات العربية 
الريفية من مواردها الطبيعية المتاحة لما وذلك بامتصاص هذه الموارد وصبها في بطون 
الدول الاستعمارية في شكل مواد أولية لصناعات هذه الدول ما جعلها تنمو وتكبر 
على حساب المجتمعات العربية . كما كان نتيجة ذلك أن جرد الريف خاصة من 
كل وسائل التقدم وتدهورت حياته المعيشية فنمت بذلك فجوة كبيرة بين الريف 
والمجتمع المدني الصغير والمحدود الذي ما في هذه الدول المختلفة . 

ان استراتيجية التنمية في الدول العربية يجب أن تنتبج منها تكامليا وشموليا 
بحيث لا يختصر التخطيط التنموي على المجتمع المدثي والصناعي بل يمتد ليشمل 
أولا اللجتمع الريفي لتصبح تنمية المجتمع العرثي تنمية متكاملة . والتنمية الريفية 
خاصة , لا بمكن أن ت تحقق إلا عن طر يق اتباع المدخل التكاملي للدراسات 0 
اللي تأي سابقة ومتابعة ولاحقة لمشاريع التنمية المحلية في المجتمعات العربية . ان 
المجتمع وهو وحدة علاقات متداخلة ومتشابكة لا يمكن أن ينمو على 0 
تنموي لا يأخذ المججيع كله في الاعتبار . وعليه » فان دراسة النظم الاقتصادية 

في المجتمع العربي يجب ألا تقتصر على تحديد السهات العامة لاقتصاديات الدول 
العر بية » بل يحب أن تسعى تسعى الى كشف العلاقة الوطيدة بين النظم الاقتصادية وسائر 
النظم الاجماعية والثققافية السائدة في المجتمع العربي . ان المجتمع العربي هو مجتمع 
ريفي بطبعه » اذ يعيش معظم سكانه وتوجد معظم موارده في الريف . بل أننا 
نجد أنه في بلد كالسودان يعيش أكثر من 40]'من السكان في الريف . وليس 
هنالك بديل لمدخل الدراسة والتقيم التكاملي للمجتمع الريفي الصغير والذي يكون 
وحدة متاسكة فن الصعب يجزئتها . ولا أعفي بالمدحل التكاملي الدراسة الاجتّاعية 
الشاملة التي يقوم بها المتخصصون الاجتاعيون فحسب » بل الي يشترك 
المتخصصون في فروع العلوم الاجماعية المختلفة . ودراسة المجتمع ليست دراسة 
متفرقة ومنعزلة تقوم بها العلوم الاجّاعية والانسانية كل على حدة » ولكن مادة 
واحدة متكاملة لها جوانب عدة متداخلة ومترابطة ومكلة لبعضها البعض . 


جلة العلوم الاجماعية 
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قصور المدخل الانثروبولوجي التقليدي : 

حظيت المنطقة العربية » كما ذكرت سابقا » بدراسات انثرو بولوجية عديدة. 
فعلى سبيل المثال » لنا الآن دراسات عديدة عن مجتمعات سودانية كالشايقية 
والجعليين والبجا والكواهلة والكبابيش والبقارة والفور والفونج وقبائل ومجتمعات 
عديدة في جنوب السودان . كما أن هنالك دراسات للمجتمع المصري كدراسات 
عمار وأحمد أبو زيد ودراسات أخرى لمجتمعات شمال افريقيا المختلفة ولسكان 
الخليج العربي ودلتا الفرات واليمن وفلسطين والأردن ولبنان . والمدخل 
الانثر و بولوجي يعتمد ؛ حتى الآن » على اقتطاع مجتمع صغير كالقبيلة أو القرية 
أو الفريق كوحدة للدراسة المكثفة والمقارنة بحيث يسعى الى ابراز خصائص البناء 
الاجتماعي هذه الوحدة الصغيرة . والمدخحل الانثر و بولوجي اتبع في كل ذلك منبج 
الدراسة الحقلية 780:1 8536104 لفترة طويلة قد نمتد لسنوات . وهو منهج يعتمد 
أساسا على المعايشة والملاحظة المستمرة مما يوفر معلومات دقيقة ومكثفة عن الوحدة 
الاجماعية تحت البحث ٠‏ ومما يجعل هذا المبج ذا قيمة علمية كبيرة . ولكن المنبج 
الاثر و بولوجي سعى الى اقتطاع هذه الوحدات المختلفة من الوحدة الكبيرة لني 

تنتمي اليها ألا وهي المجتمع العربي ككل . بل ان هذه المجتمعات الصغيرة درست 
وفسر وحلل نظامها الداخلي بدون الاشارة الا عرضا للمجتمع العربي الكبير . 
با الواقع أن بعض خصائص النظام الداخلي لهذه الوحدات امتداد أو انعكاس 
لبعض الخصائص الاجتاعية والثقافية للمجتمع العربي الأم . ومن ثم ء وان بدا 
المبج الانثرو بولوجي متكاملا وشموليا في ظاهره حين سعى الى دراسة متكاملة 
وشاملة للمجتمع الصغير من جميع نواحي حياته الاجتاعية والثقافية الا أنه 1 
يكن في الواقع متكاملا وشموليا . وما ذلك الا لأن العوامل الداخلية للمجتمع 
الصغير لا تكفي وحدها لفهمه ودراسته » بل يجب أن تكمل بدراسة العوامل 
الخارجية اللي تر بطه بسائر المجتمع العربي والي هي امتداد طبيعي لمذه العوامل 
الداخلية . 

ولا يخفى على أحد . أن الكثير من الدراسات الانثر و بولوجية » التي تمت 
منذ أوائل هذا القرن خخاصة من قبل الباحثين الغربيين » كانت في معظمها دراسإت 


]لام 


مرتبطة ارتباطاً مباشراً أو غير مباشر بالاستعمار الغربي بحيث تمهد له وتأخل 
بيده وتلترم عفهومه ومصالحه في هذه المجتمعات . وهذا درج اليج 
الانثرو بولوجي في الغالب على : 

أ- تأكيد ذاتية المجتمع الصغير بقصد عزله عما حوله وتشجيع تقوقعه 
وسيره في دائرة معرفة ضيقة ليست كفيلة بأخذ يده الى الأمام . 

ب - تبني المفهوم الوظيفي للمجتمع ما أدى الى أن لا يتطلب المنبج التحليلي 
للمجتمع الصغير أي اشارة ايجابية الى عوامل المجتمع الخارجي . بل على العكس 
اذ كانت العوامل الخارجية المؤثرة توصف بأنها مخربة وضارة لوحدة المجتمع 
الصغير . ونحن نعلم مدى ارتباط العزل الأكاديمي للوحدة الصغيرة بالمصالح 
الاستعمارية الي ارتبط بها بعض هؤلاء الباحثين الاجتاعيين . ولا غرو ان كان 
الطابع العام والأساسي للدراسات الانثروبولوجية هو اقتطاع المجتمع الصغير 
وعزله عن كل ما حوله وجعله وحدة متكاملة للدراسة والبحث والتعامل » وبالرغم 
من أن المدخل الذي تبنته الدراسات الانثرو بولوجية لدراسة المجتمع الصغير كان 
شموليا في هذا المعنى المحدود » الا أن عزل المجتمع عما حوله جعل هذا المج 
قاصرا » ومحدودا لا بقوى على هضم وفهم مسار التطور والتغيير الاجتماعي أو 
الاهتداء الى مدى تأثير وتأثر المجتمع الصغير بالمجتمع الاقليمي والقومي والعالمي . 

ويجب أن نذكر هنا أن بعض الدراسات الحديثة للمجتمع العربي كدراسة 
عبد الله بحرا للمجتمع اليمني "2 3 قد بدأت تأخد منحى جديدا وتخرج عن نطاق 
المبج التقليدي الضيق وذلك باتباعها منبجا شموليا يحلل المجتمع الصغير في قالب 
ارتباطاته وانّائه للمجتمع العربي الكبير - من المحيط الى الخليج - بكل ما فيه 
من عوامل الوحدة والانقسام وانجاهات السياسة العربية العامة في المنطقة , 

فجتمع المدينة العربية التي درست هنا » وصف وحلل كانعكاس مباشر 
5 يحري في الساحة العربية على المستوى القومي . وهنا يرز دور وأهمية وسائل 
الاعلام ( أو وسائل الاتصال الجماهيري ) العربي . ولد حاول يجرا أن يوضح 
كيف أن الضراع السياسي - مثلا - في هذه المدينة الصغيرة كان مرآة لاتجاهات 
الصراع العام في العالم العربي آنذاك » وللعوامل الاقتصادية والسياسية الي ترتبط 
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بالمجتمع العربي الكبير وبانتشار الايديولوجيات القومية فيه . 

لقد أوضح الدكتور طلال أسد . في مقال حديث عن الأعمال 
الانثرو بولوجية والمشاكل الأيديولوجية 9؟ . مدى قصور المبج الانثروبولوجي 
التقليدي وانحساره في نطاق ضيق بعيدا عن الشمولية والتكامل » ومدى ارتباط 
هذا الميج بالنوايا الاستعمارية والصهيونية في المنطقة العربية . وأخذ » على سبيل 
المثال ء دراسة آبئر كوهن ( وهو .بودي الأصل ) للقرى العربية الخاضعة للسلطة 
الاسرائيلية منذ 1448 » وأوضح أن هذه الدراسة بنيت على عوامل محدودة 
مختارة وأهملت عن قصد العوامل المؤثرة التي يفرضها واقع المجتمع الاسرائيلي 
المرتبط بدولة متسلطة استعمارية تضع كل عوامل القمع والكبت والاضطهاد على 
مجتمعات القرى العربية . ولا غرو اذن ألا يشير الكاتب المعني الى هذه العوامل 
التي تنبع من طبيعة الكيان الصهيوني في فلسطين . فلقد اهثم آبئر كوهن بظاهرة 
استعادة القرى العربية استعادة تلقائية للتنظم السياسي التقليدي المبني على العشائر 
الأبوية ( الحمولة ) والذي كان تنظها ليس له وجود ( في نظره ) قبل قيام الدولة 
الصهيونية في العام 19444 . ويرى كوهن أن تأكيد الانماء التقليدي المحصور في 
دائرة ( الحمولة ) وانعزال هذا الاتَاء عن أي امتداد قومي على أنه نتيجة لعدم 
مقدرة المجتمعات العربية القروية على تخطي الانقسامات والتكتلات الداخلية 
للحي ور ب مجر ل ل 

ي الممثل ني نظام ( الحمولة ) . ولكن الواقع أن عدم وجود تنظم سياسي 

عرلي شامل انذاك » بالصورة الي عناها » في 0 السياسة الرسمية ا 
لا يمكن أن يفسر في قالب الاتهام بالقصور والعجز لفئة مغلوبة على أمرها تعيش 
تحت تسلط وقهر نظام عسكري بوليسي غاصب يحرم حرياتها ويسلب مواردها 
ولا يسمح مطلقا بوجود هذا التنظم السياسي ف محيط السياسة الرسمية للدولة 
الصهيونية . وهذا التفسير الذي أعطاه كوهن أتى نتيجة لاستعمال المدخل 
الانثروبولوجي التقليدي . وهذا الأخير ٠‏ يقتطع الوحدة الاجئاعية الصغيرة 
عن الوحدة الاجتاعية والتاريخية التي تنتمى اليها » ولذلك فهو منبج قاصر اتبعه 
كوهن لتحقيق مصلحة وطمس حقائق لا تفوت على أحد . والمدخل التكاملي 
السلم الذي كان ينبغي على كوهن اتباعه يفرض عليه سرد ومناقشة التاريخ العام 


-ةا- 


مغ عتط-ومع2 1/1 للتكوين الاجمماعي الذي 5 على أرضن فلسطين على مختلف 
العصور بحيث يبرز العوامل الحقيقية البي تفسر واقع المجتمعات القروية ف القرى 
العر بية داخل الكيان الصهيوني . ولأنه لم يفعل ذلك » لم يكن هناك ذكر مطلقا 
في دراسته للحقائق التالية الحامة الي عددها الدكتور طلال أسد : 

أ- النتائج السياسية والاقتصادية الهامة المترتبة على تأسيس حكومة الوصاية 
البريطانية في فلسطين على أنقاض الامبراطورية العانية » ودور الحكومة الجديدة 
في توطيد النفوذ الصهيوني وخلق نظام اقتصادي رأسمالي لمصلحة اليبود بحيث كان 
امتدادا طبيعيا للنظام الرأسمالي العالمي . 

ب - لم يكن هناك ذكر للهجرة اليهودية المخططة والمتزايدة على أرض 
فلسطين ولاغتصاب الأرض والموارد من ملاكها الحقيقيين على أيدي الود 
المهاجرين » ولا الى الضغط المخطط لاستبدال العمال العرب باليبود المهاجرين 
ف وقت كانت فيه البطالة متفشية وقاسية . 

ج - لم يكن هناك ذكر للسند الاقتصادي «البرلماني الذي أعطاه اليبود 
للحكومة البريطانية في محاولتها لقمع ثورة الفلاحين العرب ولا لدور الفلاحين 
العرب في توفير الغذاء للييود . 

وكان نتيجة تبني هذا المنبج القاصر الذي أهمل كل هذه الحقائق المؤثرة على 
المستوى الاقليمي والقومي أن توصل كوهن لنتائج خاطئة . فا وصفه بنظام 
( الحمولة ) هو في. رأي الدكتور طلال أسد نظام طبقي لبلورتاريا عريبة تتزروج 
فما بينها وتقف ضد الطبقة العليا المستغلة التي يكونها الاسرائيليون . إنها طبقة دنيا 
مستضعفة انتزعت مواردها وجردت من مصدر رزقها الوحيد ( الأرض ) وصارت 
تعيش بأجر عملها لصالح الملاك وأصحاب رؤوس الأموال الييود . وبالتالي فان 
النظام الاجّاعي الذي يصفه كوهن هو » في رأي الدكتور طلال أسد , أبعد 
ما يكون عن نظام تقليدي يسمى ( بالحمولة ) يسترجع قواه تلقائيا ليكون محتوى 
عرثي لهوية العرب الفلسطينيين أو محتوى سيامي يمارسون فيه حقوقهم كمواطنين 
كما حاول كوهن تأكيده . 
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خلاصة : المدخخل التكاملي في دراسة المجتمع العربي 

لقد خلصنا فها قلنا الى أن الدراسات والمراجع قِ المجتمع العر بي افتقرت 
في معظمها الى المدخل التكاملي والشمولي » وبالتالي فاننا ننادي بأن يكون هذا 
الممبج الشمولي أساس أي جهد يقدم في سبيل وضع مرجع عام للمجتمع العربي . 

كذلك » فان ضيرورة المدخل الشمولي تنبع من طبيعة المجتمع الإنساني عامة . 
فالمجتمع أيه كان يرتكز على بناء اجتاعي هو في مضمونه مجموعة العلاقات الأساسية 
السائدة بين أفراده ومجموعاته وبين نظمه الأساسية والتي هي القوالب والقواعد العامة 
لتنظم العلاقات الاجّاعية . وهو بذلك يكون وحدة متداخلة ومترابطة تؤثر 
أجزاؤها على أجزاءها الأحرى وعلى الوحدة الكلية9 . كما أن للمجتمع وحدة 
ثقافية هي مجموعة النظم والقم والأحكام والموروثات جميعها . لهذا » درج 
الكثيرون من علماء الاجماع والانثروبولوجيا » منذ القرن الماضي على وجه 
الخصوص ٠‏ على أخذ المجتمع كنمودج عضوي ولم يروا فرقا هاما بين الحياة 
الاجتماعية والحياة العضوية من حيث التركيب ب وطبيعة التكوين . ولقدكان دي ركايم » 
العلامة الفرنسي » من أبرز المنادين بهذا المذهب الذي سعى الى تفسيره وتطويره 
منبجيا وتطبيقيا كما ظهر في كتاباته المعروفة29. ولقد انتقل هذا المبج وهذا 
المفهوم النظري الى انجلترا ليكون أساس الانثروبولوجيا الاجتاعية على يد الرواد 
الأوائل في هذا المجال » كراد كليف براون وافائز برتشارد وفورتس وغيرهم!”. 
كما كان كروبر وتلاميذه من أكثر المتحمسين لهذا المفهوم النظري في أمريكا 
غير أن المفهوم البنائي للمجتمع » وان ارتبط أحيانا بهذا المفهوم الوظيفي » 
فانه يمكن ( بل يحب ) أن يكون أكثر مرونة بخيث يقوى على فهُم وتحليل التغيير 
الاجتماعي لا أن يقف موقفا سلبيا منبما كما هو الحال في الكثير من الدراسات 
السابقة في مجتمعنا العربي والبي ترى في كلعامل تغير وافد على المجتمع المحلي الصغير 
عاملا هداما ومخلا بالمجتمع . فالبناء الاجتماعي وهو مجموعة العلاقات الإنسانية 
التي تضم أناسا معينين في مكان معين وزمان معين ليس له صفة الثبات فحسب 
بل صفة التغير أيضا وهما صفتان متلازمتان ومكلتان لبعضهما . 


والمدخل التكاملي الذي نتصوره لدراسة المجتمع العربي يبدف الى التالي : 


15 سه 


, دراسة تكوين المجتمع العر بي عامة ومجتمعاته المحلية المختلفة بحيث‎ )١( 
تحدد معالم البناء الاجماعي الكلي الذي يعكس جميع مظاهر الحياة الثقافية‎ 
والاجماعية وجميع نظم المجتمع الاجماعية من ايكولوجية وثقافية وعقائدية‎ 
. واقتصادية وسياسية‎ 

)١(‏ دراسة التغيرات على هذا البناء الكلي ومؤثرات التغير الاجماعي واستراتيجية 
التنمية المتكاملة والشمولية التي تهدف للنبوض بالبناء الاجتماعي ككل . 

ويتحتم في سبيل تحقيق ذلك الأخذ في الاعتبار الخطوط العامة التالية : 

أ- المجتمعات المحلية » وان كانت وحدات لا كينوتتها ونخاصيتها » الا أنها 
تكون أجزاء فقط من بناء كامل له خاصيته وكينونته أيضا ويؤثر ويتأثر بأجزائه . 
ومكننا استخلاص ممات البناء العام من دراسة مقارنة للنظم الاجاعية المختلفة 
للمجتمعات العر بية . 

ب - ضرورة ابراز الثقافات الفرعية الي تسود في مناطق محلية من الشرق 
العربي ولكن يجب أن يكون ذلك ني قالب العوامل المشتركة وني قالب الوحدة 
في اتباين حتى تبرز سمات الثقافة العربية ككل . ويحب ألا ننسى هنا أن الاسلام 
أو الثقافة الاسلامبة » بالرغم من وجود ديانات أخرى » وبالرغم من ممازج 
الاسلام ببعض عناصر الديانات السابقة له في بعض المجتمعات العر بية ثما جعل 
هناك تباينا نسبياً في المعتقدات » فان الاسلام أو الثقافة الاسلامية يمكن أخذهما 
كعامل مشترك للثقافه العربية اذا امتزجا بالنظام الاجتّاعي الكلي وأثرا فيه تأثيرا 
كبيرا . والثقافة العربية » كما أوضح أحمد الخشاب""» لها مقومات ذاتية 
وخصائص نوعية تحتم ضرورة الدراسة التكاملية . وينعكس ذلك في أصلها 
وتجانسها ووحدتها الاكلوجية والجغرافية والتجربة الحياتية التي رسِختها أحداث 
تازيخية مشتركة ومجارب متشابهة . 

ج - ضصرورة الأخذ بالمابج التاريخي وذلك بابراز تداخل وتكامل العوامل 
التاريخية في تكوين المجتمع العربي حتى صار على ما هو عليه . 

د - ولكن المدخخل التكامليٍ لدراسة المجتمع العربي يحب ألا بقتصر في تصوري 

على الدراسة المتكاملة الي يقوم بها المتخصصون في الاجماع والانثر و بولوجيا 


-10 مم مجلة العلوم الاجيماعية 


الاجماعية فحسب » بل يجب أن بمتد ليشمل المتخصصين في العلوم الاجماعية 
الأخرى بحيث يكون المدخل التكاملي مدخلا متداخلا أو متعدد العلوم -تعوها نان 
.لإمهستام اعوزل ١‏ 

وي هذا المجال ‏ لا غنى للمدخل التكاملي في دراسة المجتمع العربي من أن 
يتخذ من المدخل الانثرو بولوجي - السوسيولوجي محورا رئيسيا من الناحية 
الممبجية » على أن تمتد دائرة ارتكازه لتضم العلوم الاجّاعية الأخرى كالاقتصاد 
والعلوم السياسية والتربية وغيرها . وتصبح الدراسة المتكاملة تعتمد » أولا ٠‏ على 
تكامل علمي الاجماع والانثر وبولوجيا وتعتمد » ثانيا 2 على تكامل العلوم 
الاجماعية بقدر المستطاع . ويمكننا توضيح هذا المدخل بالرسم البياني التالى : 


والدائرة الصغيرة تمثل المجتمع الصغير ( المجتمعات المحلية أو النظم المحلية 
المختلفة ) . وهو مجتمع له كينونتة وسماته الخاصة ولكنه أيضا جزء من المجتمع 
الكبير الممثل بالدائرة الكبيرة ( المجتمع العربي عامة ) ويستمد منه بعض خصائصه 
الهامة . والمجتمع الكبير له سماته وخصائصه واي يستمد بعضها من جزئياته ويتميز 
ببعضها كوحدة جامعة لما كينوتها الخاصة . وهكذا نرى أن محور الدراسة يرتكز 
على تكامل الانثروبولوجيا والاجماع على حسب مجال تخصصهما بحيث تفيد 
الانثر ويولوجيا أكثر في دراسة المجتمع الصغير بينا يفيد الاجتّاع أكثر في دراسة 
المجتمع الكبير أو نظمه وظواهره العامة . ثم يكتمل عقد المدخل التكاملي بادراج 


اما مه 


المتخصصين في بعض فروع العلوم الاجتاعية الأخرى كالاقتصاد والعلوم السياسية 
والتربية لدراسة أو المساعدة في دراسة النظم التي يتتخصصون في دراستها ( بالاشارة 
الىوكل من المجتمع الصغير والكبير ) . 

ان وضع مرجع في المجتمع العربي مهمة عسيرة وشاقة . والالترام بعدخل 
ل س0 . وهي تبدأ من أول 
سؤال يطرح : ما هو المجتمع العربي ؟ . ثم ما هي مقوماته الأساسية ومنطلق 
تعر يفه ؟ وكيف نعالج عوامل التباين والاختلاف النسبي سواء كانت ثقافية أو اجماعية 
أو عرقية . ولكننا يحب أن نعلم أن الاختلاف والتباين النسبيين مع وجود عوامل 
الوحدة والتشابه سمتان غالبتان للمجتمعات الانسانية ومن النادر أن نجد مجتمعا 
يتميز بالتشابه الكامل اللهم إلا المجتمعات الصغيرة جدا والمنعزلة نسبيا . 

ان المدخل التكاملي الذي نتصوره لا يعني اهمالنا لعوامل التباين الثقاقي 
والاجتماعي ان وجدت . ولا يعني ابدا التبسيط المخل أو التعمم غير المستمد من 
حقائو ثق الواقع . بل هو مدخل علمي موضوعي يعتمد على منهج المقارنة في دراسة 
النظم الاجماعية والثقافية للمجتمع العربي . فاذا أحذنا » على سبيل المثال » النظم 
الاكلوجية في المجتمع العربي ومدى ارتباطها بالنظم الاقتصادية والاجماعية » 
فان المدخل التكاملٍ قد يتحقق باتباع التاللي : مناقشة طبيعة العلاقة بين البيئة 
والا كلوجيا والنظام الاقتصادي الاجماعي فن ناحية عامة ( من ناحية نظرية بطر يقة 
مختصرة ) بحيث يكون ذلك بثابة مدخل لمناقشة طبيعة البعد الاكلوجي بالاشارة 
الى أمثلة مختلفة من المجتمع العربي » على أن تشمل هذه الأمثلة مجتمعات ذات 
اكلوجية متباينة ( بدوية وريفية وحضرية ) ء ومجتمعات قد تتشابه نسبيا في 
الاكلوجيا ولكنها تختلف في نظمها الاجماعية » أو مجتمعات تختلف في اكلوجيتها 
وتتشابه نسبيا في بعض نظمها أو بعض سمات هذه النظم . 

نخلص من ذلك الى أنه في الوطن العربي ثمة نظم اكلوجية تتباين وتتشابه 
و بالتالي ترتبط بنظم اقتصادية واجماعية تتباين وتتشابه كذلك . وهنا علينا أن نوضح 
كيف أن التباين الاكلوجي والاقتصادي في مجتمعنا العربي من أهم عوامل تماسكه 
وتكامله كمجتمع واحد . فوجود نظم اكلوجية - اقتصادية متباينة قي المجتمع 


وات مجلة العلوم الاجماعية 


العربي ( بدوي » ريفي » حضري مثلا ) ؛ كما أوضح كون م000 »© يوفر 
سبل تكامل النظام الأكلوجي - الاقتصادي العام » المعروف باسم معد عندوه 11 


خاتمة : 

لقد حاولت في هذه الدراسة اثارة نقاط وملحوظات عامة متفرقة عن وضع 
الدراسات الاجتاعية للمجتمع العربي » وخلصت الى أنها افتقرت الى المدخل 
التكاملي والشمولي والذي لا بديل له اذا كنا حريصين على وضع مرجع متكامل في 
المجتمع العربي . كما حاولت وضع خطوط عريضة لطبيعة المدخل التكاملي الذي 
ننشده . وني كل هذا » لم أقدم على وضع عمل متكامل بقدر ما عملت على اثارة 
النقاط الي أعتقد أنها قد تساعد في تكوين هذا العمل المتكامل . فهي نقاط للمناقشة 
والتداول بين المتخصصين الذين يسعون نحو هدف ولحد الا وهو وضع مر جع 
متكامل لمجتمعنا العربي . 


000 كك 


حوائي 
(1) أمثلة لهذه الدراسات بعض فصول كتاب اسويت ‏ 
:عرولا سرع لا) ,+5قع 016ل !الفط 5ه وعمعنغاب© 00 ك5هاممع2 :(.لم) بأقعيي5 .ا 
.(1970 بؤ5وعمم لررمؤوذك اأقسثق لز 


وكتاب غوستوف لوبون حضارة العرب نقله الى العربية عادل زعيتر ( مصر : عيسى البابي الحلبي م 
الططقة 
وقد يستثنى من هذه الدراسات كتاب كون 
1 :(1952 بعموع) ,2وهع 110016 قط 5ه بزمه؟5 عط :مويروم 3 ١ممه6‏ 
اذ سعى فيه الى ابراز الخصائص العامة للبناء الاجتماعي للمجتمع العربي . 
(؟) إنظر مثلاكتاب الوجيز في دراسة المجتمع العربي لمجموعة أساتذة جامعة القاهرة - 1950 - وكتاب 
الدكتور محمود حلمي المجتمع العربي - القاهرة دار الفكر العربي 1476 وأحمد الخشاب سكان 
المجتمع العربي ( القاهرة : مكتبة القاهرة الجديدة » بلا تاريخ ) , 1 
أنظر كتابات محمود حلمي والخشاب ومجموعة أساتذة القاهرة - المراجع أعلاه . 
(4) أنظر مثلا : 


ووممثم بععم رت عتومومعع مه 5ه ووؤألهمملزر” .ةط همون 6 
,65ل مز “لاع8 طهممقلاة5 مقلن5 ع5 أه دوزرقامع 560 
-مقطاع ققلن5 مأذلزهة5و65 (.5ل0ع) ١١‏ ,مموتاموب6 لمج .للا 
.(1972 ...ه66 8 أوناط تمملمما) ,/إطامهرو 
(.8) .8 بطلع مزل ساية0 مز وع,قطم5 عتمرمممعع” بطعموق ع 
ذمكذ) لإومامممغطامث عتومومعمع مز ووصرهم> 
(1967 ,ؤممنأووزامنم “أ51:0ألاة1 :معلمهما ,قامقروقووالز 
ممناء نلم,5 أه قمعأوبل5 0005| أه ععمقيعاو8 عط" ,رلعمطة .الاق )زه 6 أعوطم 
اةأعه5) *50080 لم1 مكهء ى :أمعمممماعبع0 اورن8 0 
.4.ملة ستعهالابس8 (العمنمك طعقووم8 عتأومومعع لمق 
,نأصة5 ,21 ,رمسم مقطا ,طعقعوع8 ر5؛ اتعمنمكع أقممأنولر 


ه-انظر . (060واطناممنا) 1974 
5 أن تاق .مه مسقاهدط عقممدة) سه .ره ,عقالدن علدلا عه ,لعومطم عجره رطصحظ 
»0 مه ها) ,مموأغخقء 511111 كه وو أؤزامم عور ,ةءعزن8 واأهلطم 


1971 رؤووممة بإأأولازولا 
01ل 1لاعط مزع ومقطء اقأعه5 لمق وء 1 6أام8 لمعه ,(.دلع) ,عانيولا لمة منمكوم 
17 أنظر (1972 بقوعم6 بإاتوعلاتلملنا مواوم )1‏ غووع 
:مع اطة,م اقءتومامع9! لمق قتلاة1 اقعنومامممءطامم .5580 .1 
.لاأعاء56 8 لإممومعع "معؤمج يعمطم أه عنولئز 

.(1975 .أؤناونامة :مه00ها 


(4) يقابل هذا المدخحل الشمولي للمجتمع ((6:نوراه!!)) المدخل الذري ( تررزرووه1.) والذى لا يتم بالنسق 
الاجم عي الكلي بقدر اهامه يزثياته وتحليلها وهم خصائصيا كمثل ما يظهر 30 
مباشرة في كتابات 


)4( أنظر مثلا : 
5 ,لهطغع اا اقءأومامأعه5 هطع أه وعان8 مزع ستمطاممم بع 
1893 ,لإأوأاع ه50 مأعسوطها كه موأونوله لمج 


كسمه بجلة العلوم الاجتماعية 


0٠١‏ أثار مثلاة 


.ل أ6أع50 ولالختمامم مز ممأععممبع لمق ممساعسن 5 :ميات 8 -ه1]ذاء 880 
1953 1 


010 أحمد الخشاب سكان المجتمع العربي ( القاهرة » بدون تاريخ ) . 
)١١(‏ .مه ,ممم 


؟؟ مم 


كانتا اوتا مر الي الشف البلا الناضية 


د. محمد محروس اسماعيل * 

مقدمة 0" 

أصبح الاهام بنقل التكنو لوجيا من المجتمعات الصناعية المتقدمة الى المجتمعات 
النامية أحد الموضوعات الحامة التي تشغل بال البلاد النامية في الوقت الحاضر . وهذا 
ير جع اساسا الى اقتناع هذه البلاد بان درجة النمو الاقتصادي تتوقف على درجة نقل 
واستيعاب التكنو لوجيا الراقية الموجودة بي المجتمعات الصناعية المتقدمة . فالبلاد 
للتقدمة تعيش في نبضة علمية وثورات تكنولوجية مستمرة وذلك منذ منتصف القرن 
التاسع عشر . كذلك . فان القدر الأكبر من النمو الاقتصادي في هذه البلاد يدين 
الى التقدم العلمي والتكنو لوجي الذي تحقق في هذه البلاد . 

والثورة التكنولوجية تعني تطبيق العلم الحديث على الانتاج ووسائله ء أي انها 
تعني تطبيق كل ما هو مستحدث وجديد في مجال العلوم النظرية . فالعلم يقوم بامدادنا 
بالمعر فة والفه, الاسامبي للحقائق , اما التكنو لوجيا فتقوم بالاستفادة من هذه المعر فة 
وتطبقها في مجالات الزراعة والصناعة والمواصلات وغيرها . أي انها تساعد في انتاج 
وزيادة الثروة الي تتمتع بها البشرية . كذلك » فان التلاز م بين التقدم العلمي والتقدم 
التكنو لوجي يعتبر شيئا حديثا » اذ انه لم يتم الا قرب نهاية القرن التاسع عشر. وفي 
الماضي » كان التقدم التكنو لوجي - الذي اعتمذ على قدرات المختر عين على التصور 
واستخدام المنطق - هو الذي قاد التطور الصناعي خاصة . والتطور الاقتصادي عامة . 
ولذا » يلاحظ انه حتى منتصف القرن التاسع عشر . كانت العلاقة ضعيفة بين التطور 
العلمي والتطور التكنولوجي . بل ان العلم استفاد كثيرا في تطوره من التقدم 
التكنولوجي . ولكن خلال النصف الثاني من القرن التاسع عشر . بدأت العلاقات 
تقوى بين التقدم العلمي والتقدم التكنولوجي الى درجة اصبح العلم معها يتقدم الطريق 
في بعض المجالات . 

وقد كان التطور التكنولوجي يعتمد في البداية على جهود الأفر اد المخترعين . 

ولكن منذ نباية القرن الماضي . بدأ ظهور مراكز الابحاث الجماعية المتمثلة في معامل 
الابحاث الخاصة بالشركات الصناعية ومعامل الابحاث المتخصصة في القيام بالابحاث 
ه أستاذ الاقتصاد بكلية التجارة في جامعة الاسكندرية . 


اكه مجلة العلر م الاجماعية 


لحساب الغير . وقد بدأ معمل توماس اديسون في الظهور في العام 18107 + وتبعته 
معامل شركة آرثر د. لتيل في العام 1845 في الولايات المتحدة الامريكية . ثم اذ 
الكثير من الشركات بعد ذلك يقيم معامل الابحاث الخاصة بهم . وهذا يدل على 
ان هذه الشر كات بدأت تقدر اهمية الأرباح المتوقعة من القيام بالابحاث الخاصة بها . 

الا ان اهام حكومات البلاد المتقدمة بموضوع التطور التكنولوجي وعلاقته 
بالتنمية الاقتصادية يعتبر شيئا حديثا جدا . فن النادر ان جد اشارة الى هذا الاهّام 
في اي كتاب عن التنمية الاقتصادية قبل العام ١1974‏ . ففي هذه السنة » طلب رئيس 
الولايات المتحدة الأمريكية تشكيل لجنة للبحث عن الوسائل اللازمة لدفع النمسو 
الاقتصادي باستخدام التقدم التكنو لوجي . وقد اصدرت اللجنة المشكلة برئاسة 
روبرت شاربي تقريرها في العام ١9434‏ . ويعتبر صدور هذا التقرير حدثا هاما . 
وعلى اثره » تم نشر تقارير مشابهة في كل من كندا واتجلترا . 

وير جع هذا الاهتام الكبير بموضوع التطور التكنو لوجي - ابتداء من العقد 
الماضي - من جانب البلاد الصناعية المتقدمة الى مجموعة من العوامل أهمها : 

أ - الاعتقاد المتزايد بان معدل النمو الاقتصادي يعتمد بشكل كبير على 
معدل التطور التكنولوجي . 

ب - الاهتام المترايد بتطوير الأسلحة ونخاصة في مجالات الصواريخ والطائرات 
الحر بية المتقدمة والقنابل الذرية والهيدروجينية . ومن ثم بدأت الحكومات تعطي 
مساندة كبيرة الى الابحاث في هذه المجالات . 

ج - ان درجة المنافسة بين المشروعات الصناعية ف الوقت الحاضر أصبحت 
لا تعتمد على اختلاف الاثمان بقدر اعتّادها على القدرة على انتاج سلع جديدة وابتكار 
وسائل انتاجية حديفشة . 
| د - التخوف الذي اثاره بعض الاقتصاديين وغيرهم من ان التقدم الكبير 
ي مجالات « الاوتوميشن » قد يؤؤدني الى شيوع ظاهرة البطالة . وعلى ذلك يحب 
الاحتياط لهذه النتيجة وذلك بالبحث عن اعمال جديدة للافراد المعرضين للتعطل » 

مع تدريب هؤلاء الأفراد على الأعمال الجديدة البديلة . 

ه - اهام الحكومات والمنظمات الدولية بالتحقق من كفاءة السياسات المحلية 

الخاصة بتدعيم التطور التكنولوجي وحسن الاستفادة منه في المجالاث المختلفة . 
-1- 


واذاكانت البلاد المتقدمة - سواء على مستوى الحكومات أو الصناعات - أخذت 
تبدي هذا الاهتّام المتزايد بموضوع التكنولوجيا » فلا غرابة اذا بدأت البلاد النامية 
تتم هي الأخرى بهذا الموضوع ٠‏ بل وتبدي كثيرا من القلق نتيجة استمرار اتساع 
الفجوة بين مستويات المعيشة ي البلاد المتقدمة والبلاد النامية : وقد ظهر هذا الاهّام 
في سعي هذه البلاد الأخيرة في التوسع في نقل التكنولوجيا الأجنبية والذي يتمثل في 
شراء المصانع والآلات الجديدة فضلا عن الحصول على حقوق انتاج المخترعات 
الأجنبية . ولا يفوتنا أن نشير في هذا الصدد الى الاهتهام العربي المتزايد لعملية نقل 
التكنولوجيا . ويتمثل ذلك في ادراج هذا الموضوع ضمن الموضوعات الرئيسية للحوار 
العربي الأوربي الذي يحري بين المجموعة العربية ومجموعة دول السوق الأوربية 
المشتركة في الوقت الحاضر . 

ان عملية نقل التكنولوجيا من البلاد الصناعية المتقدمة الى البلاد النامية ليست 
بالعملية السبلة . ويحب القيام بالدراسات الكافية في هذا الصدد حتى يمكن الحصول 
على التكنولوجيا المناسبة » وبتكلفة معقولة » والنجاح في تحقيق الآثار الاقتصادية 
المطلوبة . ولذلك » ستتناول في هذا البحث موضوع نقل التكنولوجيا - وبصفة خاصة 
قٍِ الميدان الصناعي - من عدة جوانب تشتمل : 

أت العلاقة بين النمو الاقتصادي والتطور التكنولوجي . 

ب - الفجوة التكنولوجية . 

ج - استيراد التكنولوجيا . 

د - آثار نقل التكنولوجيا . 

- اللخائمة وبعض التوصيات . 

العلاقة بين التطور التكنولوجي والنمو الاقتصادي : 

سبق أن أشرنا الى هذه العلاقة بي المقدمة . ولأهميتما » سوف نتوسع قليلا في 
شرح هذه العلاقة قي هذا الجزء من البحث . فقد أصبح من المعروف أن دور التقدم 
التكنولوجي كبير جدا في احداث النمو الاقتصادي الذي يتمتع به العالم المعاصر 
وخاصة في البلاد الصناعية المتقدمة . وقد أجريت الكثير من الدراسات على الكثير 
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من هذه البلاد وذلك لتحديد نسبة الزيادة في الدخخل أو ني الانتاجية » التي ترجع 

الى التطور التكنولوجي وحده ( أي استبعاد أي أثر مباشر للزيادة في رأس المال 

أوالعمل أو غيرهما هن عوامل الانتاج ) . وقد قدر أن ٠4]'من‏ معدل الزيادة في 
انتاج الفرد في الولايات المتحدة المتحدة في الفتّرة الطويلة » ترجع الى عوامل خاصة 
بالتطور التكنولوجي وارتفاع مستوى التعله”" : كبلك 2 فقد ساهم التقدم 

التكنولوجي في تحقيق زيادة في انتاجية العامل الصناعي في ايطاليا في الفترة ١ه-‏ 

5 بأكثر من 88/'( والباقي يرجع الى زيادة رأس الماك واليد العاملة'""|. وعلى 

أي حال » فقد بينت كل الدراسات الي أجريت على الكثير من البلاد الصناعية أن 

قدراكبيرا من معدل النمو الاقتصادي ني المدى الطويل يتراوح بين 00-8٠‏ /'وير جع 
الى التطور التكنولوجي المتعلق بزيادة الانتاجية”!]ء وأن نسبة ماثلة تقريبا ترجع 
الى التطور التكنولوجي المتعلق بصناعات جديدة أو انتاج سلع جديدة أو استخدام 

طرق انتاجية جديدة27 1 
ويساهم التطور التكنولوجي في زيادة النمو الاقتصادي بواسطة ٠+‏ 

أ زيادة الموارد الطبيعية الموجودة » وذلك عن طريق اكتشاف موارد جدندة . 
وقد ساعد التقدم التكنولوجي على ابتكار وسائل فعالة للكشف عن المعادن . 
ومن ذلك » الكشف عن البترول في قاع البحار » واستخدام الأقمار الصناعية 
في اكتشاف ما تملكه البلد من موارد معدنية وغيرها من الموارد الطبيعية . ويعتبر 
استخدام الطاقة الذرية والطاقة الشمسية كقوى محركة من الموارد الحديدة الهامة 
الي سوف تلعب دورا كبيرا في المستقبل القريب . 

ب - اكتشاف استتخدامات جديدة للموارد الموجودة - أو بمعنى آخر زيادة منافع 
الموارد الموجودة . ومثال ذلك ؛ استخدام النتروجين الموجود في الجو في صناعة 
النشادر وذلك يتفاعله مع ال ميدروجين . وكذلك » الحصول على الهيدر وجين 
من تحليل المياه بواسطة الكهر باء كما هو الحال في شركة كما بأسوان . وكذلك . 
استغلال الغاز الطبيعي الذي يتصاعد من آبار البترول اذ نم الآن اسالته بعد أن 
كان يحرق الى عهد قريب مضى . 
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ج - زيادة انتاجية الموارد الموجودة . فيمكن مثلا زيادة انتاجية اليد العاملة عن طر يق 
التعلم والتدريب واستخدام آلات متطورة عالية الكفاءة » هذا فصلا عن تحسين 
ظروف العاملين . وكذلك » أن ثر استخدام الأسمدة الكماوية والمبيدات في زيادة 
انتاجية الأرض الزراعية . 

د - اكتشاف طرق انتاجية جديدة . اذ يشاهد العالم تغيرا مستمرا في طرق الانتاج 
المستخدمة في الصناعة مما يؤدي الى اكتشاف طرق أفضل للانتاج تؤدي الى 
الحصول على زيادة في الانتاج فضلا عن تحسن نوع المنتجات ذاتها . ومثال 
ذلك » استخدام طريقة: الصب المستمر في صناعة الصلب وغيره من المعادن » 
واستخدام محولات الأكسوجين في صناعة الصلب . وكذلك ٠‏ استخدام 
طريقة الطرد المركزي في صناعة النشادر » وذلك بدلا من طريقة الضواغط 
المترددة . كل هذه الوسائل الحديدة تؤدي » بلا شك » الى زيادة انتاجية الفرد 
وزيادة انتاجية رأس امال المستخدم . هذا فضلا عن الحصول على نوعية أفضل 
للسلعة المنتجة . 


ولكن يجب أن نشير هنا الى أن الاستفادة من التطور التكتولوجي في تحقيق 
النمو الاقتصادي المطلوب تقتضي توفر بيثة مناسبة لذلك . ومن ثم ينبغي ازالة 
كل العقبات السياسية والاجتّاعية والاقتصادية الي تقف في طريق تطبيق وسائل 
التكنولوجيا الحديثة . وبما تجدر ملاحظته أن قصور نظام التعلم وتخلفه » فضلا 
عن عدم وجود رغبة لقبول الأفكار الجديدة » بالاضافة الى ضعف الكفاءات 
الادارية » قد أدت الى عدم استيعاب التكنولوجيا الحديثة . وهذا يعتبر أحد 
العوامل الرئيسية التي تحد من انطلاقة البلاد النامية في مجال التنمية الصناعية بصفة 
خاصة والتنمية الاقتصادية بصفة عامة!؟ , 


الفجوة التكنولوجية : 

تعاني البلاد النامية من وجود فجوة تكنولوجية رهيبة بينها وبين البلاد المتقدمة . 
كما أن هذه الفجوة آخذة في الاتساع تدريجيا"" . وبمعنى آخر » فان النجاح الكبير 
في التقدم التكنولوجي أصبح مقصورا على مناطق قليلة نسبيا في العالم وهي البلاد 
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الصناعية المتقدمة . وبالتالبي » فان المزايا التي تأني من التقدم التكنولوجي لم تتوزع 
بالتساوي بين كل شعوب العالم . ومن ثم » أخذت الفجوة تتسع بين رعايا 
البلاد الفقيرة ورعايا البلاد الغنية في العالم . كذلك » فان الفجوة تتسع بمعدل 
متزايد . ويرجع السبب في ذلك » أساسا » الى التقدم التكنولوجي السريع في 
البلاد الغنيية99 , 

ددع هذه الفجوة التكنولوجية الى عدد من العوامل سوف نقسمها الى 
مجموعتين : - الأولى خاصة بالعوامل المسبية هذه الفجوة » والثانية خاصة 
بمجموعة العوامل المساعدة على تعميق هذه الفجوة . وسوف نتناول بشيء من من 
التفصيل أهم هذه العوامل : اما أم عوامل ظهور الفجوة التكنولوجية فهي : 

0 - التخلف الحضاري القائم بين البلاد المتقدمة والبلاد النامية . 

ب- عدم اهام البلاد النامية اهّاما كافيا بالتعليم في مراحله المختلفة . 

فلا تزال غالبية السكان نجهل القراءة والكتابة7؟ هذا بالاضافة الى وجود 
عيوب في نظم التعلم القائمة بالشكل الذي لا يساعد على استيعاب وتطوير 
التكنولوجيا المستوردة . هذا فضلا عن ضعف امكانية تطوير تكنولوجية محلية . 
فثلا » يركز التعليم الثانوي والجامعي في مصر على التعليم العام النظري ويوحي 
بانه ينظر نظرة غير كريمة الى التعليم الفني والحرفي » هذا ». في الوقت الذي يمثل 
النوع الأخير من التعليم أهمية كبيرة في البلاد الصناعية المتقدمة . 

ج ضالة الدور الذي تقوم به الحكومات قي مجال البحث العلمي 
والتكنولوجيا » في الوقت الذي أصبحت فيه حكومات البلاد المتقدمة تقوم 
بدور بارز في هذا المفضمار وذلك لتكلة الدور الذي تقوم به المؤسسات الصناعية 
والجامعات . ويظهر هذا الدور بشكل واضح في مجال الصناعات الحربية وابحاث 
الفضاء . 

أما أهم تعميق هذه الفجوة فهي 

- تدهور الأوضاع الاقتصادية في البلاد النامية . ورجع ذلك الى مجموعة 
من العوامل اهمها : ازياد مديونية البلاد النامية » ضالة حجم المساعدات الخارجية» 


-خك مه 


ازياد تكلفة الاقتراض الخارجي » ارتفاع الأسعار والتضخم العالمي » تدهور 
شروط التجارة ... الخ . 

ب- سياسة الانغلاق التي تتبعها بعض البلاد - ومنها مصر حتى اعلان 
سياسة الانفتاح الاقتصادي في العام 1937# . وقد ترتب على هذه السياسة عدم 
وجود احتكاك كاف مع التقدم التكنولوجي الذي جري في العالمم الصناعي المتقدم 7 
ومن اساليب الانغلاق والعزلة الاقتصادية : 

)١(‏ فرض حماية شديدة على الصناعة المحلية مما حال بينها وبين اي حافز 
على التجديد وادخال التكنولوجيا الحديثه . 

(1) عدم التحمس للاشتراك مع الشركات: الأجنبية في أي مشروعات 
مشتركة » والمبالغة في تطبيق شعار « الاعتّاد على النفس ٠‏ . 

ج - هجرة الفنيين والايدي العاملة الماهرة من البلاد النامية الى البلاد الصناعية 
المتقدمة بحثا وراء مستويات الاجور الأعلى وظروف العيشى الأفضل . 

د - ارتفاع تكاليف نقل التكنولوجيا من البلاد المتقدمة الى البلاد المتخلفة 
والممثلة في الاتاوات الخاصة بحقوق الانتاج » وبراءات الاختراع » وارتفاع 
تكاليف المصانع وقطع الغيار وغير ذلك من الشروط المقيدة . 

ه - عدم ملاءمة التكنولوجيا الخاصة بالبلاد المتقدمة للظروف الاقتصادية 
والاجتاعية الى تعيشها البلاد النامية . مما يقلل من فرص الاستفادة من هذه 
التكنولوجيا هذا فضلا عما يترتب على ذلك من اهدار للموارد الاقتصادية 
التادرة . 
استيرد التكنولوجيا : 

اصبح من الملم به الآن ان عملية الاخستراع ( ممنامعناها ) وتطبيق 
المخترعات (مو]وياهمم1) مكلفة جدا . فهي لا تحتاج الى اموال طائلة 
فحسب . ولكن تحتاج ايضا الى توافر عدد كبير من المخترعين والعلماء والباحثين 
والفنيين واليد العاملة الماهرة . هذا فضلا عن توافر بيئة مناسبة . ولا تتوافر هذه 
المقومات الحامة بالقدر الكاي الا في البلاد الصناعية المتقدمة . وعلى ذلك . يقتصر 
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دور البلاد النامية -. في غالبية الاحوال - على استيراد التكنولوجيا"2 . وبالطبع» 
فائنا لا نقلل من اهمية الدور الذي تقوم به البلاد النامية في تطوير التكنولوجيا 
المستوردة حتى تتناسب مع الظروف الاقتصادية والاجماعية الخاصة با . 

كذلك فانه من المعروف ان التكنولوجيا الجديدة والمتمثلة في السلع وطرق 
الانتاج والآلات الجديدة معروفة في العالم » ويمكن شراء حقوق انتاج هذه 
السلع واستخدام طرق الانتاج تلك وشراء الالات الجديدة . وعلى ذلك فانه 
يصبح من قبيل تبديد الموارد الاقتصادية النادرا ة قيام البلاد النامية بتخصيص 
مبالغ كبيرة لمحاولة اكتشاف ما هو مكتشف ومعروف من قبل لدى البلاد الصناعية 
المتقدمة في العالم”**' . ولكن في المراحل التالية للتنمية الاقتصادية حيث تتوافر 
الموارد المالية والمهارات البشرية والقدرات العلمية - فانه يمكن عندئذ تخصيص 
مبالغ اكبر للبحوث العلسية . وذلك بهدف الحصول على تكنولوجية محلية 
تناسب الظروف الخاصة بالبلاد النامية . وعندئذ . يمكن تقليل الاعتّاد على 
التكنولوجيا المستوردة . 

وقد اصبح من المسلم به الآن ان استخدام التكنولوجيا الأجنبية المستوردة . كما 
هي بدون ادخال اي تعديل عليها - لكي يناسب الظروف المحلية الم بعط 
النتائج المطلوبة . أو بمعنى آخر . فان استخدام التكنولوجيا المستوردة بدون تطوير 
يؤْدي الى عدم الاستفادة الكاملة من كل امكانيات هذه التكنولوجيا . وهذا يعني 
اهدارا للموارد الاقتصادية النادرة » فضلا عن احّال الاضرار بمعدل النمو 
الاقتصادي في المدى الطويل **) . فالتكنولوجيا الأجنبية مصممة خصيصا 
لكي تناسب الظروف الاقتصادية والاجتاعية الخاصة بالبلاد الصناعية المتقدمة . 
ومن ثم فانها تفترض توافر الشروط الآنية *) 

| - ارتفاع متوسط دخل الفرد . 

ب- سوق كبير الحجم . 

ج - وفرة رأس المال . 

د - ندرة الأيدي العاملة . 

ه - تقدم صناعي رفيع المستوى 5 


او لت 


وهذه الشروط لا تتوافر في البلاد النامية ٠‏ بالطبع بدرجات متفاوتة . 
وعلى ذلك » فان هذه البلاد تسعى الى الحصول على تكنولوجيا تناسب : 

أ - ضالة متوسط الفرد . 

ب- صغر حجم السوق . 

ج - ندرة رأس ال مال . 

د - وفرة الأيدي العاملة وخاصة غير الماهرة . 

ه- تواضع مستوى التقدم الصناعي 5 

وطالما ان التكنولوجيا المستوردة لا تتناسب مع ظروف البلاد النامية » فانه 
ينبغي تطوير : اما الظروف الطبيعية والاقتصادية والاجتّاعية الخاصة بالبلاد 
النامية » او تطوير التكنولوجيا المستوردة لكي تنناسب مع الظروف المذكورة . 
و بالطبع ؛ فان تغيير الظروف الخاصة بالبلاد النامية يعتبر امرا صعبا » ان لم يكن 
مستحيلا » وخاصة في المدى القصير . ومن ثم » فانه لا بديل عن تعديل أو تطوير 
التكنولوجيا الأجنبية المستوردة لكي تناسب ظروف البلاد النامية"'؟ . ويقع عبء 
هذا التعديل أو التطوير على كل من البلاد المختلفة والبلاد المتقدمة . ويمكن أن 
تلعب الشركات ذات الجنسيات المتعددة دورا خاصا في هذا الصدد . حيث أنها 
تعمل في البلاد النامية وتعرف ظروفها جيداً وتستطيع ان تقوم بالتغيير التكنولوجي 
المطلوب . الا ان هذا التغيير قد لا يتناسب مع مصالح هذه الشركات!؟) ,كذلك» 
فان البلاد المتقدمة ليست لها مصلحة في احداث التطوير المطلوب ٠‏ وعلى ذلك» 
فان عبء عملية التطوير أو التعديل سوف يقع معظمه أو كله على عاتق البلاد 
النامية الي يجب ان تكون مستعدة لذلك . 

وهذا النوع المعدل من التكنولوجيا المستوردة يمكن تسميته « بالتكنولوجيا 
المتوسطة » أو الوسطى 65 . فهي تكنولوجيا متوسطة من حيث نطاق الانتاج 
ودرجة الرثي التكنولوجي » وتأخذ في اعتبارها ظروف البلاد النامية » وظروف 
المستهلك في هذه البلاد . كذلك » ينبغي ان تكون تكنولوجيا رخيصة الثمن 
تناسب امكانيات هذه البلاد . (4) 


اكه مجلة العلوم الاجتّاعية 


مشاكل نقل التكنولوجيا : 

هناك مجموعة من المشاكل تصاحب عملية نقل التكنولوجيا من البلاد المتقدمة 
الى البلاد النامية . ويحب التعرف على هذه المشاكل حتى يمكن تجنبها او على الأقل 
محاولة التخفيف من حدتها كي يمكن الحصول على اقصى فائدة ممكنة من عملية 
التعاون التكنولوجي بين البلاد النامية والبلاد المتقدمة . وسوف نعالج هذه المشاكل 
تحت قسمين هما : شروط نقل التكنولوجيا والآثار السلبية الي تترتب على هذا 
التقفل. 


أولا : شروط نقل التكنولوجيا : 

هناك شروط مادية وغير مادية مرهقة تفرضها البلاد المصدرة للتكنولوجيا . 
وقد أخحذت البلاد النامية تشعر بوطأة هذه الشروط وتنادي بضرورة التخفيف من 
حدتها . وسوف نستعرض أهم هذه الشروط والقيود9" , 

أ - المدفوعات التي تقوم بها البلاد النامية وذلك مقابل الحصول على حقوق 
الانتاج والعلامات التجارية . بعض هذه المدفوعات يتم بصورة مباشرة في شكل 
اتاوات » والبعض الآخر في صورة غير مباشرة وذلك بتعليته ائمان الآلات وقطع 
الغيار والسلع الوسيطة والخامات التي يتعين استيرادها من البلاد المصدرة 
للتكنولوجيسا . 

ب- القيود المفروضة على استخدام حقوق الانتاج مثل اشتراط استيراد 
الآلات والخامات من الدولة المانحة لحق الانتاج » على الرغم من احتّال وجود 
اسواق اخحرى ارخص . وكذلك القيد الخاص بعدم تصدير السلعة الى سوق 
دولة ثالثة. 

ج - نفقات تعديل التكنولوجيا . فقد يطلب البلد النامي ادخال بعض 
التعديلات على الآللات المستوردة لكي تناسب ظروفه . ويتم ذلك » في العادة » 
مقابل مبالغ طائلة . 

د - اصرار بعض الشركات على الاشتراك في رأس المال أو الادارة او 
كليهما كشرط لمنح حقوق الانتاج . حيث أن هذه الشركات تعتقد أنها لا تحصل 


اسه 


على قدر كاف من الارباح من مجرد بيع حقوق الانتاج . كذلك » فان بعضها 
يريد أن يحافظ على المستوى الفني للسلعة المنتجة والمباعة تحت اسمها . 

ولكن يحب ان نوضح هنا ان المشكلة ليست في الاتاوات التي تدفع لقاء 
حقوق الانتاج . فلا يصح ان نركز على ذلك والا فان البلد قد يلجأ الى شراء حق 
انتاج سلعة رديئة نظرا لتواضع شروط نقل التكنولوجيا » كما هو الحال في مصر 
حيث أنه بسبب ضعف مركز التقد الأجنبي » لأ المسئولون المصريون الى التعامل 
مع اسوأ المنتجين سواء في دول العالم الرأسمالي او دول العالم الاشتراكي » وذلك 
سعيا وراء الحصول على حقوق للانتاج ذات شروط سهلة . وقد ترتب على ذلك 
الحصول على سلع رديئة وآلات وفنون انتاجية ضعيفة المستوى . وذلك » فانه 
يجب التركيز في المفاوضات على نوع التكنولوجيا الممكن تطويره حتى يئاسب 
الاحتياجات المحلية والقدرات الفنية المتوافرة » بدلا من الاههام باستيراد 
التكنولوجيا الارخص . ويمكن ي هذه الحالة . دفع مبالغ اكبر لقاء حقوق 
الانتاج طالما ان العقود تشتمل على التزامات بالتدريب والتعليم ولا تتضمن قيودا 
خاصة باستيراد المواد والآلات من سوق معين . ولا يمكن ان يتم ذلك الا بالالمام 
الكامل بالاسواق العالمية حتى يمكننا انتقاء السلعة الملائمة وطرق الانتاج الانسب . 

ثانيا : الآثار السلبية لنقل التكنولوجيا : وأهم. هذه الآثار هي : 

أ - البطالة : لقد اثار الكثير من الاقتصادبين المخاوف بالنسبة لانتشار 
البطالة وخاصة بالنسبة للبلاد النامية الي تعالني اصلا من ارتفاع نسبة البطالة السافرة 
والمقنعة . ومن ثم . فانه من المنطقي ان نتوقع ان التوسع في استخدام الآللات 
الحديثة » وفنون الانتاج الراقية المستوردة من مجتمعات صناعية متقدمة تعاني من 
ندرة الابدي العاملة وارتفاع الأجور » سوف يترتب عليه - على الأقل - عدم 
المساهمة في حل مشكلة البطالة في هذه البلاد » بل ربا زيادة هذه المشكلة تفاقما"» 
وقد اتضح ذلك من عدم نجاح خخطط التنمية الصناعية في البلاد النامية في الاسهام 
بقدر كاف في حل مشكله البطالة في هذه البلاد 07 

ب- اضطراب موازين المدفوعات : ويرجع ذلك » بصفة خاصة » الى 
المدفوعات الكبيرة التي تتحملها البلاد النامية في شكل اتاوات لشراء حقوق الانتاج 


عه د يجلة العلوم الاجتماعية 


والعلامات التجارية » وكذلك استيراد الآللات وقطع الغيار والمواد التي تعرتب 
على استيراد التكنولوجيا الأجنبية . ولو يجحت البلاد النامية في تصدير قدر كاف 
من انتاجها الصناعي الحديد لأمكنها تفادي حدوث هذه الاضطرابات في موازين 
مدفوعاتها . الا انها لم تنجح في تحقيق هذا الهدف », ولعل جزءا من هذا الفشل 
يرجع الى البلاد النامية ذاتها . ولكن الجزء الأكبر يقع على البلاد المتقدمة صاحبة 
التكنولوجيا . ففضلا عن انها تبالغ في تكاليف تصدير التكنولوجيا » فانها تقوم 
باغلاق اسواقها في وجه السلع الصناعية القادمة من البلاد النامية . 

ج - عدم تلائم التكنولوجيا المستوردة مع ظروف البلاد النامية . وقد سبق 
ان بينا انه كثيرا ما يتم استيراد التكنولوجيا الأجنبية كما هي بدون أي تعديل 
يراعي ظروف البلاد النامية ما يؤدي الى : 


)١(‏ عدم الاستغلال الكامل لكل امكانيات التكنولوجيا الاجنبية المستوردة 
بسبب كونها متقدمة جدا » ولعدم وجود كوادر فنية مدربة تستطيع ان تتعامل معها . 


[فة ظهور طاقات عاطلة وذلك بسبب عدم عشي حجم المصانع أو 
الآلات مع حجم السوق الصغير في البلاد النامية . 
د - تلوث البيئة كنيل 7 


يعتير تلوث البيئة من الموضوعات.الحديثة الي أصبحت تولها البلاد المتقدمة 
عناية خاصة . وقد اخذت حكومات هذه البلاد تضع القيود الكثيرة على الشركات 
الصناعية لمحاولة التخفيف من اي آثار ضارة بالبيئة . ولكن البلاد النامية لا تولي 
هذا الموضوع أي اهمية في الوقت الحاضر . وهذا يرجع الى ضعف الامكانيات 
فضلا عن عدم ادراك خطورة تلوث البيثة . ونحن نشاهد الآن قيام مدن ومناطق 
صناعية باكملها دون توفير ادنى متطلبات الحفاظ على البيئة من التلوث 9" . 

ومن الجدير بالذكر ان الشركات الصناعية الأجنبية اخذت تتوسع في اقامة 
مصانعها الجديدة ي البلاد النامية وذلك حتى تبرب من القيود الصارمة الخاصة 
بمكافحة التلوث في البلاد المتقدمة . 


ةلأسا 


الخاتمة وبعض التوصيات : 

أصبح هناك اعتقاد كبير » الآن » بدور التقدم التكنولوجي في الاسراع 
بمعدل النمو الاقتصادي . وقد اخذت الحكومات تولي هذا الموضوع اهمية خاصة. 
كذلك » اجريت الكثير من الدراسات لتقيم اثر التقدم التكنولوجي على اقتصاديات 
البلدان المختلفة . وقد بدأت هذه الدراسة اولا ق الدول المتقدمة » ثم بدأت 
حكومات البلذان النامية تولي هذه الدراسات اهمية خاصة . وقد اصبحت هذه 
البلدان تعتقد ان احد الأسباب الرئيسية للتخلف الاقتصادي ترجع الى وجود هذه 
الدرجة الكبيرة من التخلف التكنولوجي . 

ومن الجدير بالذكر ء ان هذه الفجوة التكنولوجية أخذت في الاتساع ومعها 
الفجوة بين مستويات المعيشة في البلاد المتقدمة والبلاد النامية » مما يثير قلق هذه 
الاخيرة . ولما كانت عملية الاختراع أو تطبيق المخترعات عملية باهظة التكاليف » 
أصبحت البلدان النامية مقتنعة بان السبيل الوحيد للاستفادة من التقدم التنكنولوجي 
لن يتأت الا عن طريق استيراد هذه التكنولوجيا من البلاد الصناعية المتقدمة . 

كذلك » اصبح هناك اقتناع بان التكنولوجيا المعدة خخصيصا للبلاد الصناعية 
المتقدمة لن تناسب الظروف الخاصة بالبلاد النامية . ويتحتم اذا تعديل او تطرير 
هذه التكنولوجيا المتقدمة لكي تناسب ظروف البلاد النامية » اي يتحتم التوصل 
الى نوع من التكنولوجيا المتوسطة » وان عبء تطوير او تعديل هذه التكنولوجيا 
سوف يقع في معظمه على عاتق البلاد النامية صاحبة المصلحة الحقيقية في هذا 
التطوير . كما ان الشركات ذات الجنسيات المتعددة يمكن ان تلعب دورا كبيرا 
في هذا الخصوص . 

كذلك » يلاحظ ان عملية نقل التكنولوجيا من المجتمعات الصناعية المتقدمة 
الى المجتمعات النامية يترتب عليها بعض المشاكل . بعضها يتعلق بحدوث بعض 
الآثار السلبية ومن أهمها ‏ البطالة التي قد تنتج عن التكنولوجيا الي تستخدم رأس 
المال بشكل كثيف » وكذلك الاضطر ابات الى تصيب موازين مدفوعات البلاد 
النامية . هذا فضلا عن الآثار الخاصة بتلوث البيئة . كذلك » فان عملية تقل 
التكنولوجيا تقترن ببعض الشروط المقيدة » علاوة على التكاليف المادية المرتفعة 


986 مم 


الت أي الاناوات التي تدفع لشراء حقوق الانتاج . الا انه يمكن التخفيف من 
حدة هذه الأعباء . ونقترح » في هذا المجال » بعض الحلول الي يأني في طليعتها : 

أ - انشاء صندوق خاص بتمويل نقل وتطوير التكنولوجيا تتكون حصيلته 
من جملة المساعدات التي تقدمها البلاد الصناعية والبلاد المصدرة 
للبترول . 

ب- اعطاء حقوق الانتاج بتسبيلات كبيرة في الدفع . ويمكن أن تقوم 
حكومات البلاد الصناعية بتمويل هذه المدفوعات في شكل قرؤض 
ميسرة لصالح البلاد النامية . 

ج - قيام البلاد النامية بدفع كل - او على الأقل الجزء الأكبر - من قيمة 
حقوق الانتاج ( او الاتاوات ) في شكل سلع صناعية . وسوف يؤدي 
هذا الى : 

)١(‏ المساعدة في تسويق السلع المصنوعة وبالتالي التغلب على مشكلة ضيق 
السوق المحلي . 


(9) تخفيف الضغط على موازين مدفوعات الدول النامية . 


#8 لام 


الحواشي 
() أود أن أشكر الدكتور صبحي تادرس قريصة . وكيل الكلية على قراءة مسودة هذا البحث . وابداء بعضص 
الملاحظات . 


:مه088ا) ,عومقطة اهءزوهامصطعه؟ كه عتصممومعع هط1 ,للواأؤموالا ماوع (2) 
.44 .م ,(1969 .ومقهوده ا 


ومثال ذلك أن ظاهرة المغناطيسية كانت معر وفة كحقيقة عملية واستخدمت في صنع البوصلات لعدة قرون ٠‏ 


2 
وذلك قبل أن يبدأ علماء الطبيعة في دراسة هذا الموضوع في القرنين الثامن عشر والتاسع عشر . 

(4) وعلى الرغم من انتشار الاختراعات والأبحاث الجماعية . وخاصة التي تم في معامل الشركات الصناعية ٠‏ 
فإن دور المخترع الفرد ما يزال مهما . 

(ه) أنظر : .© .عم .لاوأأقموالا (5) 


(63) راجع : لامهصضمع6 فطاع ممق ممأغهلاممها أمهعتوهلامصطعع؟ . (لع) طاتمدولاه6 ععأسقالا 
.لااكا.م ,(1970 بععمواءويعتما بإعاثلالا :ممقمما) 


00 أنظر في ذلك : .مقع ,غأعء,مه .لاوأأومةلة 

(8) ومن أمثلة هذا الاههام . تعيين وزير للتكنولوجيا في حكومة العمال بانجلترا . وتعيين مستشار لرئيس الوزراء 
المصري لشئون التكنولوجيا . 

(9) راجم : 5 .4.مم ..ؤأاعء.مه الإءأأقمةالا 


)را زله) طغتصوولاه6 ععءأسقالا مذ .''بزاهنا نوو .عموء5 قط ومتكزو5" .أقععمم .م 
86 - باع | اذلالا :0000 0ا) لالممومعع هفطع لمهم ممتغهيلممها إوعنوماممطعه1 
. (1970 ,ععمواءة يعاما 


إنيلة أنظر ب .““لالمممعع أقمملءتقمعام! لمق ممأغهاممهم! أقعنوهاممطعع]'' .وأم قط م أعمم8 
.3.م ,.أأاء.مه (للع) طخأصموهاه6 معز اقللا مز 
(17) ولكن يستثنى من ذلك ٠‏ انجلترا لني تنفق كثيرا على البحث العلمي والتكنولوجيا ( إذ تأي بعد الولايات 
المتحدة والاتحاد السوفياتي مباشرة ) . ولكن معدل النمو الاقتصادي فيها يعتبر أقل من معدل النمو الاقنصادي 
في غيرها من البلاد الأور بية . ولكن ير جع ذلك الى مجموعة أخرى من العوامل مثل سوء الإدارة . تقاعس 
رجال الأعمال عن إدخال التكنولوجيا الحديثة بمستوى كاف . تدهور قيمة الجنيه الاسترليني . سياسات 
الحكومة الخاصة بإدارة الاقتصاد القومي 
راجع في هذا الصدد : 
وءلنقالا مذ “صملمتا لعكلمنا عط تعباع ,عمموء5 عط ومل)ع5”” .قامقط5 امقطعتلا 
.55-56.مم ,.ؤأأع.مه زلع) طغأصوولاه6 
-منه© وماتمهاعلاةه مز لإوهاممطعه1 8 معمواء5 5ه هاهظ8 هط1 ,وعومل درقلاة 6 (13) 
.6-7.مم ,(1971 بوومم2 بإأتورعنازمنا 0100 :مملمما) عمن؟ 
5 أمنه6 ووأامماولاعه ,ه0؟ اقعزوهامقطعه7 امنغؤونلما .ممدمقيق8 عاعول (14) 
.2م ,(1969 .,عوعقعم زومقمها) 


ا هذ .'لإممممعع اقممتتقميعلما فط؛ 0م32 لمتئةلاممما اقءأومامماءعع7 ,وأمعع6 .م8 (15) 
.4.م ,.أأء.مه ..(.لن) طغتمو0ام6 


لاس مجلة العلوم الاجتماعية 


(15) تصل نسبة الأمية في مصر إلى أكثر من /|'من إجمالي عدد السكان , 

(10) ومن الجدير بالذكر أن عملية استيراد التكنولوجيا لا تقتصر على البلاد النامية فحسب ء إذ نجد أن البلاد 
المتقدمة هي الأخرى تقوم باستيراد التكنولوجيا من الخارج ولكن بدرجات متفاوتة . فكل هذه البلاد 
تقوم بتصدير واستيراد التكنولوجيا من بعضها البعض . وتعتبر قلة من هذه البلاد مصابرة صافية للتكنولوجيا 
وعلى رأسها الولايات المتحدة الأميركية . 


ويمكن معرفة ذلك بالرجوع إلى إيرادات الدولة من تصدير التكنولوجيا المتمثلة في بيع حقوق الانتاج 
ومدفوعاتها على إستيراد التكتولوجيا الأجنبية » والمتمئلة في الأتاوات الي تدفع مقابل حقوق الإنتاج . 
.14. ,لزوهامعطعهة1 © معمونةء5 كه هماه8 ه16 ,وعممل (18) 

.3 ,كوأ غوناهة© ومامماويهة« عه؟ وونوهامصطعه؟ أهنئؤوسلم!ا ,ومقمورو8 (19) 


وعمهماع ,“قمع لنأمناه© ووأامماعيه0 وزغمعمعلامبمما اقعتوماممطعه1]'' ,ممومورو8 .ل (20) 
.(1974 بعمنل ,10.2 ,11 .أملا) أممومممالومم ممع 


(1١1؟)‏ وكلما زاد تعقد التكنولوجيا المستوردة وازدادت الفجوة بين البلاد الصناعية المتقدمة والبلاد النامية المستوردة 
للتكنولوجيا » كلما صعبت عملية تطوير التكنولوجيا . وني تفصيل أكثر ني هذا الموضوع » راجع : 
مقطنة لا ما "“لزوهامقطعو1 308566 هق فغهقاتروأوقمة مغ بإأأعهمة6 هط" ,ماه5 .8 


:50 3اووع) ,مقوققط6 اقعنوهامقطعه؟ 01 وعأوممومعع هط1 ,(لع) وسطمعوم8 
.480-488.مم (1971 ,عوووع1لل1الا ,ككامه8 مأسوموم 


(1؟) إن من مصلحة هذه الشركات استخدام تكنولوجيا تستخدم رأس المال بشكل كنيف » وانتاج سلع تناسب 
الطبقات ذات الدخل المرتفع » وكذلك السعي وراء الحصول على أقصى ربح ممكنة وتحويله:للخارج , 
كذلك » فإنها في صراع دائم مع حكومات البلاد النامية على مسألة السيادة . هذا فضلا عن أن حكومات 
هذه البلاد لا تبدي ارتياحا كثيرا الى وجود هذه الشركات . ومن ثم فإن عدم استقرار هذه الشركات لا يجعلها 
تتحمس كثي را لموضوع تطوير التكنولوجيا الأجنبية لكي تناسب ظر وف البلاد النامية التي تعمل فيها » وخاصة 
إذاكان هذا التطوير سوف تترتب عليه أعباء مالية كبيرة . راجع : 


لررة وعمهقماع ,“وم أنأمنه© ووأامماقيهة0 مأ أممممعنامنمما اهعتمطعع؟"” ,ممقموبو8 .ل 
.أأء.مه كمممم مواويههم 


,قو أخونه6 ومأمهأه »26 ,0؟ ووزوهاممطعه؟ أهلئغويكم! ,وموموروة8 (23) 
.لاطا ممومورة8 ل 


(4؟) وعلى ذلك فانه لا يحبذ التوسع ف استخدام الأتوميشن والآلات شديدة التخصص ٠‏ ولكنه ينبغي التوسع 
في استخدام الآلات المتعددة الأغراض » راجع : 


,+ممممواويهة 2 8 وعموهملطع ,“بزومامقطءة7 وملووآقمق]” أعيممهيق1 .5 عاوباو5 (25) 
(1972 عضيل ,800.2 ,9 .املا 


(10) ويمكن هنا أن نفرق بين نوعين من البطالة المتوقع حدوثها : (أ) بطالة ناشئة عن إحلال الآلة محل الأيدي 
العاملة » و ( ب ) بطالة ناشئة عن أن الآلة الحديثة تتطلب مهارات نخاصة مما يؤدي إلى تعطيل بعض الأفراد 
لحين اكتسابهم المهارات الجديدة إذا استطاعوا إكتساب هذه المهارات . 


سخ امه 


(0) وقد لوحظ ذلك بصفة خاصة في مصر » كذلك فإنه ليس من المفهوم التوسع ني استخدام العقول الألكتر ونية 
على نطاق واسع في الشركات والبنوك والحيئات الحكومية التي تعاني من وجود بطالة مقنعة بشكل واضح 

(08) راجع في هذا الصدد. بحث الدكتور نعمة الله نحيب ء ٠‏ اقتصاديات بلوث البيئة امع الإشارة ة إلى الدول 
النامية » - مجلة كلية التجارة ( الاسكندرية : جامعة الاسكندرية . العدد الأول ٠‏ 0 

(19) وأوضح الأمثلة لذلك مناطق حلوان وشبرا الخيمة والمناطق الصناعية الجديدة في غرب الإسكندرية . ومثال. 
آتراء هو العربات والمركبات التي نحوب شوارع المدن المزدحمة وهي تحرق السولار والمازوت . 


و1 - مجلة العلوم الاجتياعية 


فوزع نف يضمت نظ النوز ع الاري يإصناءابزوليسة 
د . صرب وع يفي 


مقدمة 

تعد مشكلات التوزيع المادي >" من أهم المشكلات التسويقية 5 الصناعة 
البترولية . حيث تؤثر مباشرة في فاعلية ونتائج عمل الادارة المسثولة » والذي يستبدف 
خلق والمحافظة على استمرار حالة من التوازن بين الامدادات والاشباعات في سوق 
ال 0 
برو . 


ولعل أحدث المداخل النظرية لمعالجة مشكلات التوزيع المادي هو مدخل 
النظم * ** وهو الذي يعالجها ككل موحد . بحيث تتحقق الرؤية الشاملة » ودون 
اهمال الحزئيات . ان هناك جزئيات عديدة في التوزيع المادي تتعلق بالنقل ( بصوره 
المختلفة ) والتخزين ( بطاقاته وي أماكنه المختلقة ) والمناولة ( بصورها المختلفة ) 
والموجهة نحو تدفق الخام أو المنتجات للأسواق المحلية أو للأسواق العالمية » وتستو جب 
كثرة . هذه الجزئيات واعمادها وتأثيرها المتبادل ووضعها ي اطار فكري موحد » 
وذلك هو غاية مدخل النظم 5 

وبالتالي فان هذه الورقة تستبدف تطبيق مدخل النظم على مشكلات تصمم 

نظم التوز يع المادي في الصناعة البتر ولية » حيث يقترح الباحث نموذجا شاملا لتخطيط 
وتشغيل ومتابعة نظم التوزيع المادي للبترول بشكل متكامل وهذه المحاولة النظرية 
من قبل الباحث تستند الى : 


١‏ - تحليل وتقيم أساليب اختيار وسائل التوزيع المادي الحالية في الصناعة 


. أستاذ التسويق بكلية النجارة والاقتصاد والعلوم السياسية في جامعة الكويت‎ ٠ 
ممأانط ل ئؤوز0 امعاوطم‎ ** 
تاعقممممثم لملماوبز5‎ 


ههه أعد الباحث ورقة مستقلة ستنشر قريبا . 


مقا هه 


البثر ولية. 
؟ - تحليل فرص تطبيق الأسلوب العلمي في اتخاذ القرارات - يمدخل النظم - على 

الصناعة البترولية . 

ان هذا البحث يعد بمثابة نقطة بداية على طريسق توفير نظرية شاملة لتسويق 
البترول ١‏ تلك النظرية الي نحن أحوج ما نكون اليها في الوقت الحاضر » خصوصا 
بعد خطوات السيطرة الوطنية على الضناعة البترولية ِي أغلب الدول العربية! © . 


أولا 
تصوير شامل للنموذج المقترح 


يصور شكل رقم (1) أدناه تموذجا لتخطيط ومتابعة نظام التوزيع المادي في 
اطار خريطة تدفق نمجمع في كل واحد كافة الأجزاء لتصمم النظام الموحد . 
ان نقطة الانطلاق بي النموذج هي الاحتياجات السوقية . حيث هي التي تخلق 
الحاجة للنقل وللتخزين وللمناولة . أي للتوزيع المادي ٠‏ ووجود الفجوة بين هذه 
الاحتياجات الكائنة في السوق وبين الامكانيات الداخلية للشركة هو الذي يستدعي 
نشوء الأنشطة العاملة على ملئها ٠‏ سواء كانت تلك الأنشطة بمبادرة من البائع أو بمبادرة 
من المشتر بي . أو بتعاونهما معا تلقائيا او نتيجة لترتيبات منسقة » وبمشاركة اطراف 
ثالثة أو عدمها . 
المطلوب اذن بالبرجة الأولى هو خلق درجة من التوازن بين احتياجات السوق 
من جهة وبين امكانيات الشركة المتاحة لاشباع تلك الاحتياجات من جهة أخرى » 
ولا شك أن خلق هذا التوازن ممكن من خلال بدائل متعنددة للتصرف بعنى أنه 
٠‏ إن هذا البحث في الواقع :هو جزء من مجموعة.أبحاث يقوم الباحث باعدادها حاليا في يمال وضع الأسس 
النظرية لتسو يق اللترول . استنادا الى الميادي العامة في الادارة والتسويق ٠‏ واستنادا الى نتائئج الدراسة الميدانية 


التي قام بها لتحليل وتقييم السياسات التسويقية في عدد من الدول العر بية خلال عام 191/8 ؛ وسيكم نشر هذه 
الأبحاث تاعا ضمن محاولة مظمة من جامعة الكويت لوضع نظرية التسويق البترول . 


- 41 سه 


لا يتصور منطقيا أن يكون هناك بديل وحيد لملْ الفجوة بين الطرفين وانما ستكون 
أمامنا نظم بديلة للتوزيع المادي . 

وسيتحدد عدد البدائل ومحتواها ليس فقط تبعا للاحتياجات والامكانيات وانما 
أيضا تبعا مجموعة من القيود الخارجية التي تجعل بديلا فرعيا معينا مطر وحا . أو تحجب 
عنه هذه الامكانية » وبالتالي تكون القيود الخارجية عنصرا حا كما في تحديد البدائل 
العملية للنصرف من حيث العدد ومن حيث المحتوى لكل مها » بل ومن حيث الكفاءة 
المتوقعة وامكانية الاعتاد عليها . ْ 

وبالتالي فان مجموعة النظم البديلة للتوزيع المادي تتحدد تبعا لمجموعات ثلاث 
من المؤثرات هي : الاحتياجات السوقية . الامكانيات الداخلية ء القيود الخارجية . 

يتعين بعد ذلك المقارنة والاختيار بين النظم البديلة للتوزيع المادي وأي اختيار 
لابد أن يسترشد بمجموعة معايير محددة وأن يستند الى موازنة التكلفة والعائد المتوقعين 
من كل بديل + أما عن المعايير فان المعايير الأساسية تتمثل قِ الأهداف والسياسات 
المحددة سلفا من قبل الادارة العليا على مستوى المشروع وعلى مستوى النظم الفرعية 
بما فيها نظام التوزيع المادي . وأما عن موازنة التكلفة والعائد فأساسها التي هو 
تحليلات التكاليف المقارنة لكل من نظم التوزيع المادي البديلة » والي يفترض 
وجود الجهاز الذي رمد متخذ القرارات بها طول فترة التخطيط والمتابعة » أي طول 
الوقت . 

ستنتبي عملية المقارنة والاختيار بالتوصل الى نظام توزيع مادي متكامل يحمقق 
الأهداف ويشبع الاحتياجات ويستغل الامكانيات ويلترم بالقيود ويتمشى مع 
السياسات ويصبح ذلك هو النظام الذي سيجر ي تطبيقه » وير جم الى برامج 
عمل طويلة المدى وقصيرة المدى . 


يجري بعد ذلك تشغيل النظام المعتمد للتوزيع المادي ٠‏ ويترتب على تشغيله 
مجموعة من النتائيج وهذه النتائج ستسهم قي اشباع الاحتياجات السوقية ٠‏ وتحقق 
أهداف الشركة » وي نفس الوقت سيكون ا التأثير على اعادة النظر في الأهداف 
والسياسات وعلى تحليلات التكاليف المقارنة وعلى الامكانيات الداخلية للشركة ع 


45 سه 


وأيضا على البيئة الخارجية في جانب القيود وكذلك في جانب الفرص » ومثل هذا 
التأثير هو الذي قد يوجب اعادة تخطيط نظام التوزيع المادي من جديد » اذا كان 
التأثير سلبيا من وجهة نظر الشركة » وقد يشير بالاستمرار في اتباع نفس النظام اذا 
كان الثأثير ايجابيا . 


ثانيا 
شرح مكونات النموذج 


- الاحتياجات السوقية : 
هذه هي نقطة التوجيه الأول في تخطيط نظام التوزيع المادي واشباعها هو 
المحك النبائي لفاعلية ذلك النظام » ويصبح المطلوب هو تحديد هذه الاحتياجات 
بدقة بألغة إتصمم النظام بالشكل الذي يتيبح فرصة اشباعها على الوجه الأكمل » 
سيكون بعض هذه الاحتياجات تل والاير: خارجي ويتعين هنا تحديد حجم الفرصة 
التسويقية المتاحة » وتوزيع تلك الفرص » فهل البترول مطلوب في جنوب أوربا 
أم ي شمال أوربا أم في اسبانيا أم في وسط افريقيا أم ي اليابان » وما هي الكية 
المطلوبةة ي كل منطقة » ليس فققط في الوقت الحاضر » وانما أيضا في المستقبل القريب 
وفي المستقبل البعيد » في ضوء توقعات حاجات المناطق مستقبلا نتيجة لتطورها 
الاقتصادي وفي ضوء جهودها لتطوير الموارد الداخلية أو الخارجية البديلة » ومن 
اجهة ثالثة ما نوعية المنتج المطلوب هل هو زيت خام » أم غاز » أم منتجات مكررة ؟ 
وبمكن أن نصور تحليل الاحتياجات السوقية في شكل رقم (؟) أدناه والذي 
يوضح كيف تتوزع الاحتياجات بين السوق الداخلي والسوق الخارجي بين أنواع 
المنتجات » بين الحالي والمستقبل . وبين المناطق الجغرافية المختلفة داخخل السوقين 
الخارجي والداخلي » وسوف يستند هذا التحليل الى مجموعة من الأساليب الاحصائية 

والاقتصادية والتسويقية . 


د مجلة العلوم الاججماعية 


5 - 


جتوتكسى مس ف قرعو وعم 


في يصنزوه؟ متبسبع» جتججم بهم - () لبا جيوس 


ود 


شعن وعم يو 


لي 0 
433 الله جود ) 


الل ريا ا 
دهم فقوا 
دمص رحسي صو رمم 


صعب عضي - 


تكس حضوي 


اجمالي الاحتياجات 
السوقية البتر ولية. 


2 توزيع جغرائي 
مفصل 
بلة ‏ إل غاز 


شكل )١(‏ - تحليل الاحتياجات السوقية البترولية 
لتخطيط نظام التوزيع المادي 


0 - الامكانيات الداخلية : 
ان الشركة اذ تخطط نظاما للتوزيع المادي للبترول ستأخذ 5 ا 
الامكانيات الداخلية المتاحة أولا كعامل قصير وثانيا كطاقات يتوجب الاستفادة منها 
الى أقصى حد ؛ وستنقسم هذه الامكانيات الداخلية الى امكانيات قائمة فعلا وامكانيات 
يمكن الحصول عليها ء حيث لا يجب أن يحصر الاهتام فقط في أسطول الناقلات 
الحالي مثلا . وانما يحب أن بمتد الى أسطول الناقلات الممكن استتجاره أو الممكن 
التعاقد على بنائه » كما لا يجب أن نفكر بمنطق المحكوم بسعات المستودعات القائمة » 
واعما برئؤية سعات التخزين الممكن اقامتها » وهكذا . 


2 مجلة العلو م الاجتّاعية 


ومن جهة أخرى يحب التنويه الى أن الامكانيات لا تشمل فقط عناصر نظام 
التوزيع المادي وحدها وائما تشمل أيضا كافة الطاقات المتاحة سواء تعلقت بالأفراد » 
أو الخبرات » أو التسبيلات للنقل أو للتخزين ٠‏ أو الأموال » أو الامتيازات » 
أو غير ذلك . ان توافر الخبرة في مناولة منتج معين طاقة يتعين الاستفادة منها » 
ونقص الأفراد الفنيين في برمجة رحلات الناقلات قيد يتعين التكيف معه , ما لم يكن 
بالامكان توظيف أفراد جدد - وهذا يوضح أهمية ادخال عنصر الامكانيات الممكن 
الحصول عليها في تحليل الامكانيات الداخلية . 


يصور شكل (”) أدناه تحليلا غير كامل للامكانيات الداخلية » ويقصد به 
التمثيل فققط على الأسلوب الواجب اتباعه في حصر وتقيم حالة الامكانيات . 


ادراد / خبرلت 


يصور شكل 79 الدناه تحايلا فير كلمل الامكانيات اداطاية , ويقصد 5 
سيوع عع عر كاد لكيام اليا ؛ ويتصد به التمئيل فقط علي 


سكل 07 العابل غبر كثمل للامكانيات الداخلية في الشركة اابتروقية. 


1ه 


- القيود الخارجية : 
ان للبيئة الخارجية البي يتم فيها تشغيل النظام التسويقي ( والذي يتفرع منه نظام 
التوزيع المادي ) تأثيرها المباشر على طبيعة ذلك العمل وبالتالي فان أي نظام للتوزيع 
المادي يقترح تطبيقه في الشركة البتر ولية سيكون مقيدا بملامح تلك البيئة » من كافة 
النواحي الاقتصادية والتكنولوجية والسياسية والقانونية » الخ » ويتعين بناء على ذلك 
أن يم تحديد ملامح تلك البيئة ليس فقط في الوقت الحاضر » واتما أيضا في المستقبلين 
القريب والبعيد » ثم تحديد نوعية تأثير تلك الملامح على نظم التوزيع المادي للبترول 
في أية صورة من الصور » وبناء على ذلك بهد السبيل لتحديد النظم البديلة عمليا 
للتوزيع المادي للبترول » والي يرجى أن تحقق التوازن بين الاحتياجات السوقبة 
والامكانيات الذاخلية . 


من البديهي أن البيئة الخارجية تحتوي على عنصرين متميزين : الفرص والقيود . 
والمفروض أن المخطط التسويقي قد قام قبل تصمم النظم المادي بتقيم الفرص 
التسويقية » وبالتالي فاهمّامنا هنا منصب على جانب القيود . 


ومن أمثلة القيود الخارجية نذكر : الغاطس المسموح به ف الموائي' والممرات 
المائية » الاتفاقيات التجارية » رسوم العبور في الممرات المائية عمق واتساع هذه 
الممرات » تسهيلات المناولة في الموائي » الخلافات السياسية بين الدول » تكنولوجيا 
الأناييب ؛ قوانين التلوث » طبيعة المنافسة » اتساع الطرق » طاقات التخزين لدى 
العملاء » نظم الاتصالات الدولية » الاحتكارات الدولية » التكتلات الاقتصادية » 
الأتاوات على خطوط الأنابيب » اتجاهات السوق بخصوص أسعار النولون والناقلات » 
التضاريس الطبيعية » أحوال سوق العمل . خخطط التنمية الاقتصادية في البلاد 
المختلفة » أماكن اكتشاف البترول 3 فئات التأمين البحري وغير البحري » أسعار 
الوقود » سياسات الحكومات . أحوال سوق المال » الطقس ٠‏ توطين صناعة التكرير » 
فرص الاستهار » قوانين السلامة . 

كل هذه القيود » وغيرها الكثير » يحب أخذه في الحسبان عند طرح بدائل 
التصرف الممكنة بشأن نظام التوزيع المادي في الشركة البترولية . 
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- النظم البديلة للتوزيع المادي للبترول : 

يمكن بعد ذلك تحديد النظم البديلة المتاحة عمليا في ضوء المجموعات الثلاث 
من المحددات ( الاحتياجات السوقية . الامكانيات الداخلية » القيود الخارجية ) » 
والِي يستطيع كل منها أن يحقق تدفق البترول من نقط انتاجه وحتى نقط استلامه 
من قبل العملاء . 

هذه البدائل يمكن تصورها ني شكل جزئيات : هل أنقل الزيت من الأحمدي 
الى صيدا بالأنابيب أم بالناقلات . أو هل أنقل الغاز من الجزائر الى نابلي في ناقلات 
أم أنابيب . أو هل أنقل البنزين من الأحمدي الى الشويخ بالسيارات أم بالأنابيب » 
أو هل يفضل أن أنقل البترول خاما وأكرره قرب السوق أم أكرره قرب البثر وأنقله 
مكررا ٠‏ أو هل أنء نشي المستودع بجوار الحقل في عرض البحر أم أنشئه على اليابسة 2 
أو هل أستخدم ناقلة لطول الرحلة أم ناقلة وأنابيب ف نفس رحلة الزيت » ومثل 
ذلك من النساؤلات الي تكون بالتأكيد مفيدة . 

ولكنها على فائدتها تبقى تعاني من الطرج الجزئي لعناصر المشكلة وبالتالي تفتقر 
الى النظرة الشمولية المطلوب تحقيقها لخلق أعلى درجة من التوازن بين الاحتياجات 
والامكانيات وف ظل القيود المفروضة من خارج الشركة » والبي نحاول الالتزام بها 
في اقتراحنا لهذا النموذج . 

ترتيبا على هذا يتعين طرح البدائل في شكل نظم متكاملة للتوزيع المادي للمنتجات 
بالشركة على الأسواق . سواء كانت تلك المنتجات خاما أو منتجات مكررة . وسواء 
كانت الأسواق محلية أو خارجية . ويجب كحد أدنى أن يوضع النظام عناصره 
الإساسية وعلاقاتها واسلوب العمل به ( وعناصر نظام التوزيع المادي هي : مواقم 
التسبيلات ٠‏ امكانيات التقل . توزيع المخزون وطاقته . نظم الاتصال ) . 
ه - الأهداف والسياسات : 

من الطبيعي أن تكون الأهداف والسياسات من الاعتبارات الحا كمة قي تصمم 

نظم التوزيع المادي بالصناعة البترولية ٠‏ ومن الطبيعي أيضا أن نتوقع رجوعا الى 
الأهداف للاسترشاد ورجوعا الى السياسات للاسترشاد والالتزام في مختلف مراحل 
العمل بالشركة الب ولية » وليس فقط في مجال تصمم نظام التوزيع المادي . وبالتالي 
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فن المتوقع أن يكون المخطط طول الوقت واضعا نصب عينيه الأهداف والسياسات 
المعلنة من بدء التفكير في تخطيط نظام التوزيع المادي » ولكننا فضلنا أن نبرز دور 
الأهداف والسياسات في هذه المرحلة بالذات من تخطيط النظام » لأنها تمثل المعايير 
البي سيتم على أساسها الاختيار بين البدائل » كما أنها تمثل المقياس الأهم في تقيم 
فاعلية اي نظام . 

تنبئق أهداف نظام التوزيع المادي وسياسات التوزيع المادي من الأهداف 
والسياسات التسويقية للشركة » والي تنبثق بدورها من الأهداف والسياسات العامة 
بالشركة » فاذا ركزنا فقط على الأهداف والسياسات في مجال التوزيع المادي نجد 
أن هناك أهداف وسياسات قصيرة المدى وأخرى طويلة المدى » وكل من النوعين 
هام . ويحب أن يكون واضحا ومحددا أمام مخطط النظام » كما أننا سنجد أهدافا 
عامة توجد في أي نظام للتوزيع المادي » وأهدافا خاصة تتبناها الشركة المعنية , 

فقد يكون من المنطقي للوهلة الأولى مثلا في المقارنة بين نظم التوزيع الماذي 
البديلة للزيت العراي » أن نفضل نظاما يتضمن نقله بالأنابيب الى شري البحر المتوسط 
باعتبار ذلك أسرع وأرخص » ولكن الادارة المسئولة تتبنى كهدف توافر المرونة 
بدرجة عالية » فنجذ ذلك الهدف الخاص بتر يترجم الى نظام يكفل نقل الزيت الى شرقي 
البحر المتوسط وي نفس الوقت الى الخليج العربي ».حيث يبرز هذا ( أ) أن يكون 
المنفذ الجنوبي بديلا عن المنفذ الغربي في حالة تعطل الأخير لسبب أو لآخر » ( ب ) أن 
يكون ذلك احتياطا لاكتشاف البترول في مناطق جديدة غير المناطق الحالبة » 
(ج ) أن يكون أيضا احتياطا لحدوث تحول ني الأسواق الى الشرق بدلا من الغرب. 

وبنفس المنطق قد يكون من الأرخص أن نتقل الغاز من مكامنه الى الأسواق 
بخط للأنابيب يمتد عدة مئات وربا آلاف من الكيلومترات » ولكن ذلك الحل 
قد لا يفضل لأن سياسة الشركة هي التوسع في تصنيع الغاز قرب مكان الانتاج 5 
وبالتالي فنقله بالصورة الحالية وضع مؤقت لا يستقم معه الاستؤار الحائل ني انشاء 
خط الأنابيب اللازم . 
5 - تحليلات التكاليف المقارنة : 

لكل نظام تكاليفه » ولكل من عناصر النظام تكاليفه » والمتوقع هو أن تختلف 
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تكاليف كل نظام عن غيره » وتأثير التكاليف حاسم بالنسبة لمعدلات الربح المحقق » 
وبالتالي كان دائما من بين أهداف أي نظام العمل على تخفيض التكاليف . د 
التضحية بالأهداف الأخرى أو خروج على السياسات وبالتالي كان يمكن الاستغناء 
عن هذا العنصر في النموذج المقترح مكتفين بالاشارة الى هدف تخفيض التكاليف 
ضمن عنصر الأهداف والسياسات . ولكننا نظرا للأهمية البالغة له . فضلنا ابرازه 

لقد أجريت دراسات عديدة وتجري غيرها في حقل التكاليف المقارنة لوسائل 
نقل البترول المختلفة » وهذه الدراسات مفيدة للغاية . ولكلها قاصرة عن الوفاء 
بمتطلبات النموذج المقترح في هذا البحث » فنحن نحتاج الى تطبيق مفهوم التكاليف 
الشاملة للنظام » حيث لا يجدي كثيرا أن نعرف أن النقل بالأنابيب مثلا أرخص من 
استخدام الناقلات الساحلية . أو العكس اذا كنا لا نحسب في نفس الوقت التكاليف 
الأخرى المتعلقة بالتخزين والمناولة والمخاطرة والبخر والتلوث ورأس المال العاطل 
والاتصالات ٠‏ التأخير . الخ . اننا بحاجة اذن الى تصور شامل ومتكامل لتكاليف 
النظام بكل عناصره » حتى تمكن المفاضلة العلمية بين نظام واخر 

- المقارنة والاختيار : 

تم الآن طرح البدائل العملية لنظام التوزيع المادي , ولدينا الأهداف والسياسات 
المطلوب تحقيقها والالتزام بها ء وأيضا جهزنا تحليلات التكاليف المقارنة للنظم 
البديلة » والمطلوب هو المفاضلة بين النظم البديلة واختيار أفضلها . وهذه العملية 
لا يمكن أن تكون أعلى كفاية من مستوى الكفاية المحقق في المراحل الأسبق لأنها 
تعتمد عليها الى حد كبير وعملية الاختيار هذه أيضا يكن أن تكون سبلة وبسيطة 
اذاكان قد تم طرح البدائل بطر يقة سليمة » وتحديد الأهداف والسياسات بوضوح 20 
وتجهيز تحليلات التكاليف على النحو المرضي . ولكن الصعوبة تنشأ من أن المعلومات 
المناحة لمتخذ القرار ( أي للقائم بالاختيار ) تكون دائما غير كاملة . ويتعين عليه 
بالتاليي أن يكل النقص بتقديره الشخصي » وهذا ما يوجب أن يرتفع مستوى المسئول 
القائم بالاختيار الى درجة تسمح بتوافر القدرة على المقارنة والقدرة على التخيل للآثار 
الي يمكن أن تترتب على قراره . ان الأرقام والمعلومات المقدمة اليه لعمل الاختيار 
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- كما قلنا - لا بمكن أن تككون كاملة وعليه أن يستخدم اجتباده ومخز ون خبرته 
ليترجم الأهداف غير الككية مثلا الى معايير قابلة للحكم على البدائل » وليترجم 
الأرقام الصماء الى علاقات وليربط بشكل ابتكاري بين المسببات والنتائج ٠‏ حتى 
ولو كانت المعلومات غير كاملة . 
م - نظام التوزيع المادي : 

سيتجسد الاختيار الذي يقوم به المخطط في نظام محدد يقترحه للتوزيع المادي 
لمنتجات الشركة » ويصبح بعد الاعمّاد من قبل الادارة العليا هو النظام الذي سيجري 
تشغيله فعلا . 

يستفاد مما سبق أن هذا النظام يحب أن تتوافر فيه شروط معينة أن يكون قادرا 
على تحقيق الأهداف » ملتزما بسياسات الشركة . مستندا لتحليلات التكاليف وصولا 
الى أقل تكلفة دون تضحية الأهداف الأخرى متقيدا بالقيود الخارجية » مستغلا 
لامكانيات الشركة » ومع ذلك كله قادرا على تقديم أفضل أشباع للاحتياجات 
السوقية البترولية بتحقيق تدفق البترول بالككيات المناسبة وثي الأوقات المناسبة الى 
الأماكن المناسبة . 

ويجب أن يوضح النظام عناصره المختلفة » والعلاقة التكاملية بين هذه العناصر: 
مواقع التسبيلات » امكائيات النقل . سعات التخزين » نظم الاتصالات . 

ويترجم هذا النظام - والذي يمثل اطارا عاما - الى برامج عمل طويلة المدى 
وقصيرة المدى للنظام ككل » ولكل جزء من أجزائه » فيكون لدينا مثلا برنامج لتشغيل 
أسطول الناقلات » أو برنامج لاستئجار ناقلات في مواعيد معينة » أو برنامج للضخ 
على خطوط الأنابيب الدولية » أو برنامج لرفع مستوى المخزون الاستراتيجي من 
الزيت في مستودع معين » أو برنامج لتموين محطات التعبئة » وهكذا . 
وهذه البرامج تعتير جزءا لا يتجزأ من النظام الشامل للتوزيع المادي بالشركة » 
واداة تنفيذه » وبالتالي فهي تنبثق منه ١‏ وترتد بنتائجها عليه . 
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4 - التشغيل : 

يجري بعد ذلك تشغيل النظام من خلال برامج العمل - الي هي أداة النظام - 
طبقا لتوجيه مركزي ولامركزي في نفس الوقت » بمعنى أن تدفع القرارات الجارية 
الى مواقع التنفيد بقدر الأمكان . في حين يكون الاشراف العام والتوجيه في الأمور 
الأساسية من المركز الرئيسي الوط به تشغيل النظام » وكلما كان النظام واضحا من 
كافة الوجوه . كلما أمكن د تحقيق لا مركزية أكثر في التشغيل . 
٠6‏ - النتائج | 

سيؤدي تشغيل النظام من خلال برامج العمل المناسبة الى نتائج معينة وهذه النتائج 
ستؤدي الى اشباع الاحتياجات السوقية البترولية » وتعمل على تحقيق الاهداف 
والالتزام بالسياسات والاستفادة من الامكانيات والتقيد بعناصر البيئة. الخارجية » 
فاذا تحمّق ذلك كله أمكن القول بأن النظام 5 حالة توازن » ووجب استمرار 
التمسك به . أما اذا ثبت من خلال المعلومات المرتدة أن هناك اختلالا ما سواء في 
صورة عجز عن تحقيق الأهداف أو اشباع احتياجات السوق » ونتيجة لسوء في 
التصمم أو التغير في محددات البدائل او معايير الاختيار » تعينت مراجعة النظام 5 

وستأخذ عملية المراجعة واحدا من ثلاثة اجاهات : اما تغيير في أساليب التشغيل » 

واما اعادة لعملية المفاضلة والاختيار وتصمم النظام وبرامج العمل . واما طرح بدائل 
جديدة أمام مخطط النظام . وبالتالي قد تحدث اعادة تصمم للاطار العام د ثم برامج 
العمل ثم التشغيل » وهكذا . 

ان قياس النتائج وربطه بالمحددات والمغايير هو مركز الحساسية الحام الذي 
يضمن للنظام خاصية التصحيح الذاتي في حالة حدوث أي اختلال في التوازن به . 
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الخلاصة 


استبدف هذا البحث اقتراح تموذج نظري لكيفية تخطيط وتشغيل ومتابعة نظم 
التوزيع المادي في الصناعة البترولية » وذلك كجزء من مجمومة متكاملة من البحوث 
يقوم الباحث حاليا باعدادها لتكوين اطار نظري شامل لعمليات تسويق البترول . 
ويمكن تلخيص المكونات الرئيسية للنموذج المقترح فها بلي : 
١‏ - تحليل الاحتياجات السوقية . 
؟ - تحليل الامكانيات الداخلية . 
م - تحليل القيود الخارجية . 
- في ضوء نتائج الخطوات الثلاثة السابقة يتم تطوير النظم البديلة للتوزيع المادي . 
ه- بعد ذلك تم عملية المقارنة والاختيار مسترشدة يمعايير : 
و١‏ - الأهداف . 
ه/؟ - السياسات . 
ه/م - تحليلات التكاليف المقارنة . 
5- بعد ذلك يتم تصمم نظام التوزيع المادي : 
5 - الاطار العام . 
5- برامج العمل . 
- يلي ذلك تشغيل النظام . ويجري قياس نتائجة . وبالتاللي تحديد آثارها على 
الحسابات السابقة . فاما يستمر العمل به » واما يجري ادخال التعديلات عليه . 
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النحواشي 


نظرا للطبيعة التنظيرية لهذا البحث » فان المراجع المستند اليها محدودة وغير 
مباشرة فلم يسبق قبل ذلك معالجة قضية التوزيع المادي للبترول من هذا المدخل . 


ومع ذلك فان الباحث قد استفاد كثيرا من عدد من الكتابات ذات العلاقة : 


لقوأروههة ,ممأكسطلؤوتط اأموتوبزطم مغ طعهمعممق بررولة َه ,اده لناطية ل.ل 
.7 ,ارملا مرواا) ,مملأأقاعموقمة أمعمووومهالا 

-80 380 518205 أمم ناح ,أموصممأوناة 9 وملغناط )و01 امعتوبزام” اموروييواه8 .ل.م 
.(1969 ,33 .املا) ومغخهامهالا 5ه لهمعسول ,'"أقائمة) 

ممااتمعدلا مطآ) أمممموهمها! ممءاطلعوته امعزولزطم ,اق )ء /امورويره8 .ل.م 
.(1968 ...ه60 

-قمهقاناا وسومتوب8 ,“ممتأسطل ؤوزه اموأقاطع مغ طعهمءمممْ زوه6 اهنه؟” ,كلواع مأيموالةا 
.(1963 ؤزناوناة) أمهتمرهة9 

رقممعنع متطعأالالا ممه هخ 1ز0 ومتخعمم ومقءع1 كه وعتصومومعع و15 ,لبقططنة .لل 
.(1967 ,نمعنموما) .لثا قممه5 8 ومورواعدةاز 

هه ومأااطتؤوله ,"“ممأأةرممومة1 مغ لاعقمرممم ذ5ورعئزولز5ة ه" ,أع2هقا دوذأ١األلا‏ 
.(1960 تفطممامهة5) 

-15ذ0 لهة ممأءأمهكممومهء؟ ,“لأثا ومتتمادالة مط لمق وملتانطتءنواط" ,عقا .للا 
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وذلك اضافة الى نتائج الدراسة الميدانية التي قام بها الباحث والسابق الاشارة اليها 


خلال صفحات البحث . 


-26 سم 


كشرؤة لحرمد : 
مع صدور عدد نيسان / ابريل ١91/5‏ من هذه المجلة , أضافب سكرتارية 
التحرير الى أبواب + مجلة العلوم الاجّاعية » بابا جديدا يرمى الى مناقشة موضوعات 

شتى بي مجالات العلوم الاجّاعية عن طريق عقد ندوات'يشترك فيها عدد محدود 
من الأساتذة المختصين . وقد اغتدمت المجلة فرصة انعقاد « مؤتمر قضايا تنمية الموارد 
البشرية في الوطن العربي : ٠‏ الذي عقد في الكويت في الفترة من 78 - #١‏ كانون 
أوال: /:ذتتشمتر . فالتقت في ندوة مفتوحة مع بعض المفكرين العرب في 
الولايات المتحدة وغيرها . وقد حاورت المجلة في هذا اللقاء بعض أساتذة العلوم 
الاجتّاعية في موضوع « مدى ملائمة وسائل وطرق البحث الغربية في العلوم الاجتّاعية 
لظروف البيئة العربية » . 

وقد حرر هذه الندوة ونظمها الدكتور أسعد عبد الرحمن استاذ العلوم السياسية 
بجامعة الكويت واشترك فيبااكل من : 
١1-د.‏ مهدي محمد علي ٠‏ الخبير الاقتصادي 5 البنك الدولي للانشاء والتعمير 

بواشنطن بي الولايات المتحدة . 
'؟ - د. بهاء أبو لبن . أستاذ علم الاجماع: يجامعة البرتا في كندا . 
م - د. اياد القزاز . أستاذ علم الاجتاع مجامعة ولاية كاليفورنيا في الولايات المتحدة . 
؛ - د. عاطف قبرصى . أستاذ الاقتصاد يجامعة هاملتون في كندا . 


سوم مجملة العلوم الاجتّاعية 


أسعد : 


مهدي 


مرك ملا كسا لوطرق ليث لغرسية 
فيلإساو] الاجطاعيت: لظروف لس لقي 


تنظيم وتحرير : د. أسعد عبد الرحمن 


نرحب بكم في هده الندوة » ونأمل أن نستفيد من وجود كم معنا خاصة 
وأننا مهتمون ببحث ملائمة وسائل وطرق البحث الغربية في العلوم 
الاجّاعية لظر وف البيثة العربية . وبمعنى آخر » نود أن نقيس ونحدد 
درجة تلك الملائمة . ولكن قبل المباشرة في الحوار » وتحديد مدى 
الملائمة » أعتقد أن من المناسب بادئ ذي بدء لو حدد لنا الدكتور 
بهاء - ولو بايجاز سريع - وسائل البحث المعتمدة في العلوم الاجتماعية 
في الغرب . 


: هنالك عدة وسائل معتمدة في الغرب ني الدراسات الاجّاعية في الآونة 


الأخيرة . ويعتمد » بصورة خاصة. في الدراسات الميدانية » على 
الاستجواب » والجداول . وأكثر الدراسات في علم الاجتاع تعتمد على 
هذه الوسيلة . وهناك أيضا الاحصائيات الي تستعمل في الدراسات 
الاجتاعية المختلفة . وبالاضافة الى ذلك فهناك الطر يقة المستعملة بصو رة 
خاصة 5 فرع الانثر وبولوجي ٠‏ وهي أن يعيش الباحث مع الفئة الي , 
يدرسها » ويلاحظ أفكارها وَيدوَنها . هذه مجرد وسائل رئيسية تعتمد 


في فرع علم الاجماع. 


: د. مهدي » هل هناك اضافات على طبيعة الوسائل المستخدمة في فروع 


العلوم الاجتّاعية الأخرى في الغرب ؟ 


: أستطيع أن أتكلم عن علم الاقتصاد بصورة خاصة » وعلم الاجماع 


بصورة ة عامة » لأن هوايتي هي علم الاجماع . أما علم الاقتصاد فهو 


آذآ ل ل سس سس _  _‏ ب ب ب بس 
٠‏ روعي في تحرير مادة هذه الندوة النص الأصلي » بحيث جاءت وقائعها امنشورة هنا مطابقة للنص الأصليم 
كما ورد في شريط التسجيل المحفوظ في أرشيف المجلة » وكان ذلك أحيانا على حساب انسياب اللغة وسلاستها. 


- 6 هس 


طبعا حل اختصاصي . لقد دخل علم الآلة الالكثر وتية ( كمبيوتر ) » 
وكذلك دخل الاقتصاد الرياضي حديثا في العلوم الاقتصادية » ونتج 
عن ذلك ظهور حقل جديد ني علم الاقتصاد » هو حقل الاقتصاد 
الرياضي . وهذا مجمع طبعا الاقتصاد والاحصاء » وكذلك الرياضيات . 
في الحقيقة » التطور في علم الاقتصاد بطيء جدا » وعدا هذه التطورات 
لم يحدث أي تطور يستحق الذكر . 


: د. عاطف » هل لديك اضافات على وسائل البحث - خاصة الجوانب 


الأحدث فيها. 


: هنالك عدة تطورات في الاقتصاد » سبق وذكرها الدكتور مهدي » 


وتتناول الاقتصاد القياسي والرياضي واستعمال الماذج بهدف محاولة 
تجريد وتعمم العلاقات الاقتصادية » واستخلاص بعض النتائج النظرية 
الممكن تطبيقها لمعرفة طبيعة العلاقات الاقتصادية الواقعية والى استقراء 
وتكهن المستقبل . وهنالك أيضا نظام المحاكاة الي أصبحت أكثر 
الماذج استعمالا ٠‏ وهي مجمع بين الاقتصاد الرياضي والاقتصاد القياسي . 
وهذه الاخيرة محاولة لدمج النظريات مع الاقتصاد القيامي » الذي كان 
يجمع بين النظرية والاحصاء . واليوم اذن هناك محاولة الجمع الاتتصاد 
الرياضى والقيابى » محاولة اعادة الرياضيات لتلعب دورا أكثر أهمية 
من الاحصاء . ذلك أن نظام المحاكاة بامكانه أن يتتخطى الاتجاه 
التاريخي للاقتصاد . غير أن هناك أزمة مهمة في الاقتصاديات من 
حيث الوسائل والأساليب المتبعة » ويعود ذلك في الحقيقة الى ردة فعل 
من حيث استعمال الرياضيات والقياس . وتعود الأزمة الى خمسة أسباب 
مهمة : 
أولا :ني العلاقات بين المتغيرات لا يمكن تطبيق فرضية الشمول 
(0655:وام رون )عليها لأنها ديالكتيكية وغير قابلة لتطبيق الأسلوب 
الميكانيكي . وهناك اليوم أنجاه نحو استعمال الرياضيات الحديئة مصمع1 
وءتسددنط والابتعاد عن الكلاسيك » ذلك أن الظاهرة الاقتصادية » 


ب الام بجلة العلوم الاجماعية 


والاجمّاعية والسياسية هي ظاهرة ديالتيكية ولا تقبل استعمال الكلاسيكية 


ثانيا : أن هذه الظواهر هي ظواهر عشوائية وليست ظاهرة محددة » 
واستعمال الرياضيات يحب أن يكون مدعوما بنظرية الاحتّال » وهذه 
ليس لها - حتى الآن - قاعدة رياضية متينة وأساسية . 


ثالنا : هنالك ني علم الفيزياء نظرية هايز بيرغ ومؤداها أن الباحث 
ليس منعزلا عن بحثه » فهو متغير داخل المتغيرات الأخرى » ويتأثر 
ويؤثر فيها . أما أن الباحث بعيد ومتجرد عن البحث فهي في الحقيقة 
أسطورة لم يعد يقبل بها أكثر علماء الاقتصاد » ولا أدري اذاكان هذا 
أيضا في علم السياسة وني علم الاجتاع . 
رابعا : هناك قضية التاريخ . فكل متغير في العلوم الاقتصادية والاجّاعية 
والسياسية » له زمن معين » فلا يمكن استعمال متغير دون زمن ‏ برصع::5 
64 ةذ عاطدتحيدة وعلاقة التار يخ علاقة غير قابلة للعكس 
عاطمدمع م1 » بيَا اليوم تستعمل الرياضيات والأساليب في 
الهاذج وكأن المتغيرات قابلة للعكس . فا يحدث بين أ » ب يحدث 
بين ب ء ج . غير أن العلاقات التاريخية تحدد هذه العلاقة بشكل 
لا يمكن أن يقبل العكس » ولا يمكن أن تعزل المعطيات التاريخية عن 
العلاقات . واستعمال الرياضيات يؤدي الى اقتراب عملية العكس » 
بحيث هي حقيقة غير واردة . 

خامسا : والسبب الأخير ء الذي يشكل هذه الأزمة هو قضية 
التجزئة . فهنالك انصباب كامل على دراسة الاقتصاد من زاوية الاقتصاد 
فقط ع وكأنه يشكل ظاهرة منعزلة تماما عن ظاهرة الاجمّاع والسياسة . 
وهذا امر غير مقبول . هناك عودة الى جميع النواحي ودمج وجهات 
النظر ودراسة الاقتصاد واعادته الى منطقته الأساسية الي هي ظاهرة 
حياتية لا يمكن فصلها عن الأدوار الأساسية والمعطيات الاجتاعية . 


عد أه هه 


اياد 


: مسألة اعتبار الباحث لنفسه واحدا من المتغيرات » هل من الممكن أن 


تحدثنا عنها أكتر . 


: لا يمكن أن يقال أننا خارج التجربة » ففي الاقتصاد لا يمكن عزل 


الانسان عن بيئته وخلفياته السياسية » والاجماعية » والعقاتدية . فاذا 
نظرت الى الاقتصاد الوضعي ( رسرددمء2 عونازوهط ) فهو خرافة . 
لأنه لا يمكنك عزل الخلفيات الاقتصادية والاجتّاعية والسياسية عن 
النظريات الأخرى أ كالاتياء الطبقي » والعائلي » والطائفي . وهذه 
تشكل نوعا من البوتقة الي تحدد ردود الفعل والموضوع الذي ترى من 
خلاله الظاهرة . فاذا نظرت الى زجاجة ممت نصفها بالماء » فان المتفائل 
يقول أنها نصف ممتلثة والمتشائم يقول نصف فارغة . فالخلفية تحدد 
الموضوع حسب اختلاف الباحث » وهو بالتالي لا يمكن عزله عن التجربة. 


: أريد أن أوضح بعض الأمور بالنسبة لوسائل الدراسات في العلوم 


الاجتاعية : 

. -كعلماء اجماع واقتصاد وسياسة » نحتاج الى معلومات‎ ١ 

؟' - نريد وسائل لجمع المعلومات الضرورية لنا . 

- نحتاج طريقة لتحليل هذه المعلومات . 

فن ناحية » المشكلة أن تأثير البانحث على المجيبين أو الظاهرة التي يدرسها 
تأي في طريقة جمع المعلومات . فأنت عندما تجمع معلومات في علم 
الاجماع بطريقة ما.( استفتاء مثلا ) ؛ فقد بين عدة علماء اجماع من خلال 
دراستهم أن عددا من المجيبين لم يفكر وا مسبقا بالسؤال الذي سثل . فأنت 
تؤثر على الشخص الذي تدرسه ء وهذا يؤثر عليك ويؤثر على طريقة 
تحليلك . فالمشكلة ني الواقع هي في علم الاجتماع أيضا . الا أنه في علم 
الفيزياء وعلوم أخرى ٠‏ كنا نعتقد في السابق أن الباحث يؤثر على ما 
يدرسه » أو ما يدرس يؤثر على الباحث . 


: عفوا للمقاطعة » ولكن هناك مثل جيد في أمريكا حول تأثير الباحث » 


وهو يتعلق أيضا بامم الباحث ( جورج » ديفيد » ابراهم . . الخ ) . 


1-0-7 يجملة العلوم الاججتاعية 


هناك جمعية الشرق الأوسط وبها لجحنة مهتمة بالدراسة عن بلاد الشرق 
الأوسط ني المدارس الثانوية : : ومايكل سيمون » أحد الأشخاص الذين 
كتبوا استبيانا وأرسله الى عدد معين من أساتذة المدارس الثانوية . ومن 
خبرته وجد من الاستبيان أن الاجابات تختلف تبعا للاسم ( عربي 3 
أمريكي . . الخ ) . فاذا كان الاسم بهوديا فان نقدهم للكتب المدرسية 
يخثلف عن النقد اذاكان صاحب الاستبيان عر بيا » أو انجليزيا . وبصورة 
عامة وحول موضوع معالجة الشرق الأوسط في الكتب التاريخية » كانت 
النتيجة كالتاليي : اذا كان صاحب الاستبيان يبوديا » كانت الاجابة 
أن تلك المعالجة حسنة » أما اذا كان عربيا فالاجابة أنها غير حسنة في 
الأغلب . بمعنى آخر أن المجيبين على الاستبيان يحاولون استرضاء 
صاحب الاستبيان . 


: أعتقد أن الأخ اياد لديه بعض الاضافات الي تتعلق بوسائل البحث 


العلمي . 


: هناك عدة أشياء : وجود المعلومات 3 وسائل جمع المعلومات 3 وتحليل 


المعلومات . ففي الأولى ؛ بحدد الباحث السؤال أو الأسئلة التي يريد 
اجابات عليها . وهذا بالتالي يحدد الناحية أو المسلك الذي يريد دراسته . 
والسؤال الآخر هو : ممن تحصل على هذه المعلومات ؟ . طبعا هذا 
يعتمد على السلوك الذي يرغب في بحثه ( من عينة معيئة » أو مدينة 
كاملة » أو غير ذلك ) . فذكر العينة بنفسه هو أسلوب معين يتبع في 
الدراسات الاجماعية » وحمّا الاقتصادية وغيرها من العلوم الاجماعية . 
الذي أود بيانه هنا أن هناك عدة مشاكل من ناحية المعلومات . 


ننتقل الآن للناحية الثانية وهي وسائل جمع المعلومات . هناك مشاكل 
عديدة في الوسائل نفسها . فقد يحصل عليبا من الاستجواب » أو 
الاستبيان » ولكن هناك طرقا عديدة للاستبيان نفسه . فيمكن وضع 
الاستبيان على أساس أسئلة مفتوحة 2 أو تكون لها أجوبة مبندة » والمجيب 
يأخذ أحد البنود » ويقول أنا أوافق » أو لا أوافق » أو أن الاجابة قد 


07ت 


عاطف 


اياد 


تكون بنعم أو لا . والمشكلة في هذا الموضوع أن بعض العلماء يقولون 
أنه عندما تحدد بنود للأجوبة » فعنى ذلك أنك تؤثر على المجيب » 
وعلى نوعية الاجابة التي تحصل عليها . ومن الأفضل أن تستعمل الأجوبة 
المفتوحة . ولكن هذه الأخيرة أيضا تعتريبا مشكلة » وهي أنه من الصعب 
مقارئة الاجابات المختلفة عندما تسأل سؤالا معينا . فسؤال واحد للاثة 
شخص قد لا يعطي مجالا للمقارنة بين جميع اجابات هؤلاء . ' فالذي 
أريد أن أبينة هنا أنه أيضا في تحديد وسائل جمع المعلومات الضرورية 
يوجد مشاكل وملاحظات مختلفة من قبل العلماء . 

ومن ناحية تجميع المعلومات » أعتقد أن الكمبيوتر ليس وسيلة أو آلة 
لجمع المعلومات » بل هو للتحليل بالطريقة الي يرغب با المحلل . 


: هناك تعليق بسيط على الأخ الدكتور اياد » وهو أنه لا يمكنك أن نجمع 


المعلومات بمعزل عن الطريقة التي تحلل بها . فالطريقة المتبعة في تحليل 
المعلومات تحدد منهجية جمع المعلومات ٠»‏ فثلا هناك دراسة عن طريق: 
عمل المربعات الصغرى . 


: أخحشى ما أحشاه أننا قد دخلنا ف تفاصيل وسائل البحث وم نعط السؤال 


الأصلي حقه . 


: هناك عدة مسلمات » المسلمة الأولى أنه لا يوجد طريقة محددة في العلوم 


الاجاعية . والمهم أن تحديد الطريقة يعتمد على نوعية السؤال الى حد 
كير » وعلى نوعية المشكلة » فبعض المشاكل يمكن دراستها عن طريق 
معينة وبعضها لا بمكن فيه ذلك . فثلا اذا كان غرض الباحث مجرد 
جمع معلومات احصائية معينة » فسوف يختلف تصرفه عما اذا كان 
يريد تحليل هذه المعلومات » فالغرض مهم جدا لتحديد الطريقة التي 
سيختارها الباحث . 


: هناك انقسام مثلا حول نوعية الدراسة . فالباحث اذا لم يكن متطرفا 


فيمكنه أن يرى أن الأشياء التي انطلق منها يحب أن تؤخذ بعين الاعتبار 
عدة احتالات لم يكن ممكنا أخذها بالاعتبار . وهناك مشاكل في جمع 


داكت مجلة العلوم الاجتماعية 


المعلومات » ودقة ذلك » وعدة أمور أخرى . 


: بيمكن التحدث عن ذلك لاحقا . والآن نحن مهتمون بأن نرى مدى 


ملائمة طرق البحث تلك للبيئات العربية . وتعبير ييئات استخدمه لأنني 
أعتقد أنه ليس هناك بيئّة عربية محددة . بل هناك بيئات تتفاوت بين 
بلد وأخرى . وربما يؤثر هذا على درجة الموائمة . حبذا لو أعطانا د. بهاء 
رأيه في ذلك , 


: أولا دعني أضع الوسائل ني بنود عامة . يمكن للباحث أن يحصل على 


المعلومات بثلاث وسائل عامة : 
١‏ - الملاحظة أو المراقبة » وهذه خارجة عن نطاق الأشخاص المدروسين. 
0 على المعلومات من الأشخاص الذين ندرسهم . 
- أن يأخل الايضاح من نفسه ء» ويكون الانطلاق هنا من الباحث 
نفسه » وتعطيه هذه المعلومات الي يريد جمعها عن الأمر الذي 
يدرسه . 
واذا نظرنا للطرق السابقة تمد أنها ثابتة في أي مجتمع كان ٠‏ ففي المجتمع 
العر بي يمكن أن نسأل الناس أسئلة ويحيبون عليها » كما هو الحال 5 
الغرب . 


: لعل المعلومات التاريخية أو الوثائق لها أهمية خاصة في هذا المجال 
: أوافق معك » فقد يدء علماء الاجتماع » أو بعضهم على الأقل ؛ ييتمون 


مؤخرا بالمعلومات التاريخية ٠‏ لأنها مهمة وتساعد على معرفة الواقع . 
الأمر لمهم ني الوسائل الخاصة بأي ندنية من غله. التواحي أن يسأل 
الانسان أيهم يمكن الاعتّاد عليه أكثر من غيره . ففي الواقع العربي 
المحافظ مثلا ‏ اذا أردنا دراسة النساء وسلوكهن في ناحية من نواحي 
الحياة » فيجب أن نراعي أشياء كثيرة » قد لا تكون بذات اع قٍِ 
مجالات أخرى . وأرى أن دراسة موضوع ما يحب ألا تتم في ١‏ 
العربي كما تتم في مجتمع آخر ٠‏ فد تكون لللاحظة »هنا أهم مي 
الاستجواب » هذه هي القضية الأولى . 


ل اسم 


: ونحد أن هناك تفاوتا بدرجة التعامل مع المرأة بين مجتمع عربي ومجتمع 


عربي آآخر » فالمجتمعات العربية الأقل محافظة تقلل من أهمية هذه 
المشكلة » والمجتمعات العربية الأكثر محافظة تفاقم من طبيعة الأزمة . 
ترى هل لدى الدكتور اياد أية ملاحظات حول ملائمة هذه الوسائل 
مع البيئة العربية ؟ 


: آريد أن آضيف ملاحظة أو اثنتين حول ملاحظات دكتور بباء . نقطة 


المعلومات التاريخية الي ذكرتها مهمة جدا . فالمجتمع العربي غير متعود 
على طريقة الاستبيان » وغير متعود على طريقة الملاحظة . هناك دراسة 
تؤكد أنه - حتى في المجتمع الغربي - لاقت تلك الطرق صعوبات عدة. 
ففي المجتمع العربي » تسأل الشخص ويكون من الصعب الحصول على 
معلومات دقيقة . و بالتاللي هناك معلومات أكثر صعوبة في المجتمع العربي . 
لا أقول أن هذه الوسائل غير ملائمة » ولكن أريد أن أؤكد صعوبات 
عدة » فقد تستعمل هذه الوسائل استعمالات أخرى . واعتقادي أن 
علماء الاجّاع في المجتمعات العربية يستطيعون استغلال هذا المورد 
الغني بالمعلومات . 


: ألا تعتقد أن المعلومات والوثائق الي تنشرها جهات معينة - وخاصة في 


مجتمعات العالم الثالث - هي صورة تحاول أن تكون وردية وليست 
بالضرورة متطابقة مع الواقع ؟ . فثلا يقال أنهم قد ضاعفوا الدخل في 
خمس سنوات 3 بِيما الحقيقة ل غير ذلك . 


: هذا في الواقع ينطبق على الدول الصناعية أيضا . 
: البحث يجب ألا يعتمد على الوثائق فقط . ولكن عليه ألا يبمل هذه 


الوثائق . فشلا بحث يتعلق بالأحزاب يجب أن يتناول ما لدى هذه 
الأحزاب من وثائق ونشرات . 


: ألا يؤدي ذلك الى طريقة قانونية في البحث » بحيث لا نستبين 


فعلا حقيقة ما بحري . كذلك » عندما أدرس حزبا من الأحزاب من 


سم مجلة العلوم الاجتّاعية 


مهدي 


خلال الصورة الي يقدمها عن نفسه - وهي غالبا صورة إيجابية -- في 
كتبه ونشراته وبياناته » لن أكون بالضرورة قادرا على الوصول الى 
الحقيقة . وثائقنا عن أحزابنا مثلا » هي وثائق مفرطة في المبالغة في مدح 
الذات أكثر منبا معلومات . 


: أنا في الواقع لا أجد فارقاكبيرا بينك وبين الأخ اياد » لأنكم هنا تتحدثون 


عن نوعية المعلومات نفسها » وعما اذا كانت تعطي الفكرة الصحيحة 

ن شي ما أم لا . وما أريد أن أبينه - وأنا واثق تماما أن الوثائق مهمة - 
أنها تجيب على أسئلة معينة » ولا تحيب كل سؤال . فحتّا طريقة البحث 
تعتمد على السؤال أولا . فاذا أردت أن تذهب الى مؤسسة صناعية 
وتدرس مدى رضى العمال في عملهم ٠‏ فلا يمكنك أن تحصل على 
المعلومات من تلك الوثائق . ويكون هناك أمران : فاما أن تذهب لذاك 
المصنع لأشير حيث تراقب العمال وتدون ملاحظاتك . واما أن تستجوبهم. 


: هناك تعليق . فليس الفرق كبيرا بين المعلومات التي نحصل عليها من 


الأحزاب والمعلومات الأخرى . . سوى الدعاية والانطباع الطيب بالنسبة 
للأحزاب 5 


: أؤيد ما قلتم » .ولكن السؤال الأهم من ذلك هو طرق البحث » والعرب 


في الحقيقة » طرق البحث لديهم سلبية » أي أنهم يسألون عن أشياء 
غير معروفة » وغير موضحة . فقد كنت أبحث في عدة كتب لأعرف 
ماذا يقصدون . ثم أسجل اجاباتي وأحضرها . البحث العربي وصفي 
أكثر منه تحليل » وليس هناك عيب في الوصف » ولكن يجب ألا يقتصر 
البحث على الوصف دون الغوص ني التحليل . 


: ولكن لو عدنا للسؤال عن ملائمة كل هذه الطرق مع طبيعة البيئة العربية » 


ما رأي ف اياد؟ 


: هناك نقطة أخرى بخصوص الوثائق . فما لا شك فية أن كل طريقة لها 


مساوئها وفوائدها . ولكن هل بالامكان تطبيقها ني البلاد العربية ؟ 
وتركيزي على مسألة الوثائق يعود في الواقع لهذا السبب:. فأنا أعتقد أن 


-14 سم 


أسعد 


اياد 


كثيرا من الوسائل حاليا ولأسباب تتعلق بالمجتمع العربي - لا يمكن 
تطبيقها » فالطريقة التجريبية يمكن تطبيقها على مستوى صغير » ولكن 
هل بالامكان تطبيقها على مستوى عام ؟ . لا أعتقد ذلك ٠‏ فهي تتعلق 
بالسلوك البشري » وهذا سلوك معقد ء فهناك أشياء لا يمكن شرحها 
أو توضيحها . فالمفروض أن نأي بطرائق تقريبية ( مهماهم ةدمءممم) 
وأحدهما هو الاستبيان . ولكن هناك دراسات بدأت في الشرق الأوسط 
وأوقفت لأن الاستبيان اعتبر تدخلا شخصيا . ومثلا » التعداد الاحصائي 
في البلاد العربية . ففي سنة 1917١‏ كان مفروضا أن يجري تعداد في 
العراق » لكنه ألغي لأسباب سياسية . فقد كانت هناك دعاية أن غرض 
الاحصاء هو زيادة الضرائب في العراق . 


: اذن هل نستطيع أن نقول حقيقة أن هذه الوسائل ليست فعالة في المجتمعات 


التي تشابه المجتمع العربي » لأنها تصطدم بنوع من التخلف الحضاري 
مثلا » أو بقم رافضة لهذه الوسائل . 


8 بالضبط » هذا صحيح » وعلى ذلك فأنا أعتقد أنه اما أن نكيف هذه 


الطرائق » أو نأتي بطرائق بحث جديدة . 

احدى الوسائل في اعتقادي هي الوثائق » وهي مهملة ني الوقت الحاضر . 
ورغم أن هذه الوسائل كما ذكرت لا مساوئها الخاصة ء الا أن ذلك 
لا يعني اهماها كلية . فيمكن دراستها ومقارتها بنتيجة طرق ووسائل 
أخرى ء ومن هنا يمكن معرفة مدى صحة الدراسات . 


: أرى أن الأخ الدكتور اياد يشدد في قضية الوثائق » وهي حمًّا مهمة » 


ولكنني أرجع الى قولي السابق وهو أن عددا كبيرا من النواحي المرغوب 
في دراستها في العالم العربي , لا يوجد ها وثائق . فهل نوقف البحث 
أم نستعمل أدوات أخخرى ؟ هذا هو السؤال الرئيسي . من ناحية 
الاستجواب قد يكون غير فعال مع فئة من الناس ء أو في ناحية من 
العالم العربي » ولكن هذا لا يعني أن الاستجواب كوسيلة للحصول على 
المعلومات غير نافع ني الوطن العربي . أنا لا أؤمن بذلك » فهو وسيلة 
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مهدي 


اياد 


جيدة في ظروف معينة » ولدراسة فئة معيئة من الناس . فالأمر يعتمد 
على المنطقة المعنية في العالم العربي التي نريد أن نقيم الدراسة بها » وعلى 
فئة الناس المعنية الي سندرسها . فالاستجواب مثلا يعطيك معلومات 
جيدة اذا أردت أن تدرس طلبة جامعة » أو جماعة مثقفة » أو حتى 
عاملين واعين في المنطقة الي تقيم بها الدراسة . 


: المهم التشديد على الناحية التحليلية » يحب ألا نكون مقتصرين على شي ما 


مثل الفرضيات » فلا بد من التركيز على التحليل . 


: أؤيد الأخ عاطف ‏ وخاصة في مجال الاقتصاد » فأكثر الاقتصاديين 


العر ب الدين درسوا في الغرب - وأقصد الولايات المتحدة خاصة - والذين 
درسوا في معاهد ١‏ كينزية ؛ ( اوتصمهمء5 صدنعدر1 ) وكذلك من 
درسوا النظريات الكلاسيكية المحدثة ( وعتروعط7 لدعنوقة01 ع1 ) 
قد تشبعوا بارائها . فالاقتصاد « الكنيزي » يؤكد على اقتصاد فيه بطالة » 
وكيفية انعاش الاقتصاد بزيادة الطلب . وهذا هو عكس ما يحدث ي 
الخليج مثلا . ففي المملكة السعودية ثروة طائلة » وكذلك في الكويت 
وبقية الدول العربية » ولا أثر مع ذلك للاقتصاد « الكنيزي » . ومع 
الاسف لا يزال بعض الاقتصاديين العرب يطبقون بصورة بديهية 
تحليلهم الكلاسيكي للأوضاع الاقتصادية في الخليج . مثل بسيط هو 
عن قياس عرض التقود ( برامصد5 برعمه34 ) - المعادلة اللي تقيس 
ذلك تعتمد على : الزيادة قي العملات الأجنبية » مستوى الديون الحكومية 
من البنوك » ومستوى ديون القطاع الخاص من البنوك . واذا طبقت هذه 
في السعودية مثلا ؛ ففي سنة واحدة نجحد هنالك زيادة في عرض النقود 
تقدر بخمسة ملايين دولار . وهذا خطأ . اذن فن الضروري أخذ 
البيئة في الاعتبار في التحليل الاقتصادي ٠‏ وبذلك فان تطوير تماذج 
جديدة - خاصة في قضية عرض التقود والقضايا الأخرى ني الاقتصاد 
الكي أمر هام جدا . 


: ملاحظة بسيطة أو اثنتين » أنا أؤيد جميع الاخوان » ان علينا كعلماء 


اكات 


اياد 


اجماع واقتصاد وسياسة أن نكيّف وسائل وطرائق البحث الي تطورت 
في البيئة الغر بية الى البيئة العر بية - وهذا يعتمد على : -١‏ التجر بة والخطأ - 
أي كيف نعرف أن هذه الطريقة تتلائم مع بيئتنا العربية . 


: هل من الضروري أن تجرب ٠»‏ أم أننا نستطيع أن نقيم سلفا اذا ماكانت 


ناجحة أم لا ؟ اذ أن التجربة والخطأ - على فائدتها - فانها تضيع وقنا 
وجهدا , وقد ينتج عنها خطء كان يمكن مجنبه لو فكرنا فيها مسبقا . 


: تماما . لا يمكن تطبيق أية نظرية اذا لم تكن الظروف الي سوف نطبقها 


عليها سليمة . 


: أنا أكدت على طرق البحث وليس على النظريات الغربية . للاجابة على 


سؤالك هل من الممكن اختبار طريقة قبل استعماها ؟ أنا أعتقد أنه اذا 
كانت هناك معلومات تدل على عدم فلائمتها للبيئة فلا داعي لاستعماها » ' 
أما اذا لم توجد مثل هذه المعلومات » فيجب أن نجر بها . 

الأمر الثاني الذي أريد أن أبينه هو أنه يحب ألا نعتمد على طريقة واحدة . 
فهناك مشاكل يمكن الاعتّاد في حلها على طرق مختلفة . كل وسيلة 
نجيب على سؤال » وها غاية محددة . 

والأمر الثالث أننا يحب أن نكرر الدراسات بخصوص المشكلة ذاتها . 
ففي المجتمعات الغر بية كان تكرار الدراسة ذا فائدة . وكذلك ي المجتمع 
العربي - بي اعتقادي - لا بد من تكرار الدراسات » وذلك في موضوعات 
مثل : الهجرة من الريف للمديئة » علاقة الرجل بالمرأة . . رغبات الطلاب 
بعد الانتهاء من الدراسة . تكرر الدراسات في هذه المشاكل ثم نرى 
هل توصلنا الى الغايات نفسها أم لا . 


: أنا أوافق كلية مع الدكتور اياد بخصوص التجربة والخطأ » والأمور 


الأخرى اللي ذكرها . وأرجع الى الطرق الأربع التي ذكرناها » 
( الملاحظة - استعمال الاستجواب - الانطلاقة الشخصية - والوثائق  )‏ 
لا أدري اذا كانت هذه الطرق غربية أم شرقية . حمّا كانت للعرب 
حضارة عريقة وهذه الطرق قد استعملت سابقا في البلاد . لكن من 
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ناحية خاصة - سواء أردنا الملاحظة أو الاستجواب أو غيرها - هنا 
نحصر أية طريقة من الأربع يمكن أن تعطينا أكبر فائدة من غيرها . 
وهنا يمكن أن نحكم - حببما قال الأخ اياد - اذا ما كانت طريقة أو 
غيرها غير مجدية في الوقت الحاضر في منطقة معينة . لكن لا بمكننا 
الحكم على الطريقة بصورة عامة فانها غير مفيدة في كل البلاد العر بية » 
فاتحكم هنا يكون نسبيا . 


: صحيح » وهناك نقطة مهمة جدا أريد توضيحها » وقد جاءت نتيجة 


دراسات قمت بها . وهي أنه لا يمكن أخذ النظريات المطبقة في الغرب 
لأنها قد لا تنطبق على الواقع . وأؤيد الدكتور اياد » والدكتور بهاء 
ي أننا يحب أن نكون تجريبيين » وأن نذوق طعم التجربة يجميع الأساليث 
المتبعة » أي أن نكون شموليين » فلا نأخذ طريقة دون أخرى » ويجحب 
أن نكون حريصين على أن نأخذ بعين الاعتبار جميع وأحدث وسائل 
الدراسات ومناهج البحث » كالكبيوتر » الذي يوفر الجهد ٠‏ ويأني 
بالمزايا » وبمكننا بواسطته استخلاص أكبر قدر من النتائج . 

من ذلك أنني قمت بتنبؤات في كندا » ودرسناها » فأخذنا نموذجا 
وقسناه باستعمال ثلاث طرق - وهي من أهم الطرق المستعملة في الاقتصاد 
القياسي - ومنها المربعات الصغرى . فوجدنا أن التنبؤ يختلف من طريقة 
لأخرى . ولكن المهم أنه يحب أن يكون لدينا معلومات صحيحة وخخالية 
من العيوب . 


: كي نتم هذا اللقاء أريد أن أسمع رأيكم في السؤال الأسامي مجددا » 


كنوع من التلخيص فحبذا لو يزودنا الدكتور اياد برأيه عن محصلة هذا 
النقاشس » وعن مدى ملائمة هذه الوسائل » ولو بكلمات سيطة » 
للمجتمعات ني الوطن العربي . وكذلك أية اقتراحات أخرى . 


: أؤيد الأخ بهاء في أن هذه الطرائق » ولو أنها نبعت وتطورت في البلاد 


الغربية » فعلينا أن نستعملها » وتحاول تطبيقها » وعن طريق التجربة 
والخطأ يمكن معرفة مدى ملائمتها للمجتمعات العربية . 


اك 


بهاء 


مهدي 


أسعد 


مهدي 


: أوافق على ذلك » وأود الاشارة لناحية معينة » وهي أن الوضع الراغن 


في الوطن العربي والمعلومات عنه - محدودة جدا . لهذا أرى أن الوسائل 
التي يمكن اتباعها هنا تكون من الي ترضى بشكل عام » وغير التجريبية 


بصورة خاصة » وأرى أن توجد وسائل جديدة في العالم العربي . 


. وسائل من أي نوع ؟ جديدة » أم تقليدية ؟ 
: الوسائل الأكثر صلاحية للعالم العربي - بالرغم من المشا كل فيها- هي : 


المعلومات الاحصائية عامة - الاستجواب » والملاحظات التي يمكن 
للدارس أن يدونها » اماكمشارك (عنمدمءنءه) أو غير ذلك . ولكن 
هناك طرق جديدة يتبعها العالم الغربي مثلا في دراسة سلوك معين . ففي 
دراسات الجنس مثلا » اذا تكلمنا عن ١‏ كنيزي » وغيره من العلماء . 
وأسلوبه من الصعب في الوضع الراهن أن نرى له أية ميزة في العالم العربي . 
وهذا النوع من السلوك نفضل تركه للنباية . ويبمنا دراسة أمور وسلوك 
أخرى اكثر من دراسة الجنس حاليا . .. 


: أؤيد الأخ أبو لبن » خصوصا «كنيري ٠‏ » حتى في الغرب » هناك بعص 


الانتقاد لأساليبه . 


: هل يمكن معرفة طر يقته ؟ 
: يراقب العمل الجنسي » ويسجل نتائج دراساته . المهم أنه بالنسبة لعلم 


الاقتصاد , فالنظريات الغربية » رغم أنها تطورت في الغرب » فيجب 
أن تستعمل بحذر بي التحليل الاقتصادي » وخاصة في التحليل الكي . 
لأن أي تطبيق أعمى لهذه الفرضيات والمعادلات والماذج الاقتصادية 
قد يؤدي الى نتائج خاطئة وبعيدة جدا عن الواقع في العالم العربي . 


: لماذا؟ 


: لوجود الفوارق الجوهرية بين الواقع الاقتصادي بين دولة عربية وأخرى » 


وبين الدول العربية والدول الغربية التي -نبعت منها النظريات . 


: أريد في الحقيقة أن أشدد على تشجيع طرق البحث التحليلية » والي هي 


واس مجلة العلوم الاجماعية 


اياد 


: هناك ملاحظتين : باعتقادي أن علماء الاجماع والسياسة والاقتصاد 5 


شبه مفقودة في العالم العربي . فكل البحوث لدينا تتبع طريق السرد ( قال 
العلامة فلان , . الخ ) » دون أن يكون هناك أي تحليل . أهم شي أن 
نكون سباقين الى استعمال أحدث الأساليب الدراسية في البحوث » 
ولكن الأهم من ذلك أن يكون لدينا المعلومات الاحصائية السليمة تي 
يكن أن تقدم لنا البناء التحتي ( عتتعنمئوههم1 ) لعمل أي بحث 

العالم العربي غير محقين في ادعاء عدم قدرتهم على القيام بدراسات لأنه 
لا يمكن تطبيق الوسائل الغربية . أظن أن ذلك الزعم غير صحيح 
وحتى لو صح بخصوص بعض الوسائل والطرائق ٠‏ فهو لا يصح في 
طرائق أخرى . فهناك على الأقل ب بعض الطرائق الي يمكن استعمالها . 


: الحقيقة أن الموضوع مترابط . فالاجتاعيون والاقتصاديون بحاجة ماسة 


الى الاحصاءات الدقيقة - وتحسين طرق جمع المعلومات . فكا ذكر 
الأخ الدكتور عاطف » التأكيد على البحوث التحليلية والكية يحتاج 
الى معلومات واذا كانت المعلومات غير دقيقة - فحتى اذا استعملنا 
النظريات الغربية بحذر . وحتى اذا بيئناها - فلن يؤدي ذلك الا الى 
نتائج خاطئة . 


: هل توافقون معي على خلاصة معينة » اذا ما قلت أن علينا أولا أن نستوعب 


كافة الوسائل المستخدمة بالغرب » وندرسها وتكون هذه مرحلة الل 
لا تتم بغنى عن مرحلة ثانية » وهي فحص تقيق لهذه الوسائل ومدى 
ملائمتها » من خلال تطبيق المنطق عليها للتأكد من مدى صلاحيتها 
أولا . واذا ما ثبت ثبت ذلك نستطيع عندئذ أن نخرج بنوع من الدراسة التي 
تقول أننا درسنا أدوات الدراسة واكتشفنا أن هذه الأدوات هي أسلم 
للبيثة العربية من أدوات أخرى استخدمت في الغرب . 


: نقطة جميلة جدا » اذا أردت تلخيصها فأقول أن العالم الغربي قد اضطر 


الى أن يفرق ويقارن بين وسيلة وأخرى قبل الاعتّاد على وسيلة ما للوصول 
الى ١‏ الحقيقة . 


عد لالت 


مهدي 


: هناك ملاحظة واحدة » وهي أنه في الواقع لا يوجد بيئة عربية أو مجتمع 


عربي واحد . هناك بيئات ومجتمعات عربية . لذا » يحب ألا نعطى فكرة 
أخيرة عن أية وسيلة اذا جربت في الكوبت أو في العراق أو في أي بلد 
آخر ونعممها على كل المجتمعات العربية . 


: هناك مثل آخر . لقد قمت باستعمال طريقة تسمى ( وزوترلهصة +مءة8 ) 


لبحث اللمتغيرات » أو متغير واحد قد يكون يمثل سبب تطور الاقتصاد 
في العالم العربي . وأخذنا على الأقل عشر دول - فوجدنا أن العملية 
مختلطة . فالدول الأكثر تقدما من ناحية الدخل القومى . هى نفسها 
الي كانت تعاني من مظاهر التخلف المتمثل بالأمية وعدم صلاحية 
المؤسسات الاقتصادية والاجتاعية . 


: اتفق معك ومع ما قاله الأخ بباء من أنه يجب أن نكون حذرين عندما 


نطبق نظرية أو فرضية في دولة عربية من أن نطبق نتائجها على كل الدول 
العربية . : 


: ملاحظة أخيرة . فالبعد الزمني مهم جدا » فا يصلح في وقت ء قد لا يصلح 


في وقت آخخر » والعكس بالعكس . 


: : نشكركم جدا » وأرجو أن تكون هذه مناسبة لاستمرار نعاوننا لتطوير 


المجلة ومساعدتها في أداء المهمة المناطة بها . 


الات مجلة العلوم الاجماعية 


ذوة لاو 
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مراجعة : د. فيصل مرار * 


المؤلف إيفانإليش من مواليد فينًا . وقد تلقى تعليمة في فينا وسالزبري وروما » 
عين قسيسا م مونسييرا . وعمل بعض الوقت كأحد قساوسة بورتير يكو في مدينة 
0 ثم أصبح رئيسا للجامعة الكاثوليكية في بوتريكو حتى قام الجدل داخل 
الكنيسة الكاثوليكية حول مشكلة تحديد النسل » حيث أدت آراؤه في هذا الشأن الى 
اعفائه من منصبه . ثم أعلن إليش في مطلع السبعينات تخليه عن وظائفه الكهنوتية 
وتفرغه كرئيس لمركز دراسات التوثيق الثقائي في كيرنفاكا في المكسيك والذي فقد 
ارتباطه بالكنيسة وأصبح فها بعد مركزا تعليميا مشهورا . 
وكتاب عودة للوعي مجموعة من المقالات تمثلنقدا جريئا للمؤسسات الاجماعية 
والسياسية والدينية الى زادت ضخامتها ومكانتها في الدول الرأسمالية الغربية والدول 
النامية . أما هدف الكاتب فهو السعي نحو الاصلاح المؤسسائي وبيان الحاجة اليه 
والوسائل المؤدية لذلك ٠.‏ وتمثل دعوة اليش في هذه المقالات دعوة للحياة ودعوة 
للبشر أينا كانوا للتيقن بأن في استطاعتهم أن يعيشوا حياة أكثر غناء وأن بامكانهم 
نبذ الماضي ليكونوا أحرارا في صنع المستقبل . 
وتعتبر آراء المؤلف باختتصار دعوة للراديكالية الانسانية اللي تمثل منهباجا 
وأبديولوجية تتضمن ضرورة « التساؤل عن كل شي » خاصة عن تلك المفاهم اللي 
لا يختلف حوها الناس واي أصبحت افتراضات معقولة ومقبولة لدى الغالبية . 


. أستاذ الادارة العامة بكلية الاقتصاد والتجارة في الجامعة الأردنية‎ ٠ 


لس الأ 


ويقصد اليش بالتساؤل أو التشكك القدرة على طرح التساؤلات حول جميسع 
الافتر اضات وحول المؤسسات الي أصبحت أشبه بالمعبودات بدعوى أنها طبيعية 
ومنطقية . والشك الراديكالي عملية تعرية واكتشاف . وتساؤل واستطلاع ولا يعني 

بالضرورة الرفض . ولكنه عملية ديالكتيكية لأنه يتضمن كشف الآراء 2 
المضادة من أجل الوصول الى مركب جديد قادر على الرفض والاثبات معا . وعملية 
التشكيك أيضا تعني التحرر من التفكير المقلد أو د تعميق الوعي والقدرة الخلاقة القادرة 
على تصور بدائل أخرى وامكانيات غير تلك المتوفرة . ويدعو اليش من خلال 
منباج الراديكالية الانسانية للتبصر ف ديناميكية الطبيعة البشرية والاهتّام بالنمو 
الأضان بن علال+ اول عن حقيقة كل فكرة أو كل مؤسسة ودورها فقي مساعدة 


3 اعاقة الانسان الفرد لتحقيق ذاته وتوفير السعادة لنفسه . ويتساءل اليش عن حقيقة 
بعض المؤسسات والمفاهم مثل التعلم الاجبار ي والأسرة ووظائف رجال الدين والتقدم 
والتنمية المتعارف علييا . 


بعد هذا العرض لباجية المؤلف لا بد من استعراض فصول الكتاب باختصار , 
يجمع الكاتب مقالاته في اثني عشر فصلا هي على الترتيب : دعوة الى الوعي » العنتف 
مرآة الأمريكيين ؛ ليسوا أجانب لكن أجانب » فصاحة السكوت ». وجه الإحسان 
المزيّف ١‏ الأسقف المتخفي ؛ الكنيسة الحزيلة ؛ عم أنظمة التدريس ؛ المدرسة : 
بقرة مقدسة ؛ قوة الجنس والعقم السياسبي ؛ الفقر المخطط نتيجة حتمية للمساعدات 
الفنية ؛ منهاج للثورة الثقافية . وقد كتبت هذه المقالات في مناسبات مختلفة لتعالج 
مواضيع مختلفة موجهة الى البعض في لحظات اهتزت فيها الثقة ببذه المؤسسات 
والفرضيات المقبولة . 
وقد كتب الفصل الأول - دعوة الى الوعي - سنة 14517 بمناسبة المسيرة نحو 
البنتاغون - وزارة الدفاع الأمريكية . وكانت تلك دعوة لمواجهة الحقيقة بدلا من 
التعامل مع السراب . اذ يرى اليش أن المؤسسات الحاضرة والنظم الاجتماعية والسياسية 
والقم السائدة في كثير من المجتمعات المتقدمة والنامية قادرة على خلق حقائق من 
أنها - اذا ما سلّم الفرد بها - أن تقفل الفكر والنصور وتعطل الارادة وتعيق حير 
وتحد من حرية الفرد وتجبره على قبول كل ما هو مفروض وأمر واقع . ولذا » يدعو 


ساكلا مجلة العلوء الاجتماعية 


الكاتب لرفض تلك النظم والقم الحاضرة البالية لأنها قسمت البشرية الى مجموعتين : 
مجموعة متميزة ومجموعة مسحوقة لا امتيازات لها . ويدعو كل انسان ليفي بحاجاته 
ويحاول أن يعيش مستقبله » فالبشرية تواجه مشكلة هيمنة الأنظمة الحاضسرة 
( الاجمّاعية » والخلقية » والسياسية ) الي مجبر الفرد على قبول نماية سيئة لنفسه » 
مع أن الذي يقرر الحرية والقدرة الانسانية هو ارادتنا ورغبتنا في تحمل مسؤ ولياتنا 
في المستقبل . 
وكتب المقال الثاني سنة 1438 أثناء تصعيد حرب فيتنام ووجّهه للأمريكيين 
محاولا أن ينقل الهيم صورتهم في أعين غير الأمريكيين . ومن أجل ذلك بتعر 
اليش لبرنامجين هامين متشابهين اعتمدتهما أمريكا في السئينات الا أنهما فشلا في 
تحقيق هدفيهما : وهما الحرب على الفقر » والتحالف من أجل التقدم . وقد وجه 
الأول للفقراء في أمريكا وخارجها والثاني للدول النامية الحليفة . وقد قام طلاب 
اليش في مركز الثوثيق الثقائي بدراسات حول ظروف الفقراء في المجتمعات الرأسمالية 
والنامية واكتشفوا وجود علاقة بين هامشية الأقلية في أمريكا وهامشية الأغلبية في 
الدول النامية . وقد صاحب هذه العلاقة تزايد فقدان الثقة في الشعار القائل « أن 
النموذج الأمريكي هو الحل الوحيد لمشكلات جميع الشعوب » . ليس بين العاملين 
الاجتاعيين في الجيتو الأمرريكي فقط ولكن بين المبشرين في أدغال أمريكا اللاتينية 
كذلك . ولشد ماكانت دهشتهم جميعا عندما اكتشف هؤلاء أن أكثر من ٠4/'من‏ 
شعوب الأرض تنظر اليم كمستغلين غرباء انتقو نكاس عن لزن نار لمات 
الباطلة الخادعة حول الديمقراطية الزائفة والفرص المتكافئة ونظام السوق الحر بين 
الأغلبية التي لا يتاح لها أية فرصة للاستفادة منها . 


قد تم اعّاد هذين البرناجين تحت شعار « النيات الطيبة امع أن كلا منهما 
0 من نوع مختلف : الأول يقوم بها العاملون الاجتّاعيون ٠‏ أما الثاني فيشكل 
تحالفا أدى الى خلق أنظمة عسكرية ديكتاتورية والابقاء عليها في أكثر من ثلثي 
العالم النامي وكلاهما مثقل بالعنف . وقد هدف الأول الى دمج الأقليات المعدومة 
في أمريكا في تيار الحياة الأمريكية المتقدم بينها هدف الثاني الى دمج الدول المتخلفة 
في أمريكا اللانينية في مجموعة الدول الصناعية . وكلاهما هدف الى جعل الفقراء 


سلسم 


يطمحون لتحقيق الحلم الأمريكي . لكنهما فشلا عندما رفض الفقراء حتى مجرد 
الحلم بالرخخاء عن طريق القوة والاكراه . وبعد سبع سنوات من اعمّاذ ابرناجين 
استمر المسؤولون الأمريكيون في طلب المزيد من الأموال لمنع مظاهرات الفقراء في 
أمريكا وللابقاء على الأنظمة العسكرية الديكتاتورية في الدول النامية لحماية تلك 
المجموعة الأقلية من الطبقات الوسطى الى اعتمدت الطريقة الأمريكية كؤسيلة للحياة 
وتمط لها » ينا لجأت الأغلبية المسحوقة الى الرفض العنيف للمخططات التي تحاول 
اجبارهم للتعايش مع الرخاء والغنى المصطنع » وهو رفض للقم الأمريكية والقم 
الرأسمالية . وقد انستعملت أمريكا الاستراتيجيات نفسها في معالجتها للفقر في الحيتو 
والانقلابات العسكرية وحرب فيتنام : الفلوس والجنود والمدرسين . وي هذا المجال » 
ذهبت الفلوس للقلّة القليلة داخل أمريكا أو خارجها تشتري بها الأسلحة لحمايتها 
ضد الأغلبية ولا يكون نصيب المبشرين والمعلمين سوى عدم الامتنان لما يقومون به 
من قبل شعوب الدول النامية . 


وني الفصل الرابع - فصاحة السكوت - يعرض الكاتب أسلوبا شيقا في التعامل 
مع المعتقدات والافتراضات الراسخة . فهو مثلا لا يخاطب اللغة ولا يتعامل معها 
بل مع نقيضها - السكوت . فبدلا من أن يبحث في فصاحة اللغة يتطرق الى جمال 
السكوت وروعته . ويشير اليش الى أن الدراسات المتعلقة بنقل المعاني أثبتت ت أن كثيرا 
من المعاني تنقل من شخص الى آخر ليس من خلال الكلمات ولكن من خلال السكوت. 
فالكلمات والجمل تتألف من قترات صمت تعطي معنى أكثر من الكلمات أو 
الأصوات . ويشبّه - مثل كونفوشيوس 6 
الدولاب - التي لا تكون العجلة وحدها بل تساهم قِ ذلك الفراغات التي تتخللها 
وكذلك الحال في الغة اذ من الروري الاتباه الى لحظات الصمت اتي يمر با 
المتحدث وليس الى كلماته فقط ٠‏ ويجب تعلّمها من أجل محاولة ذ فهم_الشخص 
المتحدث . فن خلال السكوت ا ع تعلّم قواعد 
السكوت أصعب وأشق من تعلّم قواعد الكلام والنطق . 

ويتناول اليش مشكلة الدين بي الفصل الخامس تحت عنوان : وجه الاحسان 
المزئف . وقدكتب ذلك المقال ردا على الأمر البابوي - في بداية الستينات - لارسال 


ل ولاسم مجلة العلوم الاجتماعية 


٠‏ :على الأقل من قساوسة أمريكا وكندا ورهانهم الى أمريكا اللاتينية بدعوى 
تحديث الكنيسة الكاثوليكية فيها وفقا للنموذج الأمريكي وبحجة أن القارة التي يعيش 
فيها نصف الكاثوليك لا بد من انقاذها من الشيوعية . وقد عارض اليش ذلك الأمر 
البابري لأنه سيوقع الضرر ليس فقط بأولئك الذين سيرسلون للتبشير ولكن بجهودهمم 
أيضا . وانطلق اليش في معارضته من اعتقاده بأن استيراد مستوى المعيشة الأمريكي 
والطموحات الأمريكية يمكن أن تعيق التغيرات الثورية الي تحتاج اليها أمريكا 
اللاتينية » وبأن استخدام الامجيل لخدمة ال رأسمالية 2 أو أي أبديواوجية أخرى يعد 
أمرا خطرا . 

وي الفصلين السادس والسابع يشير المؤلف الى بعض الحقائق حول الكنيسة 
الكاثوليكية ويعالج أوضاعها بشكل عام . ويرى أن تحول الكنيسة الى وكالة رسمية 
يجعلها تتوقف عن كونها ناطقة باسم المعدومين الذين يزيد عددهم بالتدريج . ونراه 
هنا يتشكك ويتساءل وينقض السلمات والاقتراضات اتي عتقد بها أرباب الكئيسة 
والمؤمنون بها » ويؤكد أن الكنيسة الكاثوليكية تشكل أكبر بير وقراطية غير حكومية 
في العالم » يعمل بها 4ر١‏ مليون عامل ضمن بناء تنظيمي تعتبره إحدى مؤسسات 
الاستشارات الأمريكية إنه أعظم مؤسسة تعمل بكفاءة في العالم لا يوازيها سوى 
جترال موتورز وبنك جيممانيهاتن الأمربكيين . وني رأي اليش أن اليكل الحالي 
تطور كاستجابة لأوضاع قديمة تختلف عن الأوضاع الحاضرة وهي تضعف الثقة 
بالكنيسة » وتعتبرها ارستقراطية لقوة اقطاعية هي الوحيدة من نوعها الباقية في العالم 
الغربي ثم يقترح في فقرات متتالية برنامجا راديكاليا لاصلاح الكنيسة متمثلا في 
خطوات أهمها : تخفيض عدد العاملين فيها والذين يعتمدون عليها كمصدر رزق 
رئيسي هم ع .تحديد العلاقة بين المناصب الأسقفية والتعلم الديني : اشغال المناصب 
الكنيسية من قبل العاملين خارجها » والتخلٍ عن ظاهرة العزوبية الدائمة . ويعتقد 
أن الكنيسة في حاجة لرجال يبحثون عن الوعي والحقيقة وبعيدين عن التسلط 
الميراركي ويعملون على تغيير الكنيسة من الداخل . 


ثم يحاول الكاتب أن يضع تصورا لدور الكنيسة بي التغير والتطور الاجتماعي 
اديت رطا لاللفزوغر ليا عن لور 1 0 


اكلا 


سلطتها لمؤسسة أخرى تمثل الدين العلماني الدنيوي الطوعي . ويعتير أن ممارسة التغير 
في الحاضر تكن في تعيير الميكل الاجماعي والقم السائدة والخلق.الاجماعي . ولكن 
الابداع الاجتماعي عملية معقدة يتطلب رجالا مخلصين وملتزمين ومستعدين لفقدان 
مهنتهم اذا لزم الأمر . ولا يحرؤ على تبئّي هذه العملية الآ من التزم بمبادي ومثل 
انسانية لا بسلطة انجيلية . ولذا » فدور الكنيسة يكاد يكون غائبا في هذا المجال . 
ويتناول اليش في الفصلين الثامن والتاسعٍ أنظمة التعلم في الدول المتقدمة - خخاصة 
الرأسمالية - والدول النامية » وينوه بعقم أنظمة التعلم الحالية في تلك البلدان . 
وللدلالة على ذلك يطلق لفظة ( وهناممط5 ) بدلا من رن “على تلك 
الأنظمة » ويحاول التميز بين اللفظتين في دعوته الى ثورة ثتنا 
ويرى المؤلف أن راسمي السياسات التعليمية في الدول النامية - شأنهم في ذلك 
شأن معلميهم في الغرب - افترضوا أن أنظمة التدريس يمكن أن تؤدي الى تطور 
٠‏ طبقة وسطى بقم مشاببة لتلك السائدة في العالم الصناعي 3 بالرغم من سيادة اقتصاديات 
الندرة في تلك الأقطار . الا أن تلك الافتراضات لم تتحقق . وما حصل فعلا هو 
ظهور طبقة الأغلبية الأمية المهملة والأقلية المتمدرسة ( بوعمصة84 لعاممط8 ) 
وازدياد الفجوة الاجتاعية: بينبما مما أدى الى الاحباط بين أفراد الأغلبية . فالمدرسة 
تحد من الصعود الاجتّاعي بوسائل غير تقليدية لأنها هي الممر الشرعي الوحيد نحو 
الطبقة الوسطى ونجعل غير الدارسين يتحملون مسؤولية هامشيتهم . والمدرسة منح 
شهادة مقبولة ومتعارف عليها في المجتمع » وتختار الناجحين وترسلهم يحملون شبادات 
الملاءمة للخدمة » ومعيار الملاءمة والكفاءة هو الفلوس والوقت الذي يصرف على التعلم 
الرسمي وليس القدرة والكفاءة التي تتكون بشكل مستقل عن منهاج معتمد . 
ويعتقد اليش أن ذلك يعود الى أنظمة التعلم المستوردة والبنيّة على عقيدة خاطئة 
لرأسمالية القرن التاسع عشر والقائلة بأن التدريس المجاني يضمن المساواة الاقتصادية 
والمشاركة الفعالة 5 الحياة الاجتاعية » اذ لم يحصل أبدا أن كان ذلك التوقع السابق 
نتاج أنظمة التعلم المستوردة . ويعطي اليش لكل طالب الحق في أن يحصل على 
نصيب متساو من مخصصات التعلم انطلاقا من الاعتقاد بأنه « كلما كان المواطن 
أكثر ثر حرمانا فانه يحتاج أكثر ضمان لحقوقه » . ويستشهد الكاتب بواقع التعلم في 


حت يات مجملة العلوم الاجتماعية 


أقطار أمريكا اللاتينية فيقرر أن خمس موازناتها تخصص للصرف على النظام 
التعليمي 1 ومع ذلك يشكل المتساقطون من الصفوف الابتدائية اغلبية غير جتعلية . 
ويعتقد أنه وفقا للاوليات لا تحتاج أمريكا اللاتينية لمخصصات اللتعلم اكثر من 
حاجتها لبناء الطرق والسكك الحديدية . فامكانيات الدول النامية المادية لا تسمح 
لها باعتّاد شمولية التعللم لأبنائها كما هو الحال ني الدول الرأسمالية اذ أن م ]'من 
السكان لا يستطيعون أن يحلموا حتى ول بعشر سنوات من التعلم الشامل . والنتيجة 
اذن اعتّاد 0-14*/'من الموازنة القومية في هذه الأقطار لتخريج ١/'من‏ السكان 
من الجامعات تصبح جزءا من نخة مختارة'متشلظة تحافظ على الأمر الواقع وترعاه . 
ويتساءل اليش انكان في ذلك أي نوع من العدالة الاجّاعية أو التوازن الاجتماعي ؟ 
ومع كل ذلك فلا أحد يحرؤ أن يتحدى حاجة اعطاء فرصة لكل طفل للذهاب 
للمدرسة ؟ اذا ؟ لأن أنظمة التمدرس تعمل في خدمة الأمر الواقع وتكرسه وتحافظ 
على بقائه . فالطفل يلقن ليتقبل سلطة أولئك الذين يفوقونه علما » والمدارس من 
شأنها أن تخفف من حدة طاقة التغيير التي تتضمنها عملية التعلم في المجتمع . فاذا 
انحصر التعلم في المدارس » فان من شأن أولئك الذين تدربوا على الطاعة والتلقين 
في الصفوف الدنيا أن يقبلوا في المستويات العليا . وفي البلدان الفقيرة لا تدرس الأغلبية 
على الاذعان فحسب ولكن على التبعية والخضوع الذليل . وق كل مكان في الدول 
النامية » تعتبر أي زيادة في مخصصات التعلم للمدارس مزيدا من الامتيازات للأقلية 
على حساب الأغلبية . وهذه الامتيازات تعتبر هدفا سياسيا يتحول الى قانون يحمل 
في ثناياه استحالة تحقيق فرص التعلم المتساوية للجميع . 
ثم يقترح اليش برنامجا راديكاليا للاصلاح التعليمي يتلخص في : 


)١(‏ الزام المصانع والمؤسسات الخاصة للتحول الى مراكز تدريب خلال ساعات 
الفراغ بدعم من الدولة والزام الادارات فيها ليقضوا بعضا من وقتهم يخططون 
ويشرفون على هذا النوع من التدريب واعادة تصمم العملية الصناعية ليصبح 
لها قيمة تعليمية » واذا قدّم هذا النوع من التعلم لجميع الذين يطلبونه فان المصنع 
يمكن أن يحتل دور المدرسة . 


0 


(0) اعادة النظر في المفاهم والقم القائلة بأن المؤهل يحت أن يسبق عملية التوظيف 
أو أن التعلم يحب أن يسبق العمل المنتج ( الشهادة هي اجازة للعمل ) . 
0 خفض مدة التعليم الرسمي الالزامي الى شهرين ف السنة وتوزيع مناهج التعلم 
على عشرين أو ثلاثين سنة من عمر الفرد ء هذا اذا نظرنا للتعلم « كتمرين 
نحو النضوج ؛ . 
4 توزيع المراكز التعليمية ب بين المصنع والحياة السياسية وخلق بدائل للمدارس 
والاعداد المكثف للاياء للمساهمة في تعلم مبكر للأطفال . 


قش اليش في الفصل العاشر مشكلة السكان وفشل برامج تحديد النسل في 
7 0 والدول النامية » ويقرر أن أي بجاح للسياسة العامة نحو تحديد 
النسل يكن في مدى"قبولها من قبل المتأثرين ن بلك السياساث ويجب أن يصاحبها نوع 
من الوعي السياسي . وقد فشلت برامج تحديد النسل لأن واضعييها يؤكدون أن تحديد 
النسل يبدف للوقاية من الفقر لا الى زيادة متعة الحياة . اضافة الى وجود حالة تشابه 
بين الجيتو الفقير والدول النامية » فكلاهما يعانيان من قلة المشاركة السياسية والقدرة 
امحتودة ( وى تقنع دعوات تحديد النسل فقراء العالم الثالث وذلك لأن ٠9/'من‏ 
السكان ليس لهم أدنى طموح في أي تحسن في مستوى معيشتهم . ولذا فهماكانت 
الأسباب لاقناعهم بتحديد النسل فستكون خادعة لأنها تعني تلقينا وتقبلا لقم طبقة 
وسطى . فالخوف من عدم الحصول على الغنى نتيجة لزيادة النسل لا تخيف الفقراء 
المعدمين تماما كما أن ٠‏ التخويف من جهم لم يؤثر ني السلوك الجنسي للكاثوليك 
المتدينين » . ففكرة تحديد النسل تنقل للأغلبية ضمن مظاهر زائفة . وف مثل هذه 
الأمور الخاصة فان المناشدة باسم الروح الوطنية والمصلحة العامة أو الدين تعتبر تبريرا 
جيدا ولكن ليست سببا جيدا للسلوك المطلوب . 


ويقرر اليش أن المواطنية المسؤولة والأبوة المسؤولة تتلازمان . اذ أن كليبما 
يشتركان في الارتباط المشترك مع الغير » وأن قرار التصرف كزوج مسؤول وكأب 
مسؤول يتضمن المشاركة في الحياة السياسية . ولذا فان جاح برامج تعليمية رسمية 
موجهة للبالغين بهدف تحديد الآسرة يتطلب التزاما نحو تعلم سياسي . 


ل قلاسه مجلة العلوم الاجتماعية 


وني الفصل الحادي عشر يناقش اليش بدائل لمعنى النمو والتطوير التي يعتقد 
البعض أنها مبنية على براهين تابتة الا أنها تخفي في ثناياها افتراضات بمكن التساؤل 
عنها . فالدول المتقدمة تفرض على الدول النامية حلولا جاهزة تتضمن اختناقات في 
وسائل المواصلات ونماذج تعليمية جاهزة يعتقدون أنها تشم ي عملية التنمية . و يعارض 
اليش هذه الحلول الجاهزة والغاذج المنقولة الي تعجز عن دفع عجلة الننمية بل قد 
تؤدي للتخلف . فالتخلف حالة ذهنية تحدث عندما تتحول الحاجات العامة المتزايدة 
الى طلب أنواع جديدة من الحلول الجاهزة تعجز الغالبية عن الحصول عليها . أو عندما 
يستسلم الوعي الاجماعي للحلول الجاهرة . لذا . فالتخلف القائم هو عكس التعلم 
في تعر يف اليش والذي يمثل ايقاظ الاحساس نحو مستويات عالية من الطاقة البشرية 
واستخدام القوة الخلاقة لتطوير الحياة. الانسانية . 

ومن أجل الوصول الى بدائل لما هو قائم من مؤسسات أو تماذج مستوردة . 
يدعو اليش للاههام بالبحث العلمي مع افتراض استمرار نقص ف رؤوس الأموال 
في الدول الناميةة . وهو يشير الى ذلك النوع من البحث الذي ينبغي على الباحث فيه 
)١(‏ أن يبدأ بالتشكيك في كل ما هو ظاهر ومقرر ومقبول ومعقول . و (9) وأن يقنع 
صانعي القرارات بالتصرف ضد مصالحهم في المدى القصير أو محاولة اقناعهم 
للقيام بذلك و (7) ينبغي كذلك على الباحث أن يعيش كفرد في عالم يحاول تغييره 
بشكل جذري ليتسنى لزملائه من الأقلية المنميزة رؤيته كهادم للأسس الي يقوم عليها 
ا . 


5 
و الفصل الأخير يضع اليش دستورا للثورة الثقافية يبنيه على ما يلي : 
أولا : الحاجة لمعرفه الحقيقة من الزيف وليس التنمية من التخلف . والحاجة لمعرفة 
الانسان بأفكاره واتجاهاته وحاجاته وطاقاته . 
ثانيا : العمل على تشجيع معتنقي الثورة الثقافية ليشككوا في الحقائق الي يقبلها 
غيرهم ٠‏ والايمان بان المستقبل رهن بامكانية تعلم الانسان والاستزادة من 
الوعى والادراك . 
ثالثا : القضاء على مدرسية المجتمع ( بإنعاءه5 ومتاممطءوء2 ) وذلك عن طريق 
الكشف عن خرافة المدرسية من قبل الثوريين المثقفين . 


عدب 


وأخيرا . تمثل الثورة الثقافية مراجعة لفهمنا للحقيقة وفهمنا لحقيقة الانسان 
بالذات واعادة تعر يف العألم من حولنا يعقاهم تدعم تلك الحقيقة . والتطور لا يعني 
ادارة البيئة والسيطرة عليه وقولية الانسان ليتعايش معها ولكنه يعني محاولة خلق بيئة 
جديدة ثم تعلم الانسان ليدفم تمن ذلك الخلق . : 

يشكل كتاب ايفان اليش منهاجا للراديكالية الانسائية . وقد المحنا لذلك في 
بداية العرض . ولكن لا بد من قول كلمة أخيرة وهي أن أهمية الكتاب تكن في 
الأمثلة المستفيضة التي نعطيها الكاتب حول الحقائق شبه الثابتة التي رسختها المؤسسات 
والفرضيات والقم الاجماعية والثقافية . ومع أن الكاتب ينقل لنا آراءه مدعمة ثابتة 
من واقع أمر يكا اللاتينية الا أن القاري في البلدان النامية لا يشعر بأن الكاتب يتخطاه . 
بل هو يشير الى كثير من المفاهم والقمم الراسخة والمؤسسات التي نعاني منها في المجتمعات 
النامية بشكل عام . ان دعوة اليش للتشكك والتساؤل حول كل ما هو قائم قد تبدو 
دعوة متطرفة للبعض ولكن الواقع أن الحقيقة الفعلية يسبل التوصل اليبا اذا ما قمنا 
بهذا التشكك ؛ فالتغير يبدأ بالتساؤل والاستفسار والتشكيك . هذا اذا أردنا أن 
لا نغلق العقل أو الفكر ونحول بينه وبين الحقيقة . 


امب مجلة العلوم الاجتماعية 


المركيسة ساب لإبراللي: كالنظام/ يهاب في إسنان 


تعليق على كتاب ايليا حريق : من يحكم لبنان' 


د. فليكقريه* 


نشأت المدرسة السلوكية ( موئلةءهةوهطءط) في العلوم السياسية كردّة فعل 
للأسلوب الدستوري الحاف الذي كان سائدا في دراسة السياسة . أصبح على الباحث » 
حسب المدرسة السلوكية » استقصاء العمليات السياسية بدرسها مباشرة بدلا من الاعتّاد 
على الدساتير الرسمية والأساطير المبنية حوطا . كما وشدّد بعض رواد هذه المدرسة 
على جعل البحث العلمي حرًا من الأهواء والققم الشخصية (0م8-مدلة/؟) . وني 
شبيل تحقيق هذه الأهداف تم التشديد على استخدام الأساليب المستعملة ني العلوم 
الطبيعية مثل الأحصاء والمفاهم الدقيقة والرسوم البيانية والجداول والناذج والبيانات 
والمعادلات والأشكال الهندسية وغيرها . ومثلما ليس هنالك ما يؤْخذ على مدرسة 
تحاول » بقدر الامكان تصوير الواقع السياسبي كما هو ليس هنالك ما يمكن أن 
يعترض به على استعمال أية وسيلة تساعد على بلوغ هذا الحدف . إلا أن ما يؤسف له 
أن الكثيرين من الذين تدربوا في هذه المدرسة نسوا أهدافها وتعلقوا بوسائلها حتى 
أصبحت هذه الأخيرة غاية بحدّ ذاتها 5 لا بل أنه في كثير من الحالات استعملت 
هذه الشكليات العلمية كواجهة خداعية لتمويه الدعاية الأيديولوجية عبر اظهارها 
بشكل العلم الموضوعي المجرّد . 
فالسلوكيون الأمي ركيون مثلا استخدموا هذه الأساليب للدفاع عن النظام اللييرالي 
القائم بما فيه الرأسمالية الاحتكارية والامبريالية الأميزكية العالمية . ومن هنا أسمينا 


. أستاذ العلوم السياسية بكلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية في جامعة الكويت‎ ٠ 


ل ]اث سم 


السلوكية التي ننقد بالسلوكية اللييرالية . ومع أنه من حق أي مفكر أو عالم أن يعمل 
على الدعاية لأي نظام يريد » إلآ أن المسألة تختلف عندما يحاول اظهار دعايته على 

اذ ليس لدينا من الناحية المبدثية أي خلاف مع المدرسة السلوكية كأسلوين علمي 
أو مع وسائلها وانما يقتصر اعتراضنا على سوء استعمال هذه الوسائل . كذلك فان 
خلافنا ليس مع استخدام الطريقة العلمية في العلوم السياسية ولكن مع الادعاء العلمي 
بمعنى تسخير الطريقة العلمية من أجل تحريف الواقع لخدمة مصالح معينة" . واذا 
ما انتقلنا من العام الى الخاص ٠»‏ يعكس كتاب الدكتور حريق » من يحكم لبنان" 
بوضوح التأثير الكبير الذي تركته المدرسة السلوكية الليبرالية على نظرة الكاتب وأسلوب 
تحليله السياسي . فالكتاب يتضمن بين غلافيه » معظم الأساليب والحجج الي استعملتها 
المدرسة السلوكية الليبرالية في مؤلفات عديدة؟ . 

وهو بالتالي مثال صارخ على أساليب هذه المدرسة . هذا مع التوكيد على أنه 
ليس من الفمروري أن يكون ذلك قد حدث عمدا أو بوعي مسبق من قبل المؤلف . 
وهذه الدراسة غير مهتمة بمجرد نقدكتاب الأستاذ حريق قدر اهتامها بتبيان وتوضيح 
أهم العيوب المميزة للمدرسة السلوكية الليبرالية كما تتجلى فيه . ومع ذلك لا بد لنا 
ونحن في معرض ابراز هذه العيوب من مناقشة بعض الوقائع في الكيان اللبناني . 
9 أما العيوب الأبرز للمدرسة السلوكية والي يعاني منها كتاب الد كتور حريق 


فهي الآتية : 
أولا : عندما تطرق المدرسة السلوكية موضوعا ٠‏ فانها قبل أي شي آخر » تتقب 
عن الوحدات التي يمكن عدها : 


الا أنه كثيرا ما يحدث أن هذه الوحدات قد تكون خارجة عن الظاهرة الي 
يراد درسها أو قد لا تكون مرتبطة بها وفق أية نظرية علمية لكن الباحث المصمم 
على اظهار نفسه بمظهر علمي لا يتردد في احصاء ما يمكن احصاءه وابرازه في جداول 
أنيقة . وهو في هذا يكون مثل الطبيب الذي ينك نفسه عند تشخيص مرض صدري 


كام سه مجلة العلوم الاجتماعية 


بعدٌ الشعرات المنتشرة على صدر مريضه . 
فعندما يحاول الدكتور حريق درس النظام السياسي في لبنان يركز انتباهه على 
النخبة السياسية ( عنناء لدءؤناه2) وليس هنالك أي خطأ في مجرد التركيز على هذه 
المجموعة . لكن من هي النخبة السياسية ؟ ان مشكلة التعريف هذه تتطلب نظرية 
معقدة والمدرسة السلوكية الليبرالية غالبا ما تتحاشى النظريات المعقدة . فاذا جربتا 
صياغة نظرية عن هوية النخبة السياسية أو اذا تبعنا احدى النظريات الموجودة 
( ماركس » فيبر » بارتو » موسكا » ميشال ء لازول » ميلز » هنتر » الخ ) . 
فائنا نصطدم بعدة مشاكل منها : من نعدٌ ومن لا نعدٌ ؟ 
أية نظرية للسلطة السياسية نتبع دون أن نناقض أيديولوجية اللييرالية أو التعددية ؟ 
كيف نحصل على المعلومات الكافية للعدد الكبير الذي تتألف منه النخبة ؟ كيف 
باستطاعتنا وضع نظرية معقدة في جداول أنيقة تدعي الدقّة في أرقامها ؟ وني هذا 
المجال يخْلّص الدكتور حريق نفسه من الورطة بكل بساطة : فأهل الحل والربط 
في لبئان » وفقا لدراسته هم النواب والوزراء ورؤساء الجمهورية وبهذا تكون المدرسة 
السلوكية قد أتمت دورة كاملة » أي أنها عادت الى النقطة التي كانث قد هربت منها : 
الأسلوب الدستوري الشكلي » وعلى الرغم من اعتراف المؤلف بأن هؤلاء الرسميين 
هم فققط جزء من أهل الحل والربط في البلاد يقترح بأن التركيز على الرسميين يسبل 
مهمته ويجعلها ممكنة في اطار السنة البي كرّسها لأعداد الدراسة ( ص : للع للم 
خاصة وأن النواب والوزراء معروفون والمعلومات عنهم وافرة . كذلك يقرّر الكاتب 
دون نظرية أو شرح أن معظم السلطة مركزة في أشخاص هؤلاء الربمبين ومناصيهم 
وأن الآخرين من أهل النخبة السياسية هم من الصف الثاني أو الثالث في ميزان الاستئثار 
بالنفوذ ( ص : .)١١‏ لكن الدافم الحقيقي لهذا الاستنتاج الذي لا يمت الى العلم 
بصلة » يظهر عاريا بعد أسطر قليلة حيث يصرح الكاتب : « فعندما نعتير المنصب 
الرسمي قاعدة الاختبار لا يعود هنالك مجال للالتباس أو الاختلاف » فالشخص 
اما أن يكون نائبا أو لا يكون نائبا اما أن يكون وزيرا أو لا يكون وزيرا ولا ثالث 
بين الحالتين والحال يختلف عند النظر الى الآخرين فرنجل الأعمال قد يكون صاحب 
النفوذ السياسي وقد لا يكون وكذلك الصحاقي ورجل الدين وغيرهم والتثنبت من هوية 
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هؤلاء السياسية يحتاج الى وقت ودراسات في حين أن التثبت من هوية أصحاب 
المناصب لا سجال فيه ولا أشكال » . ص : 101 

معنى هذا أن النظرية العلمية متوقفة على مقدار الوقت والتسهيلات المتوفرة لدى 
الكاتب حتى لو أسفر ذلك عن صورة مشوهة للواقع . لكن طالما أن الثقل السياسي 
لرجل أعمال قد يختلف عن ثقل رجل أعمال آخر ألا يصحّ مثل هذا التساؤل عند 
الحديث عن الوزراء والنواب أنفسهم ؟ ثم هل يقاس الثقل السيامي الفعلي بجرّد 
النجاح في الانتخابات أو اعتلاء مقعد في مجلس الوزراء ؟ وماذا عن الأشخاص 
الذين يصرفون مئات الألوف على الانتخابات ؟ وماذا عن أصحاب المصالح الكبرى 
الذين يستعملون كل وسيلة ممكنة لحماية مصالحهم داخل الحكومة وخارجها ؟ 
ألا يكون لهؤلاء سلطة سياسية الا اذا رشحوا أنفسهم للنيابة » بدلا عن عملائهم » 
ونيجحوا فيها ؟ : 

انه لمن حق الكاتب أن يقوم بدراسة خاصة عن الوزراء والنواب في لبنان ولكن 
مثل هذه الدراسة لن تكون عن النخبة الحاكمة وائما عن النواب والوزراء في لبئان:. 
وطالما أن هؤلاء ( أو بعضهم ) جزء من أهل الحل والربط حسب اعتراف الكاتب 
نفسه فان العينة الي بنى الكاتب عليها احصاءاته واستنتاجاته لا تمثل الفئة المي يدّعي 
دراستها كمجموع .وعليه فان ما يوجّه الدراسة عنده ليس النظرية العلمية بل ما يسبل 
وضع الجداول والاحصاءات »أي مظهر العلم وليش العلم ذاته . 
ثانيا : تختفي بالنسبة للسلوكية اللييرالية » الطبقة الحاكمة باختفاء الأريستوقراطية . 
كذلك عندما تستلم « الطبقة المتوسطة ؛ الحكم لا يعتبر المجتمع طبقيا : 

يعلمنا الدكتور حريق أن أهل الحل والربط في لبنان لم يعودوا من الطبقة 
الأريستوقراطية . وافراد هذه الطبقة » حسب ما يقول المؤلف هم ارباب العائلات 
الكبيرة الذين منحهم العمانيون أو الأمراء الحا كمون في جبل لبنان لقب مقدم أو شيخ 
أو أمير » الخ . كما ويعلمنا الكاتب أنه منذ عهد الاستقلال حتى اليوم يشكل 
الأريستوقراطيون /اره |" من مجموع الوزراء » واقتصرت نسبة الأريستوقراطيين في 
المجالس النيابية منذ سنة 14817 على ١١]'وكان‏ ثلاثة رؤساء للجمهورية من أصل 
١‏ رئيسا تعاقبوا منذ سنة 147 من أصل أريستوقراطي ( ص : 119-18) ومعنى 
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هذا - يؤكد المؤلف - أن لبنان لم يعد محكوما من الطبقة الاقطاعية » ولذا لا يحب 
علينا أن نصف حكام لبنان بالاقطاعيين . 
اذا عنينا أن الطبقة الاقطاعية هي فقط تلك الطبقة التي حصلت على الألقاب 
العئانية فقد يكون هذا صحيحا . لكن اذا عنينا بالطبقة الاقطاعية طبقة ملاكي الأرض 
الكبار فانه يحدث تعارض في التقديرات . فحسب دراسة لميشال سلمان » زاد عدد 
الملاكين في المجلس النيالي من 47 /'ما بين 1940-1974 الى هه /'بين «حوات 
14م وهذا يناقض ما ورد ف دراسة أخرى تدعي أن نسبة الملاكين في المجلس 
اللبناني تراجعت من 54]' في سنة 1447 الى 7/: في 41454 قد تكون البلبلة 
في هذه الاحصاءات ناجمة عن التغييرات قي طبقة الملاك في لبنان حيث أخذ يعمل 
الكثير من أبناء هؤلاء في المهن الحرة وأصبح العديد منهم من رجال المال والأعمال » 
أي أنهم وظفوا قسما كبيرا من أمواهم الموروثة من الزراعة في مشاريع صناعية وتجارية 
وتمويلية.ومن الناحية الأخرى 2 أصبح الكثير من المشاريع الزراعية الحديثة( 0رعم 
«معدنون8 ) لا يختلف عن غيره من المشاريع الرأسمالية حيث يتطلب ذلك رأسمالا 
كبيرا وادارة علمية وتكنولوجية متطورة . ومن ناحية أخرى فقد جذب هذا النوع 
من الزراعة عددا من المتمولين الذين لم يكن لهم أية علاقة في الزراعة في الماضي . 
“هذا نستطيع أن نقول أن طبقة الملاك في هذه المرحلة من التطور الاقتضادي في 
لبنان تلتقي مع الطبقة الرأسمالية وتنصهر معها ولو أن هذا الانصبار ما يال جزئيا » 
وعليه ؤإن عملية التصنيف البسيط لا تعتمد الدقة وقد تتوقف فيها النتيجة على هدف 
الباحث من التصنيف فا يود الدكتور حريق مثلا أن يثبته لنا هو أن « نعت النواب 
بالاقطاعية خاطي من الناحية التاريخية والسوسيولوجية » ( ص : 7؟) . وهو يقترح 
كلمة « الاستثثار بالنفوذ » أو كلمة « زعم » عندما نعني « الأقطاعية السياسية » لكن 
الاقطاعية السياسية هي كما هو معلوم » غير النظام الاقطاعي الاقتصادي ولو أننا 
وافقنا الكاتب في أن الطبقة الاقطاعية تعاني من الانحلال كطبقة فهذا لا يعني أن 
مخلّفات القرون الماضية من الولاء المورويث عند عدد كبير من الأتباع لبعض هذه 
العائلات القديمة المنحدرة من عهد الأقطاع قد تلاشت . وهذه المخلفات تشمل 
العداءات والضغائن القديمة القبلية والتحالف الدائم بين 7 اد هذه العائلات والسلطات 


شكم- 


الكنسية الي ما تزال تستحوذ على نفوذ كبير في المعترك السياسي . ومع أن بعض هذه 
العائلات قد تحولت اقتصاديا الى عائلات بورجوازية فقد بقيت وسائلها السياسية 
وسائل اقطاعية ومع أن الكاتب يذكر لنا أسماء نواب مستأثرين بالسلطة ( حسب تفسير 
معنى الاستثثار بالسلطة - راجع ص - 78 ) غير منحدرين من العائلات الاقطاعية 
الارستوقراطية ( ص - 74 ) فهذا لا يمنع أن وسائلهم السياسية هي الوسائل الموروثة 
من عهد الاقطاع نفسها وأن نفوذهم السياسي هو نفوذ موروث عن آبائهم وأجدادهم, 
أما حصول هؤلاء أو عدم حصوهم في عصور مضت على ألقاب معينة أو اعتادهم 
أو عدم اعهادهم على الزراعة للحصول على ثرواتهم فهي مسائل خارجة تماما عن 
ممارستهم الاقطاع السياسي . 

وفها عدا قضية تغيير الاصطلاح » يجدر بنا ملاحظة استنتاج الكاتب الخاص 
بأن الطبقة المتوسطة هي التي تحكم لبنان . فأكثرية مجلس النواب لسنة 1458 مثلا 
كانت من ١‏ الطبقة المتوسطة البارزة » (70/) و ١‏ المتوسطة المتوسطة » (47/) بِيْها 
كانت الطبقة الأرستوقراطية ممثلة في ١١‏ /'فقط والعليا في ,4/"» في حين بقي "/:للطبقة 
الدنيا رص : 79) . 

يتبعتصنيف الطبقات هذا التقسم اللبيرالي التقليدي الوصفي الخالي من أية نظرية 
تلقي ضوءا على علاقة الطبقة ببيكل السلطة السياسي . فهذه الطبقات هي طبقات 
اجتّاعية وليست طبقات سياسية . فها سمي ١‏ بالطبقة الأرستوقراطية » مثلا « لا يختلف 
عما سمي « بالطبقة العليا » الآ ئي كونها تحمل أَلقابا قديمة « والطبقة العليا:» لا تتميز 
عن الطبقة المتوسطة البارزة « أو « الطبقة المتوسطة » الا في كونها عائلات أقدم في 
الحسب والنسب . وعلى سبيل المثال يعتبر الكاتب عائلات الصلح وسلام واده وكرامي 
من ١‏ الطبقة العليا » أما شمعون والقادري ومطران والمجدلاني وغيرهم فن ١‏ الطبقة 
المتوسطة البارزة.» قد يكون هذا التلاعب بالتصنيف مفيدا لحديثى النعمة الطموحين 
في تطلّعهم الدائم الى سلّم الدرجات الاجّاعية البي يحلمون بصعودها . أما من ناحية 
هيكل السلطة السياسية فأ الفرق اذا كان الذين يحكون لبنان هم من أصحاب الألقاب 
وأبناء الحسب والنسب أو من أصحاب الملابين بدون لقب أو 'حسب أو نسب خاصة 
وأن الجميع يستعملون نفس الوسائل الأقطاعية في مارستهم السياسية ؟ يهمل الكاتب 
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نقطة أساسية في كل هذا التحليل وهي أن لبنان قد تقدّم تقدما محدودا من الناحية 
الاقتصادية والتكنولوجية دون أن يرافق هذا التقدم حتى الآن أي تقدّم سياسي . 

لماذا يعطى الكاتب هذه الأهمية لاثبات أن الطبقة الأريستوقراطية أصبحت 
أقلية في المجلس ؟ الجواب هو أن الوصف الليبرالي التقليدي يعتبر استلام الطبقة 
البورجوازية ( ييسمونها لطيقة المتوسطة ) للحكم وكأنه انتهاء الحكم الطبقي . حسب 

بعض أصحاب هذا الرأي ب: تبي الحكم الطبقي بانتهاء حكم أصحاب الألقاب أو حتى 
0 وهكذا يقر الكاتب أن الانقسام ني المجتمع اللبناني ليس طبقيا (ص : 
) وهذا الاستنتاج مبني على استفتاء مبيم أجري في بيروت وبيّن أن الشعب 
اللبناني لا يشعر بالانهاء الى أية طبقة معينة وأن مفهوم الطبقة عنده يختلضٍ من مفهومها 
عند العلماء الاجتاعيين ( ص : )١44‏ وهذا المنطق مثل منطق من يستنتج أن الأرض 
مسطحة طلما أن بعض الساكنين عليها يعتقدون ذلك . 

ومع ذلك يعترف الكاتب أن النخبة الحاكمة في لبنان مميزة عن بقية الشعب 
اللبناني . فهي ٠‏ نخبة تتمتع بالثُروة والمهارة » وهي « نخبة نشيطة جدا بالحقل 
الاقتصادي » كما « وأن رجال الأعمال المتمولين لهم وجود بارز ي المجلسين الثامن 
والتاسع » وعلاوة على هذا يستبعد المؤلف أن تعمل النخبة السياسية لصالح الطبقات 
الشعبية ( ص : )4١‏ ومن ناحية أخرى ينكر الكاتب أن النواب بمثلون الفئات الي 
ينتسبون اليها « ولا يمكن اعتبارهم بصورة ضيقة ممثلين لطبقتهم الاجماعية ولو أنّ 
العلاقة هذه لا يمكن تجاهلها » ( ص : )1١‏ . 

من هذه الاقتراحات نستتتج أنه من المستبعد أن يمثل هؤلاء النواب الطبقات 
الشعبية ويستبعد أيضا أنهم يمثلون طبقتهم . اذن ممثلوا الشعب لا يثلون أحدا 1 ' 
ثالنا : تعتبر العقلية السلوكية اللبيرائية النظام السياسي الأميركي والأنظمة التي 

تشبهه من أبدع ما يمكن وجوده ٠‏ وتدافع عن الأنظمة التي تخدم المصالح 

الأميركية مهما كان نوعها ( حتى ولو كانت د كتاتورية استبدادية ) . 

يهاجم كاتبنا منتقدي النظام اللبناني ويحاول أن يثبت لهم عبقرية هذا النظام . 
والعلماء السلوكيون الليبراليون لا يقيّموا النظام السيابي على أساس انجازاته في حقل 


الاقتصاد أو العدالة الاجماعية أو توزيع الفزص بالتساوي أمام الجميع » وانما بمدى 
بعده أو قربه من تموذج سياسي معينهوالذي هو عادة النظام الأميركي أو الأسطورة 
السياسية التي بنيت حول ذلك النظام . وني هذا المجال يستعمل الد كتور حريق الأرقام 
ليبرهن لنا أن النظام اللبناني يبدّل وجوه النخبة السياسية وذلك خلافا لما يتذمّر منه 
البعض عن استمرار الأسماء والوجوه ذاتها في المجلس النيابي ( ص : 44) . ان معدّل 
تبدّل الشخصيات النيابية الدوري ي عهد الاستقلال قد بلغ 4( ص :47) 
وي مالسا الفترة 1990-145٠‏ بلغ 5ر45/'( ص : 48) . ونسب التغيير هذه 
- يسارع المؤلف الى القول - هي أعلى من التبدل الدوري ني الكونغرس الأمبركي 
( ص : 48) أو في البلمان البريطاني ( ص : 44) . وهكذا فانَ على اللبناني أن يبلل 
فرحا طالما أن مسرحه يبدل له الوجوه بسرعة لا تبعث على الضجر . 

ومن ناحية ثانية يعرف الكاتب بوجود عامل الوراثة قي الانتخابات اللبنانية » 
لكنّ الوراثة « موجودة كذلك في انكلترا وفرنسا وغيرهما من البلدان » ( ص : )5١0‏ 

وهنا يركز الدكتور حريق على أن المهم في هذه الظاهرة هو درجتها وليس وجودها 

أو فقدائها (ص : 00) : 

فالعائلات الي ما يزال لها نواب في مجلس ال 588 لا تتجاوز ربع تلك الي تناوبت 
النيابة في عهد الانتداب ( ص : )0١‏ . وكأن هذه النسبة على الرغم من مضي نحو 
نصف قرن انتقلت فيه البلاد من الانتداب الى الاستقلال وتبدّل خلاله الاقتصاد 
الوطني تبدّلا شاملا نسبة ضثيلة . 

وعلاوة على ذلك فانه من المعروف عن الانتخابات في لبنان - وكما يذكر 
الكاتب نفسه ( ص : 0مه) - أن هناك أقطاب تتصدّر لائحات المرشحين وهؤلاء 
الأخيرون ما هم إلا نتيجة المساومات بين الأقطاب وممولييم ٠‏ بين الأقطاب 
والأقطاب , وبين الأقطاب ورئيس الجمهورية ( الذي يعد بحق قطب الأقطاب ) . 
وهذا فان تغيير وجود الأتباع ليس هو المهم . ولو أن الكاتب ركز اهمامه على تغيير 
وجوه أقطابٍ اللوائح وعائلاتهم لحصل على نتائج مختلفة » ولكانت احصاءاته 
ذات معنى وأهمية ٠‏ 
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ثم ينتقل البحث الى الطائفية الي تنال كذلك اعجاب الكاتب . فهو يتساءل 
بتبكم : « ما هو هذا البعبع المخيف الذي نكره ولا نرغب في التخلي عنه:» ( ص : 
)١‏ ولا بخاف الكاتب من هذا و البعبع » لأنه انتاج وطني أصيل كالكشك والأورما » 
وليس من عمل أجنبي ( ص : 57) كما أن الدكتور حريق يعتبر « أن المتعاطي 
بالسياسة . . . يضطر أن يستخدم العوامل الفعلية المؤثرة في سلوك الناس طائفية كانت 
أو غير طائفية ؛ ( ص : 57) . وعليه فان الطائفية مستحبة طالما أنها أداة ديماجوجية 
في يد السياسي . 

والطائفية للكاتب ليست مرضا اجتاعيا » بل هي تكتّل اجئاعي آخر مثل التكتل 
الطبقي أو العمالي أو الحزبي . وهي تصبح مرضا اجتاعيا فقط عندما تتطرّف وتسبّب 
ضررا للآخرين أو حين تمنع امكانية الجمع السلم بين الانتساب الطائفي والانتساب 
الوطي (ص : 57) . 

وهذه نقطة بالذات غريبة خاصة أنها تأتي من عالم سياسبي ومؤرخ يعرف واقم 
لبنان في الماضي والحاضر حيث تسببت الطائفية في مذابح القرن الماضي وحييث كانت 
عاملا كبيرا في الحرب الأهلية سنة 1404 وني المجازر التي تحصل بين مدّة وأخرى 
بين الجماعات المسلحة والمنظمة على أساس طائفي كما أنها عامل أثّر في عزل لبنان 
عن غيره من الشعوب العربية وجعل البلد منشقا على نفسه في قضبية قومية وعادلة 
مثل القضية الفلسطينية . ترى متى يعد هذا « التكتل الاجتّاعي ؛ تطرفا"؟ 


الغريب أنه بينا ينام العالم السياسي مطمثنا يعبّر الزعماء السياسيون الذين ترتكز 
سلطتهم على الطائفية عن خوف جاه هذه الظاهرة الخطرة وعلى صعيد آخر . ان 
اعتبار الطائفية تكتّلا إجتماعيا مثل التكتل العمالي ما هو الا نظرية غريبة جدا . فالتكتل 
العمالي يبنى على وضع اقتصادي مادي تخلقه مصالح حياتية أساسية فكيف يكون 
هذا مثل التكتل الطائفي ؟ قد يمكن تبرير تكمّل طائفي في حالة اضطهاد أو كبت 
لطائفية معينة لكن طاما أنّكل الطوائف لها الحرية النامة في ممارسة ديئها فا هي المصلحة 
التي تخدمها الطائفية في هذا التكتّل المزعوم ؟ الواقع أن هذه ليست تكتلات بل 
تفرقات مصطنعة تستعملها النخبة الحاكمة وذلك طبقا لنظرية : ١‏ فَرّقَ تسد و . 


ساءؤقه 


كما يدعي الكاتب أن الاختلاف بين الطوائف له مرادفاته في ميزاتت أخري » 
ان في لبنان مثلا تمثيل جغراني ديموغراني مرتبط بالطوائف ( ص : 54 ) . ولكن 
اذا كان هذا صحيحا وافترضنا أن هتالك مصالح متضاربة بين منطقة وأخرى نود 
أن تمثل ء » فكل ما يلزمنا هو التقسم الجغراقي الداع ثري العادي طالما أن هذه المصالح 
ستتمثل تلقائيا بواسطة هذا التقسم . وطلما أن النائب يمثل عغادة أهل طائفته وغيرهم 
في دائرته كما يقول الكاتب ( ص : 89 ) فلم هذا التشديد على مذهب النائب الطائفي 
اذا ؟ ثم نواجه قول الدكتور حريق : ان التقسم السياسي على أساس الطائفية يضعف 
الطائفية ( ص : 7/7 ) . كيف من الممكن اضعاف الطائفية بِيئا نجعلها العمود الفقري 
للنظام السيابي ؟ كيف نضعف الطائفية بينًا نربي. الأجيال الصاعدة بالقول والفعل » 
على أساس أن الفروقات الطائفية هي الركن الأسامي للمجتمع ؟ . 

أما عندما يتطرق الكاتب الى بحث الأحزاب السياسية فانه يسجّل الواقسع 
المعروف : « ان الحزب السياسي في لبنان لا يختلف بقوته الانتخابية عن القطب 
السياسي » . وأن الأحزاب السياسية بمجموعها مسؤولة عن ثلث أعضاء البرلان فقط 
(ص : م ) هنا أيفضا يدافع الكاتب عن الوضع القائم ويعلمنا أن البرلان في شكله 
الحاضر بمثل الشعب اللبنائي خير تمثيل » وأنه - بناء على دراسة قام بها البعض في 
يروت - وجد أن "اه /'من الناخبين لا يرغبون في أن يكون النائب حزبيا ( ص : 
م وهكذا طالما أن 0 ]'في بيروت يفضلون النائب غير الحزنبي ( على افتراض 
أن الرقم صحيح ) فاذا برمان الأقطاب هو كما يجب أن يكون ١‏ أليست مه]' 
أكثرية؟ 

الا أن الأمر الذي لا يذكره الكاتب فهو علاقة الطائفية بمنع تطور الأحزاب 
أي عندما نجعل الطائفية الأساس الذي ترتكز عليه السياسة فعنى ذلك أننا جعلنا 
التقاليد القديمة » القبلية والتعضب الديني أداة « للوصول الى الحكم بدلا من التفكير 
السياسي البنّاء والبرامج الاجتاعية الاقتصادية الي تتبناها الأحزاب السياسية عادة . 
فالطائفية » كحز ب سياسي جامد دائم » تحقق الدوام للأقطاب التقليديين وتشل الوعي 
السياسي الطبقي وتخدع الجماهير بايحائها لحم أنّ شخصا ما يمثلهم بمجرد حمله 
اسم الطائفة الي ينتمون اليها . ومجدّدا فإن الخلاصة الي ينبي اليها المؤلف هي ذاتها 
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وهي أنه مهما تعدّدت النقائص فليس بالامكان أبدع مماكان . فهذ النظام اللاحزبي 
٠‏ ليس بالفاشل الذريع . . . . وأن تعددت فيه المساوئ فلأنها تتعدد في جميع أنظمة 
الحكم حيما وجدت وأياكان نوعها » (ص : 4) . 

وهكذا ينتقل الكاتب من نقطة الى أخرى وبتفاؤل أميركي لببرالي منقطع النظير 
جد دائما نقاطا ايحابية مهما كانت المساوئ . حتى في مسألة وجود نخبة حاكمة 
من المستبعد أن تعمل لصالح الطبقات الشعبية ( ص : 4١‏ ) نراه يحد نقطة ايجابية 
وهي أن التشابه بين أفراد النخبة يساعد على التحام المجتمع وتحقيق الوحدة الوطنية 
رص :64# .)166١‏ 

وحتى بي حديثه عن العنف في الانتخابات وخلو الروح الرياضية وعدم الاعتراف 
بالخسارة فهو يذكرنا أنه عند الاحتكام للناخبين ني الفيليبين تقع المئات من الاصابات 
١‏ فها يقتصر الحال في لبنان على بضع ضحايا (٠‏ ص : .)1١١8‏ 

ولا تظن أنه ذكر هذا على سبيل المزاح ! 


رابعا : تعتبر المدرسة السلوكية اللييرالية نفسها براغماقية (95810) وتبدي 
احترامها للسياسبين البراغماتيين واشمثزازها من المفكرين « والعقائديين » . 

يحب العلماء السياسيون من أمثال الدكتور حريق أن يصوروا النظام السياسي 
وكأنه سوق تجارية رأسمالية تسود فيه المبادلة . فالسياسي عندهم مثل رجل المال 
والأعمال - يؤدي خدمات يحتاجها الجمهور وهكذا يدفع الأفراد بأصواتهم في 
سبيل الحصول على هذه الخدمات من السياسي الذي يفضلونه . والدكتوؤر حريق 
يخبرنا أن صاحب النفوذ في لبنان ٠‏ يجمع نفوذه كما يجمع البائع فلوسه حفنة حفنة » 
( ص : ٠١‏ ) . وهكذا تصبح السياسة بيعا وشراء وتتحرك حسب العرض والطلب 
وكعالم « آدم سميث ٠‏ العجيب يأخذ كل شي مكانه تلقائيا في المجتمع اذ أن « اليد 
الخفية » تحافظ على مصلحة الجميع عندما يفتش كل فرد على مصلحته على حده . 
والكاتب يؤكد لنا في بذاية كتابه أنه لا يعتقد « أن المجتمع ينقسم الى حاكم 
ومحكوم » متسلّط ومسلّط عليه . . . » ( ص : ٠‏ ) هنا من حقنا أن نتساءل : 
لماذا اذا سمي الكتاب « من يحكم لبنان ؟ » ولماذا الكلام عن « أهل الحل والربط » 


لساكآلأسه 


وقمة الهرم ؟ » وماذا يخلص في الهاية الى القول « أن النخبة السياسية هي نخبة 
حاكمة ؟)( ص .)١55:‏ 

وهكذا » وبناء على هذا التفكير البورجوازي الصغير ء نحد أن صورة السياسي 
كسمسار هي صورة محببة لقلب العقلية السلوكية . 

فكاتبنا يعاتب المثقفين الذين ينعتون السياسي بالسمسار ويستطرد قائلا : « ان 
دور الوسيط هو دور اجتاعي سياسي بالغ الأهمية له فضل كبير في جعل النظام 
الديموقراطي في لبنان ذا معنى وأهمية . . . » ( ص : 44 ) . وهكذا يساعد العالم 
السياسي على ربط فكرة الرأسمالية بالديموقراطية وكأنهما شي واحد . 

كذلك وعندما يعتبر السياسي سمسارا أو بائعا أو رأسماليا يصبح السلوك الفاسد 
كالرشوة » والمحسوبية » وشراء الضمائر والأصوات » وخداع الجماهير » الخ . 
أمورا طبيعية مسوّغة كما هي في عالم التنافس الاقتصادي "1 

في هذا الخصوص يبدي الكاتب احترامه لأولئك السياسيين الذين يضيعون 
أوقاتهم بالمجاملات الفارغة في الأفراح والأتراح وي أداء الخدمات الشخصية لزلهم 
وبعراجعة موظفي الدولة في أمور تافهة . كذلك ينبه الكاتب المنتقدين « العقائديين:» 
الى أن دور الوسيط ليس انحرافا دستوريا وأن هذه الأعمال يحب أن لا تعتبر تضييع 
وقت لأن هذا يحصل حتى ف ١‏ بلدان متقدم ةكالولايات المتحدة » ( ص )٠١4 ٠٠١8‏ 
ثم يقدم لنا مثلا عن كيف أن أحد النواب بدأ حياته «كعقائدي يدين بالقومية العربية » 
( على ما يظهر القومية العربية عقائدية يما الوطنية اللبنانية الطائفية غير عقائدية ) 
الى أن أصبح نائبا في المجلس اللبناني » وكيف أن هذا المجلس غيره من عقائدي 
الى سياسي عملي محنّك . يخبرنا الكاتب باعجاب أن هذا النائب لم يخسرز مقعده 
منذ 1461 . فلقد اكتسب هذا آلنائب « صفة واقعية » وموهبة عملية » لدرجة أنه 
في احدى لحان المجلس بقي على الحياد بدلا من أن يصوت كما أراده رئيس الجمهورية 
وما استدعي الى فخامة الرئيش وسثل عن سبب امتناعه عن التصويت قال « حكللي 
بحكللك . قسّم دائرتي كما أريد حتى أصوت معك . . » وبالفعل قسمت دائرته 
كما أراد وكان هذا هو الأمر الأفضل ( ص : .)11١ 61١١‏ للثائب نمسه طبعاء 
وحيث أن هذا التصرف نوع من أنواع المبادلة التجارية » نجد الكاتب يعتبر التطور 
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من ١‏ العقائدية المتفذلكة » الى الانتهازية الصرفة نضوجا سياسيا يستدعي الاحترام . 
ولا يخفي الكاتب أن الوصول الى المجلس النيابي في لبنان ما هو الا للحصول على 
الحصص والغنائم . « اعجاز الحكومة » مثلا من ناحية المجلس ما هو الا لفسح المجال 
أمام عد من النواب الآخرين ليحتل منصبا وزاريا ( ص : 45 ) . ولنع ظهور 
معارضة متطرفة ( أي التي تطالب بتغيير النظام القائم ) . وبما أن النواب يعلمون أن 
لحم حصتهم « فلا يقطعون شعرة معاوية بيهم وبين رئيس الجمهورية . . . ؛ ( ص : 
. 


كم هو جميل هذا التبادل التجاري : أعطهم وزارة أو غيرها من الغنائم 
فيسكتون . هذا هو التنافس في هذا النوع من الديموقراطية : المنافسة بين أفراد الطبقة 
الحاكمة على غنائم الدولة والمجتمع . 


هذه هي السياسة الي يتغنى بها السلوكيون الليبراليون . فالسياسي الأكمل هو 
المتقلب كالحرباء » أو بكلمات من الدكتور حريق : « السياسي ليس المؤمن بقضيته 
بل الذي يتزعم المؤمنين بها . . . فدع رداء العقيدة أولا عقائدية فيتلون بلونها » ( ص : 
)2 . ثم يردّدكلمات ماكس فيير ( دون أن يذكر المرجع ) ٠‏ ان السياسة احتراف 
وليس دعوة » ويعد فيبر هذا أحد أهم آباء المدرسة السلوكية اللبيرالية وشيخها الجليل . 
بكلام آخر السياسة كذب وتدجيل وخداع وليس في هذا كله أي خخطأ طالما أنها تخدم 
مصلحة السيامبي الأنانية في لعبته المحببة . 


خامسا : تكن العقلية السلوكية الليرالية لمراكز السلطة السياسية ولأولئك الذين 
يشغلونها شيئا من الاعجاب والروعة قد تبلغ حدا صبيانيا : 


كما بينا في الصفحات السابقة » يضع هذا المذهب العملي البراغمالي نصب 
عينيه الحصول على المنصب والمحافظة عليه . وهنا تندمج السلوكية الليبرالية 
الما كيافيلية . ومن الطبيعي أن هذا الحدف الذي يقتضي كل هذه التضحية ينبغي أن 
يكون له أهمية كبرى . وهذا يتحدث الدكتور حريق عن ١‏ ساحة النجمةهكما يتكلم 
غيره عن « كابيتول هيل » أو وستمينيستر » وكأتها ملكوت السموات . 


854 سم 


فهو يصف الناجحين بالانتخابات « بالمحظوظين » ( صن : 78 ) والندوة البرمانية 
و بدار النععم »( ص : 144 ) والجنة ( ص : 16١‏ ) . وهو يعلن غضبه تجاه أولنك 
الذين بانتقادهم يحدون من لذة السلطة والجاه اللي يتمتع بها أهل الحل والربط 
رص : ه4١‏ ). ويصوب نقمته ينوع خاص بانجاه أهل الفكر : ٠‏ أما محترفو 
مهنة الكتابة المدعوون بالمفكرين أو النخبة الفكرية فلا يخلو أمرهم من الحسد والشعور 
بالعجز في الوصول الى أماكن سبقهم اليها الآخرون . وافتقار الندوة الى أهل الفكر 
يزيد الضغينة ولا يوفر لها أقلاما تذود عنها ( ص : ١48‏ ) . وهو هنا يتبرع بقلمه 
للدّفاع عنها . وهكذا يصبح ما كان مفترضا فيه أن يكون علما مجرّدا سلاحا سافرا 
للدفاع عن السلطة القائمة . فالاعجاب الصبياني « بأهل الحل والربط » والملكوت 
الأرضي » الذي يشغلونه يمنع عقلية الدكتور حريق من تصديق امكانية وجود انسان 
مفكر خال من كل طمع للحصول على هكذا نعم ! وهذا الاعجاب نفسه يجعل 
الكاتب يغفر لأهل السلطة كل التقصيرات والهفوات . فبينا يعترف أنهم لم يوقروا 
العدالة الاجتاعية بشكل ملحوظ » يضيف ١‏ أن عبقرية النخبة السياسية في لبئان قد 
ولدت ونظمت في خلق نظام واقعي وعملي تسوده الحرية وي وسعه البقاء ي محيط 
قلق وغير مستقر » ( ص : 145 ) . أي أن الأهم من العدالة الاجئاعية - يؤكد 
الكاتب - هو بقاء وديمومة حكم أهل السلطة . 

وبعد » اذاكان أصحاب العبقرية هؤلاء عمليين وهذا النظام واقعي فلم العجز 
حتى عن تحقيق الاستقرار الذي يتيح لهم الاستمتاع أكثر بذلك النعم الأرضي الكبير : 
ساحة النجمة ؟ ! 


56- مجلة العلو م الاجماعية 


1 


الحواثي 
يود الكاتب أن يبدى شكره الجزيل لزميليه ني قسم العلوم السياسية في جامعة الكويت : 
أولا - الدكتور أسعد عبد الرحمن لصرفه الكثير من وقته وجهده في تصليح وتحسين النص 
العرني لهذا البحث وابداء الرأي في كل محتوياته . 
ثانيا - الدكتور هاني فارس لتعليقه القم » كمتخصص بالنظام السياسبي اللبناني » على نص 
سابق لهذا البحث . 


بإمكان القاريء الذي يود اطلاعا أوسع على المدرسة السلو كيةه وأساليها الرجوع إلى المصادر 
التالية : 
هايتريولاو : حن السلوك السياسي ( مترجم ) منشورات دار الأفق الجديدة » بيروت » 1957 . 


,5أكلااهمة اأووءلةءزاه5 لامقعمم صم وغخمه© : طترمياوواروطه 5موول 
1.ظظ ,1967 ببابهلا بسرولة ركؤو2 هم ها 
بطعنقوعهة8 أمقعدةأناقطهة8 5ه ومملغهلمنه" : تعوولانت»ا .لا قمع 
164 انهلا بدواط ,ممغومأللا 8 إمطمماظ ,أامط 
-دموءع" ,ؤأولزافمة أقءةناه2 كه عار وبياوورقعع 8 : لممولووع لإأبروم 
.0965 .١ل.لة‏ ,و1]تات لمومسمرواومع ,الولا-مء1»؟ 


دار البار للنشر » بيروت ٠‏ 1919 . 
ني هذا البحث كل أرقام الصفحات تعود إلى هذه الطبعة من هذا الكتاب . 


يبدو أنه كان للمؤلفات التالية أكبر الأثر على تفكير المؤلف . 


لماعلا ,5وه:2 لإأزؤرويانونا واهلا 7 «#صعوهينن6 وطلالا : موص )إروطمظ8 
1861 ,قويرونا 

,.27655 ومو فط1 ,.معمهب(4ه! الهعالءتامه : لاولاموة8 لبوسبروع 
1 ,ارول برولة 

,.لاتمفط؟ أقع4ؤتام2 قهة عوبعرمه بإأأوستصمرمن. : برطوامم ومواولز 
3 ,وويلواط باولا كوه إ1أوولااصنا' واولا 

لإأأقع/الونا 0«“)00 .فوناخعن51 #وبيروط هط :ووه8 لأمميم 
7 ,ارول بناواظ ,ققوم 

بكمه5 8 لواالالا ,رومغملا مووأمقدرهقة هط" : ام ه القطم و ونومم 
0 ,ارول بررولة 

الإاهلواطنه0 ,مهالاة أهءةؤزاهط ‏ : إوومنا ولترواللا بمرلزمة5 
0 .ل.ل ,© 


ومما يستحق الذكر أن كثيراً من هؤلاء المؤلفين يرغبون في أن يسموا بالتعدديين ( هنوذامساطم ) 
وما ذلك إلا لأدعا-هم بأن تحليلهم للمجتمع الديمقراطي ( نخاصة الأميركي ( مبني على أساس 
تعدد الجماعات وعلى مفهومنموذج للدتمقراطية يحفظ التوازن بين هذه الجماعات ويعرب 
هؤلاء عن اشمئز ازهم تجاه من يتكلم عن' وجود نخبة أو طبقة حاكمة . فهم يحاربون هذا 
النوع من التحليل لأنه لا يطابق نموذج الديمو قراطية الي يعتبر ون أنها تحققت في الولايات المتحدة . 


كوه 


25 


١ 


و- 


والدكتور حريق في تصويره نظام الحكم في لبنان » يعتمد التفكير ذاته إذ لا يوافق ان المجتمع 
اللبنائي ينقسم إلى حاكم ومحكوم وهذا سنبينه في حينه . 
أما فيا يختص بلبنان فمن المر جح أن يكون حريق قد تاثر بدراسة 


اقعتءغنامط ,عتاطممهظ8 5نامنموعوعءه هط : ممولوبا اعوزععالةا 
8 ,ارلا مدعلا ,وؤناه!! 830009 ,سمممقطها مذ ممأعوعتدمعهله ار 


وكاتب هذا الكتاب يتبع أساليب هذه المدرسة في تحليله ونظرته العامة . 

الواقع انه ليس كل ما في العلم ( أي علم ) بمكن وضعه . أو من الضروري وضعه . في أرقام . 
لذا قد يكون التعلق في الأرقام واستعمالها في المكان غير المناسب مبنيا على فكرة مغلوطة عن 
العلم بحيث تؤدي إلى تحوير الواقع العلمي . 

هنا يجب أن نذكر أن كثيراً من هذه الدراسات تكتب تحت ضغط النظام الجامعي * في الولايات 
المتحدة حيث يقيّم الأستاذ بكمية ما بنشر وليس بقيمة ما ينشر أو مقدرته على التعليم . هذا ما يخلق 
اطنانا من المنشورات القيمة كتيها أصحابها كواجب وليس لأنه كان لديهم أفكار ذات أهمية 
تستحق النشر والتوز 


اأعممه ,مممقطها مز ووتعروم أمعلعللمه ‏ : وهقواوابن5 اعوطهألر 
.7 ,2 ,1967 رؤومعم بلأأورولازونا 


-عناة8 أوعتاناه2 همه 5و5وعم2 أهماعواع ه55  *‏ : ممولسط لمقطء ]لز 
.1366 ,ومام5,اهصءسمل ؤووع 810016 ” ممموطها مز أمعوممهم1 


يستعمل الدكتور حريق هذا الاحصاء في الفصل الثاني حيث المهن ومصدر الأروة , 

كتب هذا البحث قبل المجازر الطائفية في لبنان سنة 1418 . والآن بينما يعد هذا البحث للنشر 
يشتعل لبئان في ما سمي جولته الرابعة حيث يجري قتل وخطف وتشريد الألوف من المواطنين 
بيها تصبح بيروت ساحة حرب ومديئة خراب . وقد تكون من جملة العواقب - هذا إذا توقف 
القتال -: انيار لبنان الاقتصادي لسنين عديدة . هنا نعيد سؤالنا : ترى مب يعد هذا التكتل 
الاجماعي « تطرفا ؟ » 


--. هذه الدراسات المبهمة التي يستند عليبا الكاتب من حين إلى آخر ترفضها المدرسة السلوكية ذاتها . 


المفر وض منه أن يخبرنا مثلا : من قام بهذه الدراسة ؟ متي وكيف أجرى الإستفتاء ؟ ما هي 
الوسائل البي استعملت ؟ كم كان عدد العينة ؟ على أي أساس أختيرت هذه العينة ؟ الخ . مما 
يستحتق الذكر أن المدرسة السلوكية تدقق على الأقل وتوضح كيفية الحصول على الأرقام . 

وهنا يعيد الكاتب ب مقطعا معروفا من ٠‏ أغنية ٠‏ طا ما سمعها كل من قرأ التعدذيين الأمر يكيين : 
٠‏ فالحقيقة انه مجلسكثيلي تبعث الناس اليه من تركن اليه وتؤمن ان باستطاعتهمتثيل حقو قهم 
ومطلييهم الأساسية . فهو بالفعل مجلس أقطاب النفود الذين تم بواسطتهم عملية تواز.ن القوى 
والسئطة في لبنان فتضمن الناس بذلك الاستقر ار.والحربة . والحقيقة ان التوازن هذا قاعدة الحرية 
غير المنظورة 


الاو - 


- وبهذا الخصوص فإن الكتاب المعروف الذي اصطنع تموذجا اقتصاديا للسياسة هو 


بلا8اع26150 01 لارممهط؟ عتومومعع قث :ؤويراه بإممطامم 
7 عارولا بعاولظ ,و8 8 رومروام 


وهذا الكتاب ( وهو ليس الوحيد م. نوعه ) محبّب جداً لدى أتباع هذه المدرسة على الرغم من 
رسطحيته وانعدام صلته بالواقع . 


عمقك- 


الصناع ين اركب ل /لضاعي 


دقان اهأغكننص!ا هطع فده دوذتاهاءغ 5ن كص! اق بأه ,نكا مطمل 
.(1960 ..ذوها/ا عولترطورقك رووعرم لرويموم) 


مراجعة :د . مورض ايك 


مقدمة : 

قيل بحق : ١‏ لقد أخذ العالم يدخل عصراً جديداً هو عصر التصنيع الكلي » . 
وهذا شئْ ملموس في محاولات الدول الصناعية رفع وتائر معدلات التنمية 
الصناعية فيها » والبرامج الطموح لدول العام الثالث ي تطبيق سياسة التصنيع 
لتحقيق الاستقلال الاقتصادي الذي هو أعمق جدورا من الاستعمار السياسي 
الذي تخلصت منه . 

لقد تصرّم أكثر من قرن من الزمن منذ ظهور أولى محاولات التصنيع 
بزعامة الطبقة المتوسطة في أوربا إبان الثورة الصناعية . وكاتت انكلرا أول يلد 
أدخل الصناعة والتصنيع الآليين ف أواخر الثلت الأخير من القرن التاسع عشر 
وانتشرت منها الى أوربا وقارات أخرى . 

وعلم الاقتصاد » بشقيه النظري والتطبيقي » كان وما يزال يقف الى جانب 
هذه التغييرات النوعية الداينميكية الي قلبت الصناعة والتصنيع الموازين فيها » 
وطرحت المكئنة أو الأتمنة الى حد كبير . وق عالم اليوم » نلاحظ أن الأمنة 


. اتستاذ الاقتصاد بكلية الادارة والاقتصاد في جامعة البصرة‎ ٠ 


وود جلة العلوم الاجماعية 


(84100ممرام) ‏ تزرحف سرعة مذهلة ليس على اطار الدول المتقدمة فحسب 5 
بل على سوح البلدان النامية أيضاً . 
دقل سنوات + وهذا لح يقلن عن المميتيا ) هرت في الأنواق خرانة 
كبيرة مفصّلة ناهزت الثاماثة صفحة . والدراسة تسمى ١‏ الصناعية ورجل الصناعةة 
3 أربعة من أساتذة الاقتصاد والعلاقات الصناعية ف طليعة الجامعات الأميركية 
: الدكتور جون كر رئيس جامعة كاليفورنيا في بريكلي سابقاً » والد كتور 
0 دنلوب من جامعة هرفرد » والدكتور فردريك هاربصن من جامعة 
برنستون » والدكتور شارلس مايرز من معهد ماسوشوستس للتكنولوجيا . 
ويحاول المؤلفون في هذه الدراسة » الي استغرقت بضع سنوات من البحث 
والأعداد ء ابداء أو طرح وجهة نظر جديدة طازجة في تفسير حركة التصنيع 
من جهة » وعلاقات الأطراف المعنية بالتصنيع فها بينها » واجابة أسئلة كهذه : 
من يقود زحف المجتمع نحو نحو التصنيع ؟ ما هو هدف هذا الزحف ؟ كيف يتم 
تنظم خطط الزحف الصناعي ؟ 
ليس هذا فحسب ٠»‏ بل ان المؤلفين يثيرون أسئلة حيوية يحاولون الاجابة 
عليها في ثنايا الفصول العشرة ة الطويلة الي تؤلف بنية الكتاب . أسئلة جد حيوية . 
كالتالية : 


هل التصنيع ذو منطق داخلى خاص به ؟ وما هي الانجحاهات الكامنة قُِ 

العملية الانتاجية ؟ وما أثرها على الحكومات ٠»‏ والمدراء » والعمال الذين 
هم أطراف العملية ؟ 

؟ - من ههم القادة الذين يصنعون خطة التقدم الصناعي 2 وما هي مضامين الخطة 
بالنسبة الى علاقات الحكومة والمدراء والعمال ؟ 

ما هي مجالات التصادم بين الثقافة أو الحضارة التقليدية السائدة في البلد 
وبين التصنيع كحضارة جديدة ؟ كيف يمكن حل هذا التصادم ؟ كيف 
تؤثر صدامات كهذه بين المجتمَعيّن التقليدي والحديث في تمط العلاقات 
السائدة بين الأطراف المعنية.؟ 


ماء2أ سه 


ع - ما هي أهم قرارات فترة الانتقال من مجتمع تقليدي الى مجتمع صناعي ؟ 
وما هي الأسئلة الحيوية الي تواجه البلد السائر الى التصنيع ؟ وكيف تؤثر 
أساليب معالجة هذه الأسئلة في العلاقات السائدة بين الأطراف المعنية 
( الحكومات .ء المدراء » العمال ) ؟ 

ه-ما دور ادارات المشروعات ف المجتمع الزاحف نحو التصنيع. ؟ ما آثار 
السياسات والفلسفات البديلة الي تتبئّاها النخبة الحاكمة على التطوير 
الاقتصادي وعلى مط العلاقات الصناعية ؟ وكيف ينشأ مدراء المشروعات 
الصناعية وكيف يم اعدادهم وتدرييهم ؟ 

١‏ -كيف بُعبأ القوى العاملة وكيف تنمو وما هي الدوافع التي تحركها أثناء 
التصنيع ؟ 

- ما المواقف التي يتخذها العمال أثناء عملية التصنيع ؟ من الذي ينظم النقابات 
العمالية ؟ وما 'هوية النقابات التي ينتمون اليها ؟ وما طبيعة الأفكار والعقائد 
الي يلتفون حولها . 

م - ما الأنماط الرئيسية للعلاقات التبادلية التي تقوم أثناء عملية التصنيع بين 
السلطة والقوى العاملة الصناعية » ومدراء المشروعات الصناعية ؟ 

4 مل نيجه للمجتمعات التسركة عل دزب التصنيع الى أن يشيه يعضها تعض 

بغض النظر ع نأضوها وقياداتها ؟ إق هل تحتفظ بالسهات المتنوعة الي 

بيزت به فياقترة السابقةلتصنيع ؟ أ أن تنش شي خصائص متباينة جديدة ؟ 
لقد راجع ودرس المؤلفون الأربعة ركاماً ضخما من الدراسات وأدبيات 

التطور الاقتصادي الفكري ولاحظوا أن الدكتور كارلٍ ماركس » عميد المدرسة 
الاشتراكية العلمية » كان أول من أعطى تفسيراً مسببا لعملية التصنيع في مطلع 
الحركة التصنيعية الانكليزية » وما تزال آر رازه تلقى قبولا وتطبيقاً من قبل نخبااتٍ 
وزعامات يخضع لا ثلث سكان الأرض . ولاحظوا أيضاً أنه مر زمن طويل 
من أن تاهرت أعمال مارك وريكاردر ودث نوانه قد يلورت عل الممرج 
الدولي محاولات صناعية متنوعة الأشكال اقتصادياً وسياسياً » وقد توفر المزيد 
من المعلومات التي تساعد على وضع « نظرية عامة » في التطوير الصناعي » اذ يمكن 


اماه مجلة العلوم الاجتاعية 


القول أن التصنيع بأشكاله المختلفة هو الذي يواجه عام اليوم وعالم الغد » وأن 
عملاق التصنيع » كما يقولون » هو الذي يزرع الأرض مشياً وركضاً و يغيّر 
معالم المجتمعات التقليدية . لقد وضع المؤلفون كر وجماعته خمسة تماذج رئيسية 
اعتبر وها تماذج تجريدية لفترة زمنية محددة . والمهم في دراستهم المفصلة 
الميدانية للعديد من الدول ني مختلف القارات ليس الأشخاص » كما يؤكدون » 
والذين بمثلون النخبة » بل الاتجاهات السلوكية للنخبة في ضوء ما تطبقه من 
سياسات' في حركة التصنيع والصناعة . 
الطريق الى التصنيع : 

أشرنا الى أن المؤلفين طرحوا أسئلة ثلائة مهمة تدور حول : الزحف نحو 
التصنيع / أهداف التصنيع / وتنظيمه » ثم أعقبوها بأسثلة تسعة تسعة . وقد رأوا أن 
الاجابة عليها ككل تعتمد على الأرضية أو الخلفية المسبقة المتمثلة في هياكل 
الاقتصاد التقليدي ومدى أبعاد الثقافة؛وعلى طموحات النخبات الي تقود عملية 
التصنيع » ثم مواقف العمال الصناعيين . 

يركز المؤلفون بصورة خاصة على خمس فئات أو نخبات تقود حركة 
أو عملية الصناعة و تقوم بالدور الدافع والمنظم والمحرك الرئيسي لها في البلد , 
ومع هذا 2 فهم يذ كروننا بأن هناك عناصر كثيرة أخرى تشارك ‏ أو قد تشارك » 
في كل هذه النخبات أو تكونها . ومن هذه العناصر : زعماء السياسة / مدراء 
الصناعة / ضباط القوات المسلحة / علماء الدين / كبار رجال الادارة المدنية / 
طبقة المثقفين / القادة النقابيون / وغيرهم . 

وعليه ء فحين يتحدث المؤلفون عن ١‏ النخبة » فهم يشيرون الى المنحنى 
الأساس الذي تنحوه هذه النخبة وليس الى الأفراد الذين يكونونها ي أية فترة 
أو لحظة زمنية . وكما قلنا » فإن هذه الأشكال التصنيعية الخمسة ليست سوى 
بماذج تجريدية لأنماط الصناعة وتطويرها ومقوماتها وتأثيراتها المتنوعة في مجاللات 
علاقات العمل والادارة الدولية . 
النخبات التي تقود الزحف الصناعي : 

)١(‏ النخبة السلالية : يرى أصححاب الدراسة أن أفراد هذه السلالة الحا كمة 


ب ]ل سه 


ينتمون في الأصل الى الطبقة البرجوازية التجارية والزراعية وقد يتتمون في أحوال 
قليلة الى طبقة العسكريين المحالفة للأرستقراطية - كما في مثال الساموراي في 
اليابان - وقد تكون النخبة أيضاً من نظام طبقي ديني ء أو من نظام بير وقراطي 
أو رؤساء قبائل . 

يجمع هذه النخبة ولاء نحو النظام القائم » وقد يرتقى اليها أفراد من طبقات 
المجتمع الأخرى ويصبحون في عداد الأرستقراطيين . ٠‏ ومع هذا فهو نظام مغلق 
ومني على العائلة أو الطبقة . 

ومن السمات الرئيسية لهذه الطبقة ما وصفه المؤلفون بأ:ها نخبة منحلة تضييع 
وقتها 5 الجري وراء الملذات والأسراف 5 المعيشة والغوص 5 الفساد والتعلق 
بثقافة أجنبية والاهيام بالحصول على استمارات أجبية . أما السيطرة بة على التصنيع 
فينحصر في أبنائها الواقعيين . 

)١(‏ نخبة الطبقة الوسطى : هي طبقة صاعدة تعارض النخبة القديمة ولكنها 
قادرة على التعايش معها » وتتكون من فئات التجار وأصحاب المهن » وقد تتكون 
من الأقليات الدينية والقومية . .انها ذات أمزجة عملية واقعية . وهي تطالب 
بنظام من القواعد الاقتصادية والسياسية التي. تمكنها من السعي وراء البحار » 
وبهذا تتصادم مع النظام القديم » وتحاول الطبقة الوسطى تحقيق ارادتها على 
دُفءات متلاحقة وليس بضربة واحدة ٠‏ وتهاجم أموراً وقضايا معينة دون أن 
تصل ي هذا اهجوم الى حد الثورة الاجّاعية الصريحة . 

وتعتمد النخبة على الفردية في حقل الاقتصاد وعلى المساواة في حقل السياسة 

وأمامٍ القانون وعلى التفع الذائي والمصالح الشخصية بدلاً من رفاهية المجتمع . 
كما أنها هم باكتشاف الفرص والمقدرة على انتهازها . انها ترفض المخطط 
الاقتصاد المركزى . و يشير المؤلفون إن نطاقا كهذا قد ينشأ في مجتمع راسخ كاتجلترا 
والسويد والهند او في محتمع لا طبقي كما في كندا أو الولايات المتحدة(2 


() نخبة المثقفين الثوريين : تتكون هذه النخبة الحاكمة من طبقة جديدة 
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من المثقفين واخواتهم الثوريين ؛ مكتسحة النخبة القديعة بأسرع ما يمكن لترسي 
طبقةٌ جاكمة جديدة وثقافة جديدة ودولة مركزية تشدها العقيدة وتعتمد على 
التكنولوجيا والعلافات الاقتصادية المنسجمة مع م متطليات التطور . وعندما تستقر 
الحال بالثوريين القدامى » يحل محلهم تدريجياً مدراء سياسيون وبير وقراطيون 
ومثقفون ثوريون . ويقول الدكتور كر وجماعته بأن نوعاً من الجدل الدائم 
سيحصل بين البير وقراطيين من جهة » والمثقفين الثوريين من جهة أخرى حول 
السياسة الرئيسية وتحل محلها تفسيرات جديدة للمذهب » ولكن التشديد يظل 
على العقيدة الأيذيولوجية » والحزب ٠»‏ والدولة . وبعطي الؤلفون تفسيراً أعمق 
لكلمة العقيدة اذ يرون أنها التشديد على متطلبات التكنولوجيا الجديدة وعلى 
سلطة منظّري أو مفسري هذه العقيدة . 


(4) النخبة الاستعمارية : انم أجانب ,مثلون في البلد المستعمر ( بفتح 
امم الثانية ) مجتمع البلد الأم وأهدافه ومنافعه بالدرجة الأولى فيخدمونها بكل 
حماس بدلا من خدمة المستعمرة وسكانها الوطنيين . وتبتم النخبة بنوع من التصنيع 
ولكن في مجالات تخدم تبعية المستعمرة الاقتصادية الى بلدهم . وهناك استعمار 
موقت » واستعمار اقطاعي » ثم استعمار يبتلع البلد ذهنياً وثقافياً وحضارياً . . 
الخ . وهو أخطر أنواع الاستعمار . 

(ه) نخبة القادة الوطنيين : النخبات » كما يؤكد المؤلفون . كلها وطنية 
( قومية ) الى حدٍ ما وبشكل ما . معنى هذا أن القادة يؤكدون على الاستقلال 
الوطني والتنمية الموجهة من قبل الدولة كوسيلة للتطور الاقتصادي وسياسة التصنيع . . 

ويحد الكتّاب أن الثورة الوطنية على النظام القديم والنضال ضد الاستعمار 
يوصلان رجلاً فرداً أو مجموعة الى الزعامة . . هؤلاء هم الرمز للاستقلال الجديد 
وما يدعوه المؤلفون بحملة مشاعل آمال الشعب » ولهم ند شخصي كير عليه . 
واذا تذكرنا أن هيكل البناء الاجماعي لم يتبلور بعد ٠‏ فعناه أنه بوسع هذه الفئة 
أن تقود المجتمع وتشكله حسب ارادتها الى حد بعيد . 

وملاحظة أخرى يسوقها المؤلفون وهي أن المجتمع يصبح ضخم الأحلام 
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والأهداف ولكنه يفقد الطريق إليها » ولهذا يغلب عليه طابع العجلة والتأرجح 
بين « الأمل » في الفردوس الكبير المنتظر و « اليأس » من الواقع الشاحب المر . 
ويؤكد أصحاب الدراسة أن القومية تفتقر الى فلسفة اجتاعية اذ ينا تأخذ 

موقفاً تجريبياً عملياً (خلافاً للمذاهب العقائدية ) فانها تميل الى الجهد الذي تبذله : 
الدولة . يبدو أن الرداء القومي متشابه قي جميع البلدان » كما يرون » غير 

أن الاتجاهات الفلسفية والقواعد الاجتّاعية التي يتحلى بها لابسوها تختلف اختلافاً 
كبيراً » فالمنتصر هو الذي يملك القوة على تحديد اتجاه المجتمع . فثلا » هناك 
زعماء وطنيون في بلد تقليدي كتركية » أو بين المثقفين الأحرار الديمقراطيين 
وانصاف الاشتراكيين كما في الهند » أو بين القادة العسكر بين كما في بعض 
دول أميركا اللاتينية أو مصر . والمثلان الأولان يعتمدان على رئؤوس الأموال 
الخاصة والجهد الخاص » أما الثالث فعلى استهارات حكومية وجهود السلطة . 
وبينا بميل الأحرار الديموقراطيون الى الحرية الفردية والأعلام الإقناعي » 
فالعسكريون يتجهون الى اللجوء الى القوة والانضباط والواجب والأحكام 
الشخصية . 

ان أهم اختبارتواجهه النخبة القومية » كما يقول أصحاب الدراسة » هو 

قضية سرعة التحول هن الفئرة السلبية الى الفترة الإيحابية » ومقدار الجهد الذي 
تستطيع انتزاعه من الأمة ثم مدى المثابرة على هذا الجهد . ويقولون أن النظم 
القومية تشترك في خصائص عدة هي : 

0 وجود زعماء وطنيين متحمسين » ووجود تطلعات الى فردوس منشود ( عالم 
أحسن ) من قبل الجماهير » واستخدام الدولة كوسيلة الى التطور الاقتصادي » 
ثم الحاجة الى التوجيه الواضح ٠‏ ثم صعوبة التوصل الى هذا التوجيه » فالزعماء 
يظهر ون من بيئة سياسية ولا يشكلون طبقة متاسكة ولا جماعة متميزة » بل هم 
مجرد شخصيات ف المجتمع . كما أن الموقف نفسه ليس لديه.« عقيدة » جاهزة 
حول الحياة الاقتصادية ولذلك فهو متقلب ويسير في طريق متقلبة تسودها 
خلافات اقليمية وقبلية ودينية أحياناً » كما حدث في اندونيسيا التي جمدها 
التناقض بين التقليدية الرجعية والانجاهات الستالينية . 
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ويضيف المؤلفون الى أننا إذا نظرنا الى التصنيع والسياسة الصناعية و بالتالي 
تطوير اقتصاديات المجتمع والحياة الاجتاعية والفكرية فيه فلكل من النخبات 
النموذجية المذ كورة ف الصفحات السابقة مؤيدوها من المثقفين . فالر ومانتيكيون 
يؤيدون النخبة السلالية والثقافة التقليدية وفكرة المجتمع . أما الإنسانييون 
والعقلانيون فيؤيدون مبدا الحرية الديموقراطية اوالمجتمع المفتوج . وينادي 
الثوريون بالاشتراكية والشيوعية وتحطم النظام القديم . أما القومبيون فير فعون 
من قدر الدولة القومية والطبيعة القومية . وبين المثقفين من اعتزل المعركة بعد أن 
إعتراه اليأس وهزته الحيرة ؛ ولكنهم لا يملكون حرية العمل بل قد تخضعهم 
الدولة الى سلطائها . وكلما تمتعت الدولة بسلطة أعظم كلما كانت سيطرتها علهم 
أشد وأكير . 
الفئات الحكومية وحركة التصنيع : 9 

)١(‏ النخبة السلالية : ان أسلوبها الأسابي يتمثل بالمحافظة على المجتمم 
التقليدي الأبوي » وطبيعة الضبط الداخلي والخارجي . وتضع الدولة وأُصحَاب 

. العمل النظم الخاصة بعلاقات الادارة والعمال » فالنظرة للعامل تتركز على أنه 

تابع » ولهذا فان النخبة تقابل النزاعات في علاقات العمل - العلاقات الصناعية - 
بالكبت والخنق . 

(؟) الطبقة الوسطى ناويا الأساسي مبني على التقدم الذائي للمجتمع 
اذ أن الصفة الأساسية للتصنيع هي الأسواق المفتوحة بلا قيود والمنافسة 0 5 
أما مصادر التنوع ف مواقف هذه الطبقة فتعتمد على جذورها 8 فهل هي ثابتة 
قٍِ مجتمع طبقي 2 أو ناشئة عن .التصنيع السريع . ويشارك أصحاب العمل 
والنقابات العمالية والدولة في وضع النظم الخاصة بعلاقات الادارات والعمال . 
أما العمال فيعتبر ون مستقلين وليسوا تابعين . وهكذا تحل النزاعات العمالية في 
العلاقات الضناعية وفق القواعد الموضوعة . 

(7) نخبة المثقفين الثوريين : تهدف النخبة الى حركة التصنيع ارد 
بالقوة لأنه ينبع من اطار الدولة المركزية والتخطيط الشامل » مع مراعاة الاستجابة 
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النسبية للعقيدة أو لرغبة الجماهير » وتنظم النخبة الى الأيدي العاملة كقوة منتجة 
تؤدي واجباتها . كما أن السلطة هي القاعدة الأساسية لوضع النظم الخاصة 
بعلاقات العمل » ويتم مجاببة المنازعات في العلاقات الصناعية بالمنع والقمع . 

(4) نخبة الادارة الاستغمارية : ان خدمة البلد الام ( أي البلد القائم 
بالاستعمار ) هو منطق هذه الفئة » وذلك نابع من طبيعة الحكم فهوأجنبي ويسيطر 
عليه الأجانب في المستعمرة . أما مصادر التنوع في المواقف فتعود الى ماهية النظام 
النظام على ضوء كونه استعماراً اقطاعياً 2 أو استعمازاًكلياً » ويعتمد على وجود 
المستعمرين المستوطنين في المستعمرة أو عدم وجودهم » اذ لكل حالة منطقها 
الخاص وتمطها . ويهيمن المستعمرون على الطبقة العاملة الصناعية ويقمعون 
النزاعات العمالية » فالعمال مجرد تابعين يخدمون أهداف السادة المستعمرين . 

() نخبة القوميين : الأسلوب الأساسي للنخبة الاستقلال الوطني والتقدم 
ضمن اطار التنمية الاقتصادية الموجهة من قبل الدولة . أما تنويع المواقف فيعتمد 
على المرحلة السلبية أو الإيجابية للتطوير . وتقوم السلطة الى حدٍ بعيد بتسلّم 
السلطات الأساسية لوضع النظم والتشريعات المتعلقة بتنظم علاقات العمل » 
وتنظر الى العمال "كطبقة وطنية » ولكن النخبة تنظر الى النتزاعات العمالية: بعين 
يقظة ؤحيطة حذرة . 


ملخص لسياسات النخبات المتزعمة لحركة التصنيع : 
ان القرارات الرئيسية يمكن تكثيفها من الدراسة كالتالي : 
أولا - سرعة التصنيع : 
تحت توجيه النخبة السلالية فانها لا تزيد عن الحد الأدنى الضروري وذلك 


لكي تحافظ النخبة على كيانها وقيمتها . أما اذا اضطرت الظروف العسكرية على 
زيادة سرعة التصنيع فانها تميل الى هذا الانجاه . ويتم قرار السرعة » تحت حكم 
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الطبقة الوسطى » على ضوء الامكانات أو توقعات الأرباح التي تستلها المشروعات» 
وعلى الاختيار الفردي » مع مراعاة يعض التدخل الحكومي المحدود . ولكن 
السرعة . مع هذا » تتميز بأنها معتدلة . أما المثقفون الثوريون فيحاولون في 
سياستهم التصنيعية تحقيق ذلك بأكبر سرعة ممكنة » مع فرض شبكة واسعة 
من القيود » في حين تصب نخبة الادارات الاستعمارية على توجيه سرعة 
التصنيع الى ما يتلاءم ومنافع البلد الأم . أما الموقف بالنسبة الى نخبة القادة القوميين 
فتتميز اندفاعية الصناعة لد.هم بأنها ذات طموح ووعود كثيرة » ومع هذا فالسرعة 
غير مستقرة . 
ثنياً - مصادر تمويل حركة التصنيع : 

اذا كان الحكم سلالياً فتمويل الصناعات يتوقف على المنح الأبوية والحماية 
الحكومية » علماً أن الدعم الحكومي متغير » ويكون الريع الزراعي مهما » 
وقلما تكون المصادر الأجنبية مهمة . ويلعب الائهان المصرق وسوق رأس المال 
وادخارات القطاع الخاص دوراً مهماً في التمويل تحت حكم الطبقة الوسطى . 
ولكن حجم الاستمارات يتوقف على القرارات السوقية ومستوى الطلب على 
الناتج الصناعي , وهي أمور متقلبة غير مستقرة . وقد تكون الموارد المالية الدولية 
مهمة . أما المثقفون الثوريون فيلجأون الى تجنيد التمويل الصناعي عن طريق 
التحديد الاجباري لمستوى الاستهلاك بواسطة استخدام وسائل الضرائب وغيرها 
لاقتطاع نسبة كبيرة من الدخول الانفاقية على قضايا الاستبلاك . ويتسم التمويل 
بالثبات والاستقرار والاعتّاد بصورة رئيسية على المصادر التمويلية الداخلية . 
أما المستعمرون واداراتهم فيعتمدون على الحصول عل رؤوس الأموال من 
ميزانيات البلد الأم ولو أن حجم الاستؤار يتقلب تبعاً لما يرد من هذا البلد من 
تخصيصات . 
ثالنا : أولويات أو أفضليات التنمية : 

تحافظ النخبة السلالية على تنمية القطاع الزراعي وتحميه » كما أنها توسع 
المشروعات العامة والمنشئات الكبيرة . كما أنها تتم بالمشروعات الأبوية 
( محتضنة من الحكم نفسه ) كالأسكان مثلا . اما تحت ظل الطبقة الوسطى 
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فالز راعة تنكش بتأثير المنافسة الدولية . أما التصنيع فيتابع النمط التقليدي وحور 
السوق » فتعطى الأولوية الى صناعات استهلاكية ويتم الانتقال الى صناعات 
أساسية . وتلجأ النخبة الاستعمارية الى تشجيع تنمية عدد من الصناعات الي 
يتوفر بنتيجتها المواد الأولية الاستهلاكية للبلد الأم » أو التي تؤمّن ا العملة الصعبة. 
وتتطلع نخبة القادة القوميين الى قاعدة صناعية واسعة فتبني الصناعات ذات 
الأثر المعنوي . َ- 
رابعاً -- الضغط على مدراء المشروعات الصناعية : 

الضغط ضعيف الأثر بالنسبة الى النخبة السلالية » أما الاحتكار في أسواق 
المتتجات ووجود الرسوم الكركية العالية فكلها تحدّ من المنافسة الدولية . أما ضغط 
المنظمات العمالية فيتركز على القضايا التي تنشأ على .مستوى المصانع . أماحكم 
الطبقة الوسعلى فيفرتصس ضغطاً قوياً على المدراء الصناعيين وناك مراجمة السلغ 
المتنافسة قِ الأسواق الداخلية ثم منافسة البضائع الأجنبية . أما بالنسبة لضغط 
المنظمات العمالية فينجم 5 آخر المشاكل يي المصنع غ٠‏ ويثير نزاعات صغيرة 
أو كبيرة على ساحة علاقات العمل . وتوجّه نخبة المثقفين الثوريين ضغطاً شديداً 
على مدراء المشروعات الصناعية . أما الأهداف الانتاجية فيحدّدها الادارات 
البير وقراطية ويدعمها الحزب ولمدراء المحترفون ونقابات العمال . ولكن 
الوضع ليس على عين الشاكلة تحت حكم الادارات الاستعمارية فضغطها على 
مدراء المشروعات الصناعية ضعيف » ومثله تأثير الأسواق المحلية والعالمية . 
وقد تشكّل سوق العمل ضغطاً على المشروعات يتبلور في نقص عرض العمل » 
حاو او و 
في تنظم ابيثة التي يعمل بها المدراء ولكنهم يوجهون ضغطاً خفيفاً عليهم . 
خامساً - نظام أو فلسفة التعلم : 

تحافظ النخبة السلالية على القم التقليدية . و بها يتاح التعليم الابتدائي والثانوي 
للراغبين ولكن التعلم العالي يقتصر على النخبة وعليّة القوم . أما الجامعات فتلعب 
دوراً ضثيلاً 5 قضية ة التصنيع . وق الغالب فان العمال لا يتجاوزون مرحلة 
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التعلم الابتدائي . وميل حكم الطبقة الوسطى الى ج جعل التعلم حراً ومتوفراً للشعب 
بأسره اذ أنه يعتبر أداة رئيسية في حركة الارتقاء العمودي وخاصة بالنسبة الى 
الطبقة العاملة » فالمجتمع يتميز بحركة عمودية وأفقية » ويرتبط التعلم بالعقائد 
لثورية في ظل حكم النخبة الثورية » وتعطي النخبة أفضلية عالية للعلوم والحقول 
التخصصية وتبيئ للطبقة العاملة تدرياًفناً تخصصياً . أما الاستعماريون فيطبقون 
في المستعمرة نظام التعلم السائد في البلد الأم نفسها . وتحت حكم القادة القوميين 
نلاحظ أن النظام التعليمي مستقل ويبتم بالمعنويات القومية . وعليهم مواجهة 
مشكلة الاختياز بين تعليم عام » أو تدريب اختصاصي للمناصب العالية . 


سادساً - الكفاية الذاتية أو الترابط الاقتصادي مع العالم : ' 


اذا أخذنا النخبة السلالية فالاقتصاد يتميز بتنمية عمقدار عالر ا م 
الكفاية الذاتية وخاصة عندما تكون الاعتبارات العسكرية مهمة ة جدا” ٠.‏ وفي عالم 
نخبة الطبقة الوسطى فان أسواق السلع والتمويل تبئ ؛ مقداراً عالياً من الترابط 
الاقتصادي مع الدول الأخرى بالمقارنة مع ارتباط بالدولة الأم بالنسبة الى حكم 
نخبة المستعمرين . ولكننا نلاحظ تصادما في سبيل التنمية تحت حكم القادة 
القوميين . 


الفتات الحاكمة وحركة التنمية البشرية : 


تضمع النخبة السلالية سياسات متنوعة تهدف بصورة مباشرة الى تنشيط نمو 
السكان » ولكن الحكم أو السلطة لا تتخضع هذه المواقف أو السياسات الا الى 
القليل من السياسات العامة اذ تعتمد ي الغالب على قوى السوق وعلى الدخل 
القومي ومستوى الانفاق 'الحكومي في تحسين الصحة الي بدورها تساعد على 
النمو السكانٍ . كما أنها تسمح بالهجرة الى البلاد . وينهج المثقفون الثوريون 
عدداً من السياسات الي ترمي الى تحديد زيادة السكان أثناء مرحلة تصنيع البلاد 2 
ولا تسمح با هجرة الى خارج البلاد . أما الادارات الاستعمارية فلا تهتم بقضايا 
السكان اذا توفر عرض العمل . أما اذا قصر أو هبط عرض العمل فائها تعمل 
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على تعبئة العمال في المستعمرة نفسها » أو على استيراد الأيدي العاملة من الخارج . 
و بالنسبة الى القادة القوميين » فهناك تصادم بين الوسائل المطبقة لتخفيض معدلات 
الوفيات والمشاكل الناجمة عن تزايد السكان في البلاد المزدحمة . 
ملخص لسياسات النخبات المتزعمة للتصنيع : 
يها تحافظ النخبة السلالية على مفهوم العائلة الكبيرة » فان النخبة من الطبقة 
الوسطى تضيّق على العائلة الكبرى وتشجّم العائلة الصغرى . أما الثوريون فيدمرون 
الولاء العائلى التقليدي والمستولية تجاه العائلة » يها لا تغير الادارات الاستعمارية 
الا القليل منه الا اذا لزم تغييره لتجميع العمال . أما القادة القوميون فيعدلون 
الاتجاه التقليدي الى انجاه العائلة الصغرى ‏ 
من زاوية الطبقة » والعنصر ء نجد أن الفئة السلالية تحافظ على ال ميكل 
الطبقي » ني حين أن حكم الطبقة الوسطى يحاول تعديل هذا الميكل ويخلق 
حركية أو سيولة أفقية وعمودية بين الطبقات . أما نخبة الثوريين فيدمرون اليكل 
التقليدي ليحل محله هيكل طبقة جديدة تلعب دور النخبة . وتحاول القيادات 
الاستعمارية تأسيس طبقة ممتازة جددة تحتل مراكز القوة ي الميادين كافةٌ 2 
يها يعدل القوميون الميكل القائم لخلق حسٍ لدى الشعب بالمواطنة المشتركة . 
وف نظام النخبة السلالية محاولة للحفاظ على القم الدينية والأخلاقية السائدة 
في المجتمع » ينا يحدث تعديل واضافة عليها في نظام الطبقة الوسطى » واحلال 
قم جديدة في المجتمع الذي يقوده المتقفون الثوريون . أما نخبة الادارات 
الاستعمارية فانها توحد ثقافتين : قم أخلاقية ودينية أجنبية ومحلية » مع محاولة 
احداث تكييف تدريجي بينهما. ويتبلور موقف نخبة القادة القوميين جاه القم 
الدينية والأخلاقية في مخططها الهادف الى تغييرها كلياً أو تعديلها الى حد كبير » 
كما يوضح كاتبو الدراسة . 


ان القوانين الوضعية كانت وما زالت المنظم للعلاقات الاجماعية » وعليه 
فن زاوية موقف النخبات من المفاهم القانونية والتشريعية » فالدراسة تضع 
الاستنتاجات بالشكل التالي : 
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النخبة السلالية تضع تشريعات تدعم النخبة والدولة والمؤسسات . 
الطبقة الوسطى : تطور القوانين بشكل يضمن حماية الحقوق الفردية 
ويرسي أسس قانون السوق وحرية المشروع ودور 
المنافسة . . . الخ . 
النخبة الغورية : تستحدث أنظمة وقوانين ادارية » وتشكّل محاكم 
الشعب . 
الادارات الاستعمارية: تنصب جهودها على ايحاد نظامين » يتعلق أحدهما 
بالطبقة العاملة » ويرتبط الآخر بحماية وضمان حقوق 
المستعمر ين 2 َ* َ* 7" ً# 
القوميون 2 : يضعون قانوناً اداريا ونظاما قانونياً واحداً . 
أما بالنسبة الى مفهوم الدولة القومية فتلتقي على صعيده كل من نخبة السلاليين 
ونخبة ة القادة القوميين وحكم القادة الثوريين » اذ يؤكدون عليه تأكيداً عظياً 2 
في حين أن حكم الطبقة الوسطى يؤكد باعتدال عليه . أما الادارات الاستعمارية 
فلا تعبأ به الا قليلاً » وقد تحاول اجهاضه كلما ظهرت بوادرٌه . 


اذا التفتنا الآن الى منظومة الثقافة العامة ء» فهناك تقبل لمعظمها من قبل 
السلاليين » ثم التعديل الجذري أو التحطم الذي ينهجه المثقفون الثوريون » 
وتشجيع الثقافتين الحاكمة وهذه الثقافة » وتقيّل الجانب الآخر من القوميين . 
أما الطبقة الوسطى فلا سياسة محددة لها تجاه الثقافة العامة بمجموعها . 
الموقف تجاه التمويل والسياسة الزراعية : 

تلجأ النخبة السلالية الى ضغط قليل نسبياً على مستوى الاستهلاك القومي 
بسيب قلة سرعة التصنيع » وتلجاً الى سياسة الاستبلاك اذا لزم ذلك ولغرض 
تجنيد الادخارات . أما الطبقة الوسطى فتعتمد على الادخخارات الطوعية ثم 
الغضرائب التي تجبيها الحكومة كسبيل للتمويل » .ولكن الاعتّاد الكبير يقوم ٍّ 
الادخارات الخاصة . وتلجأ نخبة القادة القوميين الى التضخم النقدي . ومع أن 
الطموح عالٍ ولكنه يصعب تطبيق أي ضغط في تقليل مستوى الاستهلاك . 
وبالمقاومة فان نخبة القادة الثوريين تفرض تحديداً على جببة عريضة لتجنيد 


اه 


الأموال الضرورية لتصعيد سرعة حركة التصنيع . أما الادارات الاستعماريه 
فان تقليل حجم الاستبلاك والى أي مدى يتم سيعتمد على حاجات البلد الأم 
وبحيث تطيق قيوداً مباشرة وهل مل قي وعلمة عق سرجه الاتيواة ' 

ويلتفت المؤلفون الأربعة إلى القطاع الزراعي والسياسة الي تنتهجها النخبات . 
هناك قليل من التغيير ئي هيكل الزراعة الا اذا دعت الحاجة الى زيادة الكفاءة 
الانتاجية لتصدير الفائض الزراعي الى المدن » وهذا ما تعكسه سياسة النخبة 
السلالية . وتلعب قوى العرض والطلب دورها في توجيه انجاهات سياسة 
الطبقة الوسطى تجاه القطاع الزراعى . ويتبع المثقفون الثوريون تنظياً كاسحاً 
للسياسة الزراعية يرمي الى تحرير وزيادة الانتاجية . وتحاول الادارات 
الاستعمارية تنمية بعض جوانب القطاع الزراعي » أي الحقول الاختصاصية 
التي تخدم أغراض البلد الأم . وتتميز السياسة الزراعية لقيادة القوميين بكونها 
قليلة الأهمية بالمقارنة مع الرغبة القوية في التنمية الصناعية . 
كلمة أخيرة حول الدراسة : 

لقد استعرضت في الصفحات السابقة أهم النقاط الي حفلت بها دراسة 
الدكتور جون كر وجماعته » وأعطيت بأمانة علمية وجهات نظر المؤلفين في 
قضية التصنيع وأهدافه ومسيرتة التي همي » في الجوهر ٠‏ مسيرة التطور الاقتصادي 
كما يروه . 

لقد لاحظنا أنهم قد تحدثوا عن أربعة نظم تبدو قادرةً على احداث هذه 
المسيرة وهي النخبة السلالية » ونخبة الطبقة الوسظى » ونخبة امثقفين الثوريين » 
ثم القادة القوميين . ثم بحثوا نظاماً خامساً اهو نظام رجال الادارات الاستعمارية 
ورأوا أنه غير قادر على البقاء » وأن تأئيزه يتتخصر قِ المدى القصير وحده 
فالاستعمار ينبي بالهزيمة أو بالتحول الى غير استعمار . ثم عالجوا » ولو باقتصاب 
عنصرين طليقين هما المثقفون والقادة العسكريون » وقالوا بأنهما من العناصصر 
المهمة في فترات الأزمات » ولكنهما لا يشكلان جماعات قادرة على توفير 
القاعدة الثابتة للتقدم الضناعي . 

لبر الآن» وقد واكبنا تحليلهم »كيف يجببون على الأسئلة الجوهرية ة الي 
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طرحوها في أول الدراسة » منظوراً الى ذلك من وجهة نظر كل نخبة حاكمة : 

١‏ - من يقود الزحف نحو التصنيع ؟ 

تقول « النخبة السلالية » بأن القادة هم الذين ولدوا ليقودوا » وإنهم يعرّفون 
بعائلاتهم و طبقتهم . ان حككهم الشخصي مبني على التقاليد الموروثة ومسنود بالقوة 
اذا لزم الآمر . 

أما ٠‏ نخبة الطبقة الوسطى ٠‏ فترى أنها هي الي تستحق تسلّم المسؤولية 
القيادية بفضل تنافسها » والاختيار » والتجربة التي تمرست بها . وتقوم زعاماتها 
على القبول » وتدار بموجب بعض القواعد العامة الي تنظم سير الزحف الصناعي . 

ويقول ٠‏ المثقفون الثوريون » بأنهم الأشخاص الذين يعتلكون نظرية متوفقة 
للتاريخ 3 وأسلوباً متفوقاً لتنظم المجتمع 3 تمشياً منهم مع حاجات التكنولوجيا 
الصناعية . ويقم الثوريون زعامتهم وسلطتهم على دعامة القوة بمختلف أتماطها . 

ويرى ١‏ القادة. القوميون » بأنهم هم النخبة التي يتوفر لديها بعد النظر 
والشجاعة فالأمل » وهذا فهم المستقبل . أما سلطتهم فتقوم على إرساء الحس 
الوطني والقومي بين أفراد الأمة . 

١‏ - ما هو هدف التصنيع ؟ وكيف تنتظم مسيرته ؟ 

ترى ٠‏ النخبة السلالية » أن الهدف هو المحافظة على القديم وتأكيده على 
المجتمع الأبوي الى أقصى حدٍ ممكن ؛ مع السيطرة في الوقت نفسه على طرق 
الانتاج الجديدة . ويتطلب المجتمع الأبوي دولة قوية مصممة على المحافظة على 
الأمن والاستقرار الداحليين .كما ترى النخبة منح قدر كبير من السلطة في ميدان 
التصنيع الى مدراء المشروعات » ولكن مع ابقاء الطبقة العاملة تابعة ومنفذة . 

أما الهدف وفق فلسفة حكم ١‏ الطبقة الوسطى » فهو إيجاد طريقة توفّر » 
مع مرور الزمن » أكبر الرفاهية الاقتصادية الممكنة للأفراد في المجتمع . وهذ 
الطريقة ( النظام الاقتصادي ) هي السوق التنافسية المفتوحة في الشؤون الاقتصادية 
والسياسية . وتتضمن السوق المفتوحة تشديداً كبيراً على أهمية القطاع الخاص 
بدلا من القطاع العام » وعلى توزيع سلطة وضع أنظمة العلاقات الصناعية بين 


اس 


كل من : أ - مدراء المشروعات ب - منظمات العمال ج - السلطات 
الحكومية ثم هناك تأكيد على اقرار استقلال العمال وحر ينهم 5 السعي 
لمصالحهم الذاتية وحقهم في اللجزء الى النزاعات مع أصحاب العمل » بابيم 
هذه المصلحة الذاتية . 

ويتبلور هدف ١‏ المثقفين الثوريين ٠‏ كقادة على انشاء مجتمع جديد ومنسجم 
مع التقنية الجديدة الحديثة . ويتطلب هذا وجود دولة قوية مركزية تمتلك 0 
يدها جميع سلطات وضع النظم والقواعد » وتفرض على الطبقة العاملة - 
الصناعية منها - القيام يمسؤولياتها وواجباتها نجاه هذا المجتمع ا ودوتنا 
تحدٍ أو نزاع مع السلط' » على اعتبار أن الدولة تتصرف لصالح هذه الطبقة 
العاملة . 

أما « القادة القوميون » فيرون الهدف ني استقلال الأمة وتقدمها وتطوير 
اقتصادياتها » ولن يتحقق ذلك الا بإشراف الدولة وارشادها . 

وتَعِدٌ النخبة السلالية بالاستمرار » بها تعد الطبقة الوسطى بالاختيار الفردي . 
أما وعد المثقفين الثوريين فهو الاسرا اع بالتصنيع 2 5 حين أن القادة القوميين 
يعدون بوحدة الأمة وتقدمها . 

ويتبي الإلفون الى القول بأن أياً من هذه النخبات لا يستطيع مهما كانت 
نظرته او نظريته ان يتجاهل قضية ضرورة الحصول على اجماع الآأمة ودعمها 
له وقبولها لدعوته وايديولوجيته وسياسته الاقتصادية وزحفه نحو التصنيع وخلال 
مسيرة تطور الصناعات في البلد . 

انهم - أي قادة هذه النخبات - يبدأون قلةَ » ويحتاجون الى قبول المجتمع 
لدعوتهم » والى ارتكازر الى ثقافة تنسهم مع موقفهم و نمط أسلوبهم التطبيقي . 
فاذا حصل هذا » فان الْلفين الأربعة يستخلصون النتيجة الالية و هي أن المجتمع 
يصبح مجدياً من ناحية العقائد الداخلية اذ ينتفي التصادم حول الأسلوب من 


المجتمع الجديد » المجتمع الصناعي . واذا تدهورت العقائدية في المجتمع » 
أصبح مستعداً لقبول الأسلوب المسيطر . 
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هذا هو الميكل العام للدراسة التي استعرضناها ( الصناعية ورجل الصناعة ) 
للد كاترة الأساتذة كر » دنلوب » هاربصن » ومايرز .٠‏ ومع طرحئا هنا 
لآرائهم فليس معناه اتفاقنا مع كل ما قالوه ووصلوا اليه من استنتاجات » فالكثير 
منها يثير أكثر من نقاش ٠‏ وقد نعود لهذا الشيئ » وقد تحفز آخرين للمناقشة . 

ونخلص الى مقولة للكاتب فولتير : اذا أردت لشعب أن يحيا ويتقدم » 

كلنا » دون مراء » نريد ونحلم أن نتعلم ونفكر » ونناقش . 


عكاااه 


تشاي 
أعل الرراية ول ككاتامية 
وأشارالكانواوبيا ع لبزيث قلي 


اعداد : و .سح لقطرك * 


منظمو الحلقة : 
عقدت الحلقة الدراسية بعنوان « مشكلات التنمية وآثار التتكنولوجيا على 
المجتمعات التقليدية » في الخرطوم يجمهورية السودان خلال الفترة ما بين ١8-15‏ 
شباط فبراير 191/5 . 
وقد تم تنظم الحلقة بالثعاون ما بين منظمة تطوير العلوم الاجتّاعية في الشرق 
الأوسط » ومجلس البحوث الاجتاعية والاقتصادية التابع للمجلس القومي للبحوث 
بالسودان » ومؤسسة فورد . 
وتعتبر هذه الحلقة سلسلة من الحلقات العلمية الي تنظمها منظمة تطوير 
العلوم الاجمّاعية في الشرق الأوسط » التي تأسست حديثا (آب أغسطس ) 
44 في الاجماع الذي حضره نخبة من العلماء في مختلف ميادين العلوم 
الاجّاعية في منطقة الشرق الأوسط » وتم فيه انتخاب هيئة ادارية مؤقتة وتعيين 
الدكتورة ليلى الحمامصي سكرتيرة عامة للمنظمة . وهدف المنظمة تطوير العلوم 
الاجتّاعية لخدمة أغرا اض التنمية الاقتصادية والاجماعية » وتشجيع العلماء في 
منطقة الشرق الأوسط لاجراء البجوث والدراسات المشتركة لمعالجة قضايا التغير 
والتحضر » وعقد الحلقات والمؤتمرات العلمية » ؤمناقشة البحوث النظرية والتطبيقية 
الأصيلة بقصد تطويع العلوم الاجماعية للتعرف على مشكلات المنطقة الاجماعية 
والاقتصادية والسياسية والثقافية » واقتراح الحلول المناسبة لها . وتوفر المنظمة تمويل 
البحوث والدراسات . وحرية التعبير والفكر » ودعوة المفكرين والعلماء للإدلاء 


. أستاذ علم الاجّاع بكلية الآداب في جامعة الكويت‎ ٠ 


الات مجلة العلوم الاجتماعية 


ينتائج بحوثهم ودراساتمم » وتبادل المعلومات والخبرات من العلماء والجامعات 
في منطقة الشرق الأوسط باستئناء فلسطين المحتلة ( اسرائيل ) 

وتنوي المنظمة عقد عدد من هذه الحلقات العلمية الي تتناول قضايا معاصرة 
في المجالات الاقتصادية والاجماعية تواجه دول المنطقة قبل عقد المؤتمر العام 
خلال العامين القادمين حيث تناقش في هذه المناسبة استراتيجية عمل المنظمة مستقبلا 
في مجالات البحوث والدراسات وتوثيق التعاون وتبادل الخبرات بين العلماء في 
ميادين العلوم الاجّاعية العاملين في الجامعات ومراكز البحوث والمعاهد العلمية 
في دول المنطقة » والتعريف بالجهود العلمية الي يبذها العلماء وتشجيع العمل المشترك 
سواء بين العلماء في ميادين العلوم الاجماعية » أو بين علماء احدى العلوم المتخصصة 
ف عدة جامعات .ومراكز بحوث بأكثر من دولة في منطقة الشرق الأوسط . 
ومن المتوقع أن تعقد المنظمة حلقة دراسية حول ١‏ الأسرة والتنمية » بالتعاون مع 
جامعة الكويت ني العام الدراسي القادم :191/1//905 . 
المشتركون في ١‏ 

بلغ عدد المشتركين في الحلقة أربعون من المتخصصين في علم الاجتمّاع 
والانثر وبولوجيا وعنلم النفس والعلوم السياسية والاقتصاد والادارة والتنمية يمثلون 
دول الكويت » والمملكة العربية السعودية » وجمهورية السودان الديعقراطية . 
وجمهورية مصر العربية » وتونس » وتركيا . 

وقد تم اتختيار المشتركين على أساس تخصصاتهم واستعدادهم لتقديم بحوث 
أصيلة في موضوع الحلقة وفق الاسئارة التي وزعتها منظمة تطوير العلوم الاجماعية 
على الأعضاء . وقد جاء الاختيار جامعاً للاتجاهات المختلفة من الدول المشار اليها 
والبحوث المتنوعة والمتكاملة ( بقدر الامكان ) حول الموضوعات الرئيسية البي تم 
تصنيفها في البرنامج العلمي للحلقة . وقد تراوح المستوئ العلمي للمشتركين بين 
أستاذ مسناعد وأستاذ يعملون حاليا ف الجامعات ومراكز البحوث في الدول الممثلة . 
اللغات المستخدمة : 

استتخدمت اللغات الثلاث العربية والانكليزية والفرنسية » خاصة وأن العلماء 
العرب من تونس يمجيدون التعبير العلمي بالفر نسية أفضل من ٠‏ اللغات الأخرى 


ماه 


ولتسبيل مهمة التداول والمناقشة فقد أجريت الترجمة الفورية في هذه اللغات 
الثلاث من قبل مثر جمين عالميين من العرب . 
برنامج الحلقة : 

تضمن برنامج الحلقة مناقشة ١١‏ بحثا علميا تم توزيعها على ست موضوعات 
رئيسية عرضت في خمس جلسات عمل » صباحية ومسائية خلال ثلاثة ايام 
متتالية . 

وقد اتبعت الحلقة أسلوباً علمياً في عرض الموضوعات ومناقشتها بحيث اتيحت 
الفرصة لأصحاب بحوث كل موضوع رئيسي بعرض خلاصة بحوثهم خلال 
٠١‏ دقيقة . ثم نظم رئيس الجلسة الحوار والمناقشة والاستفسارات من قبل المشتركين 
والباحثين . وي ختام الخلسة » لخص رئيس الجلسة «لانجاهات الرئيسية 
للموضوعات والأفكار الى طرحت . وقد خصصت جالسة ختامية لمناقشة التوصيات 
ومقترحات المشتركين للبحوث والدراسة الى تتناول قضايا معاصرة في دول المنطقة 
واي بمكن أن تقود الى خطة عمل لبرامج المنظمة في المستقبل . 

وقد ساد المناقشة جو من الصراحة العلميّة والموضوعية والنقد البناء والتفاهم 
والاحساس بالمسئولية نجحاه تحقيق الافادة القصوى من هذه اللقاءات العلمية في 


تحقيق أغراض المنظمة وأهدافها وتوطيد التعاون وتبادل الخبرات والبحوث بين 
المشتركين . وقد وزعت المنظمة كتيبا يشمل أسماء المشتركين وشهادائهم العلمية 
وميدان التخصص والجامعات اليتخر جوا منها والبحوث العلمية والمؤلفات المنشورة 
وذلك لاتاحة الفرصة لمزيد من التفاعل والتعارف واستمرار العلاقات المهنية بين 
المشركين أثناء و بعد الحلقة . 
البحوث العلمية : 

قدّم للحلقة ١١‏ ( واحد وعشرون ) بحثا باللغة العر بية والانكليزية والفرنسية 
ثم تصنيفها حسب موضوعاتمها الى خمس ميادين بحث على النحو التالي : 
١‏ - التنمية والتحضر وآثارهما الاجتاعية والنفسية . 


- 116 - مجلة العلوم الاجماعية 


" - التنمية الريفية والعوامل الي تؤثر فيها ‏ 
- الحجرة الداخلية والخارجية ومشكلة عودة المهاجرين الى ديارهم . 
4 - التغير الاجتماعي والسياسة المركزية . 
ه - ادارة التنمية ودور المؤسسات الاجماعية وآثارها الاجّاعية . 

وقبل عرض أهم الأفكار والاتجاهات التي نوقشت في كل ميدان من الميادين 
الخمس » حدر الاشارة الى افتتاحية الحلقة الي قدمها الد كتور سيد وديع حباشي » 
رئيس المجلس القبومي للبحوث . وحدد فيبا بعض الخطوط العريضة المرتبطة 
عرضوع الحلقة وأشار الى أهمية تطويع الامكانيات والطاقات البشرية والمادية 
المتوافرة في تطوير الريف الذي بشكل الطاقة البشرية والمورد الغذائي الهام وتحقيق 
مستوى معيشي أفضل . وأشار الى أن التنمية الشاملة هي الهدف واعتبار جميع 
العوامل اللي تؤثز 5 التركيب والبنية الاقتضادية والإاجمّاعية كمداخل لدراسة 
أفضل السبل لتحقيق أهداف التنمية » وتعتبر التكنولوجيا أداة فعالة في التنمية 
ولا بد من استبعابها وإستخدامها ى حبظطط وبرامج التدمية في دول العالم الثالث . 
١‏ - التنمية والتحضر وآثارهما الاجتماعيه والسسسيه 

أشارت البحوث/الى مؤشرات هامة في التنميه بعضها تاريخي ارتبط بالنظام 
الاستعماري . وبعضها ثقائي أرتبط بالمعرفة والفكر والقمم المتصلة بالتطوير » 
وبعضها اقتصادي تعلق :بنظم الانتاج والتوازن. بين المطالب والحاجات ومعادلة 
الامكانيات والموارد مع الاجتياجات . ثم تطرق البحث الأول الى بدائل التنمية 
الي تساعد الدول المتخلفة على التحرك من مواقعها المتخلفة نحو أوضاع أفضل 
مثل تطوير وتنويع الانتاج والتخطيط لتنمية الموارد البشرية والاستخدام الأمثل 
للخامات والمعادن المتوافرة مثل البترول في دول الخليج . 

وفها يتعلق بالتحضر وتمو المدن » دلّت الاحصاءات أن العالم العربي يسير 
بسرعة نحو التحضر ( تتراوح بين "]'في الستة و 16]'في السنة وتمتل النسبة الثانية 

دول الخليج ) .كما تتفاوت نسبة 0 قي المدن بين 85/'( دول الخليج ) 

و 0" فأقل ( المغرب والسودان والجزائر ) . وقد تأثر التحضر بسبب الزيادة 
الطبيعية السنوية في السكان ( بين #ر؟ /”و 0 'سنويا ) وبين الهجرة من الريف 


سد ١؟‏ أ سه 


والبادية الى المدن المتوسطة والكبيرة . وقد بلغ عدد سكان المدن المئة ألفية 4ه ,مدينة 
عام 1 قي الدول العر بية . ومن آثار التحضر السريع 9 زيادة الضغط على 
الخدمات وتضخم المشا كل الاجتاعية والسلوك الانحراقي والجرائم ٠»‏ بالاضافة 
الى التخطيط العمرالي - الاجتماعي ٠‏ ويتحم ايجاد خطط مدروسة لمواجهة التحضر 


المتزايد في الوطن العربي . 
أما بالنسبة ات الاجماعية للأستقطاب الحضري بناء على تحليل لست 
مدن مصرية » فقد أثبتت نتائج الدراسة أن الاستقطاب الحضري مرتبط بدرجة 


كبيرة بالقاعدة الصناعية » وبالتباين والاخنلافابت القائمة بين المجتمعات المحلية » 
ووجود فرص أفضل للعمل 2 والرغبة في الاستفادة من الخدمات المتاحة في المرا كز 
الحضرية التي لا توجد بي البلد الأصلي . وتشكل هذه أهم عوامل الاستقطاب 

في القاهرة والاسكندرية والمحلة الكبرى والمنصورة وأسيروط وأسوان . 

كما قدمت. الدراسة حول العلاقة بين مستوى التنمية ومستوى الخصوبة وتأثير. 
ذلك على التخطيط لخفض نسبة الخصوبة نموذجاً علمياً بمكن دراسة هذه العلاقة 
وقياس مستوى التنمية بالمتغيرات الكلية القابلة للقياس مثل معدل الدخل السنوي 
للفرد . ووفيات الأطفال » عدد التراكتورات » نسبة الأميّة » نسبة الطلااب - 
للأساتذة ٠‏ مجمل انتاج. الكتب . . الخ . وهذم محاولة جديرة بالاهتام نظراً 
لأهمية دراسة العلاقة قِ الوقت الذي تسعى الدول النامية للتوازن بين الزيادة 
السكانية والتنمية الاقتصادية والاجماعية . 

وفها يتعلق بالعلاقة بين درجة التحضر والتوتر النفسي » فقد أثبتت الدراسة 
الميدانية المقارنة بين مجتمع القاهرة والمراكز ألريفية حولها بأن الدرجة العالية من 
التحضر تصحبها درجة عالية من التوتر النفسي » خاصة بين هؤلاء الأفراد الذين 
يعملون تحت ظروف التوتر النفسي كالمهندسين وعمال المصانع والسائقين والعاملين 
بالقوات المسلحة ممن يعايشون الخطر ويحتكون به بشكل منتظم وممن يتعاملون 
مع أدوات الحضارة الحديفة . 
التنمية الريفية والعوامل المؤثرة فيها"" : 

عالجت بحوث هذا الموضوع مفهوم التنمية المتكاملة وأهميتها لتطوير الريف 


سالكا- مجلة العلوم الاجتّاعيه 


كسياسة للتنمية الاجتاعية والاقتصادية » وأشارت لأهمية التصنيع الزراعي بالاضافة 
الى الصناعات الريفية الصغيرة وفق معطيات البيئة الزراعية والموارد الطبيعية 
والطاقات البشرية المتوافرة . وتؤدي هذه التنمية الى انعاش الريف والتخفيف من 
حدة الهجرة وزيادة الانتاج القومي وتحديث أساليب الانتاج الريفي . 

وقد اتضح أن الجمعيات التعاونية في المجتمعات المستحدثة شهال الدلتا تواجه 
الغديد من الصعوبات والعقبات بسبب انخفاض الوعي التعاوني وغياب التنظم 
الذي يساعد الريفيين في الافادة من التغاونيات كامط اقتصادي واجماعي ٠١‏ إذ 
أن الم الريفية والبنيات التقليدية تجعل من المتعذر تحقيق التقدم المنشود . وهناك 
عوامل عديدة تؤثر في عدم تحقيق النتائج المرجوة . 

كما أن المؤسسات الريفية والوحدات الاجتّاعية والارشادية الزراعية والطبيّة 
والتعاونية والمراكز ومجالس القرى والأصلاح الزراعي » بالرغم من الأهداف 
الاجماعية والاقتصادية والسياسية الي ترمي لتحقيقها في عملية تطوير وتحديث 
الريف » إلا أن التقدم والتغيّر يعتبر بطيئا ولا تزال القم التقليدية وعدم الوعي 
التخطيطي يحتّان ضرورة اعادة النظر قِ تنظم هذه المؤسسات لتقوم بدور أكثر 
فعالية . 
- الهجرة الداخلية وابخارجية ومشكلة عودة المهاجرين” 

لقد اهدمت هذه البحوث في ابراز المشكلات الي تواجه عودة المهاجرين 
( في تونس وتركيا ) خاصة بعد غياب يتراوح بين ه6١‏ سنة في التأقلم للنظم 
المحلية البي لم تتغير بنفس السرعة والدرجة الي يتوقعها المهاجر ون العائدون بالاضافة 
الى الروتين والب.. وقراطية والمعونات. التشريعية والادارية الي تحول دون قيام 
المهاجرين بالمشروعات الي يقترحونها من ناحية » ولغياب مخطط تنموي يأخذ 
بعين الاعتبار استيعاب هؤلاء العائدين حتى يستفاد من طاقائهم وامكانيام 
ولساعدتهم على التأقلم والتكيف للمجتمع الذي هجروه وعادوا اليه . وهذه ا 
حقيقية سوف تواجه الدول العربية ( المصدّرة للمهاجرين ) ودول العالم الثالث 
وهي بالتالي تستحق تحق التفكير والتخطيط . 


]اسه 


؛ - التغير الاجتماعي والسياسة المركزية : 

ان البحوث في الموضوغات السياسية - الاجتاعية قليلة بطبيعتها لأن العلماء 
والباحثين في منطقة الشرق الأوسط يتحفظون في معابجة القضايا لعدة أسباب 
تتعلق بخوقهم من الاجراءات التأديبية التي قد تفرض عليهم . ولذاكانت البحوث 
محدودة واقتصرت على بحثين : أولاهما دراسة من قونس والآخر من تركيا . 
يعالج البحث الأول دراسة لبلدة ٠‏ تستور » في شمال تونس . ويبرهن على أن 
ادخال التكنولوجيا الى الانتاج, الزراعي والصناعات اليدوية لبلدة صغيرة له آثار 
في العلاقة بين البلدة والدولة ككل » إذ أن التكنولوجيا تسهم في التكوين الطبقي 
الجديد وتحدث تحخديثا في النظام الاقتصادي التقليدي وتسهم في المركزية السياسية 
والاستقرار » الأمر الذي لم: يتوفر عندما كانت التكنولوجيا تصنّع محليا . 

أما البحث الثاني » فهو ينحاول اثبات أن المشاركة السياسية موجودة بنوعيها 
الديمقراطي والاستعراضي . ويستعرض الأحزاب السياسية في تركيا ويعتمد على 
نتائج الأصوات في الانتخابات الأخيرة ويخلص البحث الى أن هناك علاقة 
سلبية بين المشاركة السياسية وبين اجراءات التحديث الاجتاعية والاقتصادية 
( التصنيع والتجارة ) والتكامل الريفي ٠‏ وأن الناخبين قل اشترا"كهم في الحياة 
السياسية بالرغم من التقدم في مجالات التحضر والتغير . 
ه - ادارة التنمية ودور المؤسسات الاجتماعية وآثارها : 

ناقشت الحلقة ثلائة بحوث في هذا المجال » الأول حول التجربة المصرية 
في ادارة التنمية) . ويستشهد الباحث هنا بعشروعات التنمية الناجحة مثل 
الأصلاح الزراعي » وادارة قناة السويس بعد التأم » وادارة السد العالي ويشير 
الى العوامل الاجماعية والاقتصادية والسياسية والنفسيّة للمجتمع المصري منذ ثورة 
7 موز يوليو وحرب سيناء 19857 وحرب يونيو 19517 وحرب أكتوبر 191/1 
والتعديلات الإدارية المتأثرة بالاصلاحات الدستورية . ويبرز أن الدول النامية 
بامكانها تطوير الأساليب الادارية الي تحقق نسبة ملموسة من النجاح اذا ما أعذت 
بعين الاعتباز المعطيات العلمية والبيئية العربية . 

أما البحث الثاني فيناقش دور المؤسسات الاجتاعية وأثرها في مشروعات 


ساعلات مجلة العلوم الاجتماعية 


التنمية الاجمّاعية في المجتمع العربي السعودي”؟ . ويناقش الكاتب فيه أبعاد 
السياسة الانمائية اللي تيدف احداث تغيير موجه 5 0 ل وحضارته ٠‏ 
بالاضافة الى تطوير المؤسسات التحتية في تنمية القدرات البشرية من القوى العاملة 
المحلية وتحسين مستويات المعيشة » ويناقش المبج السعودي في ارساء قواعد التنمية 
في المجالات المختلفة . 
أما البحث الثالث » فقد عالج موضوع التغير الاجتّاعي المصاحب لعملية 
التصنيع في المجتمع المصري - تموذج لأثر التصنيع والتكنولوجيا على تغير البناء 
الاجتماعي منطقة حلوان (97) . وقد ركز الباحث على الآثار السلبية للتصنيع » 
ومنها التغيرات الأيكولوجية متمثلة في هجرة الأيدي العاملة وتحول الأراضي 
الزراعية للبناء » الازدحام السكاني وانتشار ظاهرة التكتل والتجمع » ومنها الاجماعية 
مثل التكتلات الاجتاعية المهنية والفئات الوافدة' من مناطق مختلفة من مختلف 
مناطق الأقالم المصرية أفقد المنطقة الوظيفة الصحية والسياحية وشوه الشخصية 
الحضرية للمنطقة » وظهور كثير من المتناقضات واختلال التوازن في الاسكان 
(57 ]من العمال يعانون من أزمة السكن ) . 
وتناول البحث الأخير » وهو بعنوان : التحديث الحضاري وأثره على البناء 
الاجتماعي والثقائي لمجتمع القرية - دراسة ميدانية للبناء السياسي » وعلاقات. 
ومحددات القوة داخل القرية المصرية (4) . وأكد البحث مظاهر التغيير ي 
نظم الحكم والسلطة المحلية داخل المجتمع الريفي في القرى المدروسة وزيادة 
وعي القرويين بأهمية المشاركة الشعبية في الحكم المحلي وبروز قيادات فلاحية 
ومن الطبقة المتوسطة ومعاييراكتسابالمركز القيادي . غير أن المشاركة السياسية 
الشفهية من جانب الريفيين تفوق المشاركة الفعلية المتكاملة في الأنشطة السياسية . 
الخلاصة : 
نتبت الحلقة بمجموعة من المقترحات حول موضوعات البحوث والدراسات 
في المجالات التي تداوها المشتركون في الميادين المشار اليها . وتتميز الموضوعات 
المقترحة بالعمق والغوص في المجالات الي لم تطرق بعد والي يحب أن يقوم 
علماء العلوم الاجتماعية .بدراستها نظريا وقد كان الانجاه التطبيقي طاغيا كمنبج 


-156 سه 


علمي للدراسات المطلوبة في هذه المرحلة من تطور المجتمعات في منطقة الشرق 
الأوسط كما ركزت البحوث على القضنايا المعاصرة والمشكلات التي ما زالت 
تبحث عن حلول . كما أكدت المقترحات على اجراء دراسات في القضايا 
التي يعنى بها أكثر من بلد واحد بقصد اجراء المقارنات من ناحية ولتوثيق التعاون 
بين العلماء من مختلف البلدان وي مختلف التخصصات خاصة في مجالات 
التحضر ومو المدن والحجرة الداخخلية والخارجية والتغير الاجماعي وآثار التكنولوجيا 
على النظم والنسق التربوية والاقتصادية والسياسية والأسرية والدينية . 

كذلك ٠‏ أكدت المقترزحات ضرورة التعاون بين الجامعات ومؤسسات 
البحوث في تحقيق التبادل والثوثيق في محالات العلماء والأساتذة والمتخصصين » 
وني مجالات البحوث والدراسات والمؤلفات العلمية » وكذلك ني مجال الاشتراك 
كفريق عمل في تمويل واجراء البحوث المشتركة . 

ولا بد أن نؤكد أهمية مشاركة العلماء العرب في مختلف ميادين العلوم 
الاجّاعية في هذه المنظمة الفتية والاشتراك في الخلقات الدراسية واعداد البحوث 
العلمية » اذ أن العلماء الشباب الذين يحملون الانجاه التجديدي العلمي يجب 
أن يخر جؤا من العزلة والعمل الفردي الى العمل الجماعي والمساهمة العلمية بغرض 
خدمة أهداف التنمية وتحليل أبعادها ونتائجها . 


-1]68س مجلة العلوم الاجماعية 


الحوائي 


(1) والأبحاث التي عرضت هي : 


أموياة 61 .)| .01 بلط عارقمة8 أقع كات نتممومماعيول006لا أه أمعحومماويود 

.طناءن 0 عأهناوا .6 بزط ,ارملا طوية 16 5زز 16008 مونعمعنموطنا 

بط بأملاوع - باوب؟5 أوءالزلقمة لعتاممخ مذ :ممتنهعأيوامط مهطرنا أه قثره؟ ع أوأعهع 
.انها .اع لبموطولة .م 

15 800 اعلاقا /إ1أانروع لمق أممورمماويوه أه اعيعا مموعوو8 متطعممعقاع8 ه15 
.لإمهودةء بموقلة .0 برط ,بإختاتفووع وعنله5 مغ مقاط 56 فممنلأقءتامما 


العلاقة بين درجة التحضر والتوتر النفسي ( دراسة لثلاثة مجتمعات ( ريف » حفر ) شبه حضر ) دكتور 
مصري عبد الحميد حئورة . 


(؟) من البحوث الي عرضت : 


-لناه© لرمواووع رقواةا) لمللوءأأواناونلم|-مروة 00ق أعلرمم5اوية0 اورا8 640غقروماما 
.للم طعطة5 انلطم .0 (ووتن 


6 مزواء56 بإأسولا مذ أتمعصممماوية5 املظ ومائعناقوط0 ورمنعوء أهمما أب ؤننأدما 1156 
.0 ألراقاط! 0١.‏ بزط بأملزوع مذ مه8216وم600 أه بزلنب5 - ووويم 
.لالقطة 6 -اع أل18! أنقطة .0 لاط بأملاوع مأ تممصمماويو 0 أون8 


() من البحوث التي نوقشت حول هذا الموضوع : 


أنازملا .22 باط بقومقطك أقلعه5 أه بمعموع زمعمرماط تفط 6غ قأمق ولمع أه مسععم8 ع1 
.06قنمام 

لاه ,عمق طولعايت؟ مط الإنأونهما مز ممتاهرومامز-ه8 ره؛ وأعقئوط0 مه 5ه موأئهروألا 
أعمة نقلهطة وتورولة .م 

باط (لاواممم2 العا - انسطصةةةا) ورمعايولالا اأوتتعملما والزمكارب؟ أه وعلءواممععو بوط 
.ك0لا1ل6ة! انمعم ,م 


(4؛) هما : 

وهامطءألا لإط قأوتمب؟1 مز مملنقع اه اموه أوعأئلامم همه وومقطء اقءأوماممطعو1 
اللي انا 

أه 8و6 166 - أ)مممن5 ناوه لوه مملغومأعلايوم اقعلاتامم مه ممتتهعتمروله138 


.2006 03405 .01 باط ,لإقعارن1 
.مقوأولا .طبع برط عمفصرمماقيه 0 مز فعموأرومع مولفملزوع مه بزهووع مم 


(5) للد كتور عبد الله المحمد الخريجي - رئيس قسم الاجتماع بجامعة الملك عبد العزيز يجدة . 
(1) للدكتور كمال عبد الحميد الزيات - جامعة أسيوط . 
(8) للدكتور نبيل محمد الممالوطي - كلية البنات - جامعة الأزهر . 
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نروة تيسح الفوىلبشريّح - رورالماة 


(4-/ نيسان 1919/5) 
اعداد فوزية حسونة * 

لما كان الانسان هو المحور الذي تدور حوله عملية التنمية الاقتصادية والاجماعية 
وهو بالتالي وسيلة التنمية وغايتها » وهو المحرك الأول لعملية الانتاج فانه كان لا بد 
من الاههام بمجعل هذا الانسان قادرا على العطاء وتبيئة الظر وف المناسبة له لدفم مسيرة 
التنمية الى الأمام . 

ولاكانت الرأة الأردنية تشكل نصف المجتمع » وتعمل جنبا الى جنب مع الرجل 
5 جميع المجالات منذ بدء مسيرة التنمية واعانا بأن المرأة تستطيع أن تلعب دورا 
أكثر فعالية من الدور الذي تقوم به حاليا 2 في زيادة انتاجها ومشاركتها على نطاق 
واسع فقد انعقدت ندوة تنمية القوى البشرية الثانية » الخاصة بدور المرأة الأردنية 
برئاسة صاحب السمو الملكي الأمير حسن ولي العهد وباشراف وزارة العمل في مدينة 
الحسين للشباب خلال الفترة 4-/ نيسان 14175 لدراسة مشكلات المرأة والتحديات 
الي تواجهها » والي تضمتتها أوراق عمل سبع قامت سبعة لحان باعدادها وهي : 
١‏ - عمل المرأة واتجاهاته وحوافزه . 
؟ - دور المرأة في النشاطات الاقتضادية , 
" - دور المؤسسات الاعلامية في استقطاب المرأة للعمل . 

؛ - دور المرأة الأردنية في مجال التربية والرعاية الاجمّاعية والصحية . 

ه - يجالات عمل المرأة في المهن والتخصصات الفنية . 
5 - مساهمة المرأة في العمل الاضائي خارجٌ المنزل . 
- عمل المرأة في نطاق الأسرة . 

وقد جاء عقد الندوة خلاصة لنشاط متواصل استمر طوال عام اتسم بالاههام 
الكبير بقضايا التنمية بعد عقد ندوة تنمية القوى البشرية الأولى عام 198/4 . 


ه مديرة المركز الأقليمي لتأهيل وتدريب الكفيفات في الأردن ( سابقا ) . 
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وقد شارك ني الندوة عدد من أساتذة الجامعة الأردنية » وبعض الهيئات التي.لها 
علاقة بتنمية القوى البشرية » كالجمعية العلمية الملكية » والمجلس القومي للتخطيط » 
والمنظمة التعاونية » ورعاية الشباب ٠‏ ومعهد الادارة » والاتحاد العام للجمعيات 
الخيرية » وديوان الموظفين » كذلك كان من ضمن المشتركين بعض الوزراء الذي 
لهم دور ف قضايا التنمية » كوزير التربية والتعلم » والصحة » والاعلام » والمالية » 
والصناعة والتجارة والأوقاف الاسلامية » بالاضافة الى بعض المهتمين بموضوع الندوة. 

وقد تمكنت الندوة من عرض بحوثها وأوراق أعمالها وفما للبرنامج الموضوع 
ولكنها لم تتمكن من اعلان التوصيات في اليوم المقرر وهو / نيسان وقد ارج إعلان 
التوصيات حتى ٠١‏ نيسان . 

وقد ابتدأت الندوة يومها الأول برئاسة سمو الأمير حسن ولي العهد الأردني صباح 
يوم الأحد الموافق 4 نيسان 1841/5 وقد قام معالي وزير العمل الأستاذ عصام العجلوني 
بافتتاح الندوة بكلمة رحب فيها بصاحب السمو الملكي وشكره على اهتامه بهذه الندوة 
وتفضله برئاستها » ثم تكلم ولي العهد الأردني فشكر جميع الذيين شاركوا في إعداد 
أوراق العمل وأشار الى أهمية دور المرأة في بناء المجتمع المتقدم الذي أصبح رمزا 
للتطور والتقدم وأن الدراسات والأبحاث الجدية المتعلقة بتقيم مسيرة التنمية هي 
السبيل الوحيد الذي يساعد على استخدام الطاقات البشرية والمادية أفضل استخدام 
لتحقيق مفهوم التنمية الحقيقي . 

ثم قام بعد ذلك وزير العمل بصفته مقررا عاما للندوة بدعوة رئيس اللجنة 
الرابعة الدكتور عبد الله الخطيب بعرض ما جاء في ورقة العمل المتعلقة في ( دور 
المرأة الأردنية في مجال التربية والرعاية الاجّاعية والصحية ) . 

وبعد أن تم عرض الورقة دارت مناقشة موضوعية حول ما جاء فيها وقد برزت 
أثناء المناقشة الانجاهات التالية : 
١‏ - أن التعيم للمرأة أو الرجل هو أساس عمليات استهار الرأسمال البشري وهو 

الخطوة الاولى للنمو الاقتصادي والاجماعي . 
؟-أن الاتجاه العام بالنسبة للتعلم المهني بالنسبة للفتاة يمثل مشكلة في الدول النامية 
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م«-أن هناك حاجة الى تكريس مفهوم التعلم المختلط ببدف اعطاء معنى المساواة 
مفهوما واقعيا وخاصة قف المراحل الأولى . 
؛ - ان المشكلة الأساسية الي تواجه التعلم الثانوي هي مشكلة التوجيه اللهني . 
ه- أ همية تبني مفهوم العمل الاضائي للمرأة في وزارة التربية والتعلم . 
5 - أهمية التكامل بين المؤسسات التي تعمل في مجال الرعاية الاجتّاعية ضمن خطة 
متكاملة على مستوى الوطن . 
وبعد أن انتبت مناقشة ورقة العمل الأولى رفعت الجلسة لمدة نصف ساعة . 
واستؤنف عقد الجلسة لمناقشة ورقة العمل الثانية المتعلقة في ( محالات عمل المرأة في 
المهن والتخصصات الفنية ) . . 
وقد قامت الآنسة لوريس احلامس رئيسة اللجنة بتقديم ما جاء في الورقة » 
ومن خلال المناقشة الي أدارها معالي المقرر العام برزت بعض الاتجاهات والحقائق 
التالية : 
١‏ - أن نسبة مشاركة الفتاة في التعلم الالزامي ما زالت أقل من مشاركة الفتى بشكل 
عام. 
؟ - انخفاض نسبة مشاركة الفتاة في التعلم الثانوي بصورة عامة رغم التحسن النسبي . 
م - أن نسبة التسرب بين البنات أعلى منها بين البنِنْ في جميع مراحل الدراسة . 
4 - أن نسبة القوى العاملة من الأناث الى مجموع السكان ما زالت منخفضة جدا . 
ه - ان مشاركة المرأة في المهن والتخصصات الفنية ما زال ضعيفا , 
+ - أن' هناك صعوبات ومعوقات تحول دون مساهمة المرأة مساهمة فعالة في مجالات 
المهن والتخصصات الفنية وأهمها : 
أ- التشريعات والممارسات القائمة . 
ب - العوامل الاجتاعية . 
ج - فرص العمل وظر وفه . 
وقد أنبت الندوة ‏ أعمال يومها الأول بمناقشة أدارها سمو الأمير حسن ومعالي 
المقرر العام . 
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وني اليوم التاليي (ه-/!-7) ابتدأت الندوة أعمالها يجلسة صباحية رئسها سمو 
الأمير » وقد عرضت السيدة غمرة طنوس رئيسة اللجئة السادسة محتويات ورقة 
العمل المتعلقة ب ( عمل المرأة الاضائي خارج المنزل ) الي أعدتها اللجنة نفسها . 
ثم أعقبها مناقشة قادها معالي المقرر العام برزت من خلالها بعض النقاط الهامة 
فيا : 
١‏ - أن هناك طلب من سوق العمل سواء القطاع الخاص أو الحكومي على العمل 
الاضاي للمرأة . 
؟ - ضرورة استئار واستغلال طاقات المرأة الغير مستغلة حاليا ورفع مستواها التدريبي 
المهني حتى يمكن استغلال طاقاتها هذه لسد حاجة سوق العمل من العمل الاضائي. 
وبعد أن انتبت مناقشة ورقة العمل الأولى رفعت الجلسة لمدة نصف ساعة 
واستؤنف عقد الجلسة لمناقشة ورقة العمل الثانية المتعلقة ب ٠‏ عمل المرأة في نطاق الأسرة » 
من اعداد اللجنة السابقة . 
وقد قام الدكتور ابراهم عمان رئيس اللجنة بعرض محتويات الورقة » وقد 
دارت مناقشة قادها معالي المقرر العام ومن النقاط التي برزت من خلال هذه المناقشة : 
١‏ - أنه اذا أمكن تبيئة الظروف المناسبة في محيط الأسرة فانه يمكن التفكير في 
أدوار جديدة تنموية تسهم فيها المرأة وهذه الأدوار الجديدة تستند على أساس 
مشاركة العائلة بأفرادها جميعا . 
؟ - أن نشاط المرأة الانتاجي داخل الأسلرة نوعين : 
أ- نشاطات توفر على الأسرة في مجالات الصرف النقدي . 
ب - نشاطات تزيد من دخل الأسرة . 
وقد انتبت أعمال ذلك اليوم بمناقشات قادها سمو الأمير حسن ومعالي المقرر 
العام . 
ول اليوم الثالث للندوة في (<-75-4) قدمت الأوراق الخلفية وهما : 
١‏ - عمل المرأة واتجاهاته وحوافزه من اعداد اللجنة الأولى وقدمته الد كتورة عدوية 
العلمي رئيسة اللجنة . 


ساء؟| ده 


؟- دور المرأة في النشاطات الاقتصادية من اعداد اللجنة الثانية وقدمه الد كتور 
صالح خصاونة نيابة عن رئيس اللجنة الدكتور كامل أبو جابر . 


2 قدمت بعد ذلك الد كتورة عائدة النجار ورقة العمل الخاصة « بدور المؤسسات 
الاعلامية في استقطاب المرأة للعمل » من اعداد اللجنة الثالثة . 


وقد دارت مناقشات انتبت بها أعمال الندوة في ذلك اليوم على أن تقوم لجنة 
صياغة التوصيات بالاجماع يومي 7 و 4/8 لاعلان التوصيات يوم 4/٠١‏ بدلا من 
1 . 

وي 4/٠١‏ عقدت الجلسة الختامية برئاسة سمو الأمير حسن قدم فيها السيد اسحق 
الفرحان رئيس الجمعية العلمية الملكية تقيها عاما للندوة ثم أعقبه معالي وزير العمل 
الأستاذ عصام العجلوني © ثم سمو الأمير حسن »2 وق 7 فقرات الجلسة تمت تلاوة 
التوصيات » وانتّبت أعمال الندوة بمناقشات مستفيضة للتوصيات قادها سمو الأمير 

حسن واشترك بها عدد كبير من المشتركين . وفد اتخذت التوصيات ضمن الاطار 
التالي : 
أ- توصيات تتعلق باجراء الدراسات وتنمية الاتجاهات الايجابية التي تضمن رفع 

الكفاية الانتاجية للمرأة : 

١‏ - تقوم وزارة العمل باتخاذ الاجراءات الكفيلة لانشاء دائرة تعني بشؤون 
المرأة » يكون من مهامها متابعة وتنفيذ التوصيات الي تتنمخض عنها الندوات 
والاجتّاعات والمؤتمرات الخاصة بالمرأة على أن تقوم الوزارة في المستقبل بتحديد مهام 
الدائرة ووضع الأنظمة الخاصة بها لتكفل قيامها بعملها على الوجه الأفضل . 


- ضرورة التهاج سياسة واضحة ومتكاملة في مجال تنظم الأسرة تستهدف 


رفع المستوى الاجماعي والمعيشي والصحي للمواطنين مما يتيح للمرأة فرصا أوسع 
للمشاركة قي النشاط الاقتصادي . 

و - قيام وزارة العمل بتحديث القوانين والتشريعات المتعلقة بالمرأة العاملة بحيث 
تشمل جميع الفئات من العمال والعاملاات الذين لا يشملهم القانون الحالي . 
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- قيام مؤسسات الدولة باشراك المرأة في مجالات التخطيط والمجالس الادارية 
العليا ‏ 

ه- دعم مشروع الجامعات الأردنية بالتعاون مع المركز السكاني في الأمم 
المتحدة لانشاء مركز للدراسات السكانية . 

١‏ - العمل على مجميع الدراسات المتوفرة عن المرأة في مركز واحد » وتبادل 
هذه الدراسات مع الدول العربية الأخرى . 
ب - توصيات تتعلق باعداد المرأة وتأهيلها للعمل : - 

١‏ - التوع في التعليم الفني للفتيات في المعاهد الفنية بعد المرحلة الثانوية » وفتح 
باب القبول للفتيات بي المعاهد الفنية ( البوليتكنيك ) على قدم المساواة مع الفتى . 

؟ - قيام وزارة التربية والتعلم بزيادة التنويع في البعثات العلمية للفتيات ولجميع 
البلدان وزيادة الفرص للتخصصات المندسية والطبية وغيرها من العلوم التطبيقية . 

- قيام وزارة التربية والتعلم بتشجيع التعلم المختلط ثي المرحلة الابتدائية في 
جميع مدارسها . 

؛ - العمل على مغاحة ظاهرة التسرب من المدرسة نخاصة بين الأناث واجراء 
الدراسات اللازمة لذلك . 1 

ه - تشجيع البحوث امتعلقة بدراسة مفهوم وصورة المرأة الي تعكسها المناهمج 
في مختلف المراحل الدراسية كمبتدأ لتضمينها الامجاهات الايجابية للمرأة وابراز دورها 


المنطور والانتاجي . 
ج - توصيات تتعلق بعمل المرأة ودؤر المؤسسات المختلفة في تحسين أساليب 
استخدامها : - 


١‏ - دعم وتشجيع القطاع الخاص وخاصة المؤسسات الصناعية الكبيرة على 
توفير التسبيلات الاجتّاعية اللازمة للمرأة العاملة كدور الحضانة ورياض الأطفال 
باشراف من وزارات التربية والتعلم والصحة والعمل على أن تقوم وزارة التربية والتعلم 
باعداد العاملات في دور الحضانة ورياض الأطفال . 
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٠‏ - توفير فرص التدريب المهني لرفع كفاءة المرأة العاملة أثناء الخدمة ء وايجاد 
الحوافز الي تكفل تشجيع المرأة من الانتفاع من هذه الفرص كاحتساب أوقات 
التدريب والدراسة من ساعات العمل المأجورة وغير المأجورة من التسبيلات . 

م ب اتاحة فرص متكافئة للمرأة العاملة في البعثات الممنوحة للموظفين والموظفات. 

؛ - تشجيع العمل الجزئي للمرأة في الوزارات المختلفة . 

ه - استحداث نشاط خاص للارشاد الريفي السنوي ضمن المشاريع المحلية 
الريفية على غرار التجربة الرائدة في وادي الأردن . 

١‏ - قيام وزارة العمل عن طريق مؤسسات التدريب المهني بانشاء مراكز في 
مختلف أنحاء المملكة لتدريب المرأة على بعض أعمال التجميع الصناعي البسيط على 
غرار صناعات لعب الأطفال في اليايان .2 * 

1- دعم مشروع انشاء مكاتب الاستخدام 5 وزارة العمل لتقوم بدور فعال 
في خدمة المرأة العاملة وصاحب العمل وااقوى البشرية المتوافرة . 


د- توصيات تتعلق بدور المؤسسات الاعلامية في استقطاب المرأة للعمل : - 

١‏ - قيام وزارة الثقافة والاعلام بالتعاون مع مؤسسات الدولة المختلفة بتوعية 
اعلامية حول الأدوار الني على الفرد أن يقوم ها ضمن نطاق الأسرة من أجل تكامل 
وتعاون أسري في العمل . 

- قيام دائرة شؤون المرأة في وزارة العمل بتشكيل لجحنة استشارية للتعاون 
مع وزارة الثقافة والاعلام بالمشاركة في وضع البرامج والخطط المتعلقة بالمرأة في مجاللات 
الاعلام المختلفة . 

م - قيام دائرة شؤون المرأة في وزارة العمل بتأسيس مجلة متخصصة بالمرأة 
وأخرى بالطفل وذلك بقصد توعية المرأة وابراز دورها في التنمية وكذلك لمساعدة 
تبيئة الأطفال للنمو بشكل صحي من النواحي الاجمّاعية والصحية والنفسية . 

؛ - تشجيع المجتمعات المحلية على اقامة مراكز المشاهدة الجماعية الريفية 
بواسطة المرشدين الريفيين والاجتاعبين وتزويد المراكز بأجهزة راديو .وتلفزيون من 
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قبل الدولة لاناحة فرص الاستّاع والمشاهدة الجماعية نظرا لما في ذلك من تأثير قوي 
على المواطنين . 

ه - قيام الجامعة الأردنية باتخاذ جميع الخطوات اللازمة لانشاء معهد عال 
للصحافة لاعداد وتأهيل الصحفيين المتخصصين في مجالات الاعلام المختلفة . 


تنويه 
وقع في مقالة الدكتور فهد الثاقب النشورة 
في العدد السابق خطأ مطبعي في الصفحة 8م 
السطر السادس من أسفل ٠‏ أشير بموجبه إلى 
عاللات مكونة من عشرة أشخاص بدلا من خمسة. 
كما ورد في الجدول رقم 1 ص 84 في بند المجموع 
رقم كرام بدلا عن ورم3 . 
ولذا استوجب التنويه . 
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8« 
جرال كاد 


بدعوة من جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية عد في السادس والعاشر من 
آذار /مارس 14175 المؤتمر العلمى الثالث للاتحاد العام للمحاسبين والمراجعين العرب 
تحت شعار ١‏ التقيم المحاسبى للاداء » . وقد ضم المؤعر نحوا من ٠١‏ مشتركا من 
الدول العربية » واشتمل برنامج المؤتمر على محاضرات وكلمات تتعلق بموضوع 
بحث المؤيمر الرئيسى . 


وقد حضر المؤتمر وفد عن الامانة العامة لاتحاد المحاسبين والمراجعين العرب 
برئاسة الدكتور عبد العزيز حجازى الامين العام للاتحاد . كما حضره الاستاذ 
محمد عبد الفتاح ابراهيم وزير التامينات في جمهورية مصر العربية » اضافة الى 
مثلين عن كافة النقابات والجمعيات الاعضاء في الاتحاد » ومندوبين عن كل من 
المملكة العربية السعودية ودولة الامارات العربية المتحدة » ومندوبين عن كل من 
مجلس الوحدة الاقتصادية العربية ومركز التنمية الصناعية للدول العربية والجمعية 
المصرية للإدارة المالية . كلك فقد حضر المؤتمر مندوبون عن المنظمات العربية 
اللتخصصة العاملة في الكويت وجامعة الكويت والمعهد العربي للتخطيط والضندوق 
العربي للائماء الاقتصادي والاجماعي وديوان المحاسبة في دولة الكويت . 
قدم للمؤعر اثنان وعشرون بحثا » تم طبعها وتوزيعها على السادة المؤتمرين . 


5 مساعد سكرتير التحرير . 


- 176 مه مملة العلوم الاجتماعية 


كما عقد المؤتمرون خمس جلسات خلال مدة انعقاد المؤتمر تم خلالها مناقشة اربعة 
عشر بحثا . وتميزت جلسات المؤعر بالحّاقشات العلمية العميقة للعديد من القضايا 
المحاسبية والمالية والادارية المرتبطة بصميم الهدف الذى عقد من اجله اللمؤتمر . 

وقد اوضحت البحوث ولمناقشات العلمية البي عاشها المؤتمرون خلال مدة 
انعقاد المؤتمر ان تأمين النجاح الذى تنشده الاقطار العربية من ثورتما التنموية وصولا 
الى الارتفاع بمستوى الفرد العربي » والامة العربية الى مصاف الشعوب الاكثر تقدما 
في غالمنا الحديث يتطلب تخطيطا سليما للمشروعات وتقييما عميقا مسبقا للنواحي 
العلمية والمالية والاقتصادية والاجماعية بمستوى المشروع الواحد او المشاريع المتماثلة 
او المتكاملة او بمستوى الخطة العامة للقطر والمتكامل بين الاقطار العربية . 


كما يتطلب في الوقت نفسه متابعة مستمرة لهذا التقييم تتماثى مع مراحل 
التنفيذ » وتاخذ بعين الاعتبار العوامل المختلفة نوعية او محلية » عربية ام دولية . 

ان تقييم الاداء ينصرف في جوهره الى مقارنة الاداء الفعلى من فترة زمنية 
لاخرى . او فها بين المنشات المماثلة او بمستوى معين من الاداء المخطط يحتاج الى 
وسائل علمية حديثة في التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم . وان المفاهيم المحاسبية 

الحديثة بتكاملها مع المفاهيم الادارية والاقنصاجة والاحصائية وحتي العلمية الصرفة 
منها . تستطيع. ان تقدم الخدمة الكفؤة للامة العربية في هذا الميدان . 


لقد تبين للمؤتمرين :ان الاستفادة من خحبرات الدول الاكثر تقدما في هذا الميدان 
اجراء سليم جدا . الا ان العنصر الاكثر فائدة ان يحقق المحاسب العرني الفرص 
الكاملة لا ختيار الاساليب الي اتبعتها الدول المذكورة في عالمنا العرني وضمن ظروف 
أقطارنا العربية وتطويعها وفق مقومات وطبيعة هذه الظروف عا يؤمن تحقيق مستوى 
اعلى من النجاح 

ففى صباح اليوم الاول تقدمت للمؤتمر ثلاثة ابحاث كانت : ١‏ النظام المحاسبى 
المتكامل للوحدة المحاسبية الحكومية و ء «تقييم الاداء محاسييا للاغراض 
المختلفة » . « وتقييم الأداء من خلال التنسيق بين اجهزة الرقابة » وقد قدمها على 
التوالي كل من السادة : حنا رزوقي الصائغ » ابراهم مبارك و موفق العطار . 
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وكان مقررو هذه الجلسات كل من : الدكتور عبد العزيز رجب » الدكتور شعيب 
عبد الله والدكتور عياس الشيرازى . 
وني المساء قدم الدكتور محمد عباس حجازى بحثا بعنوان « الأنماط الكمية 
والمالية وقياس وتقييم الأراء ء »وبحث آخر بعنوان « تقييم الأداء محاسبيا على 
مستوى الوحدة الاقتصادية للدكتور عباس الشيرازى . أما السيد فهمى العسال فقد 
قدم بحثا تحت عنوان « تحليلات مرونة التكاليف . وقد كان مقررو هذه الجلسات 
كل من : الدكتور وجدي شركس » الدكتور حلمي كر والدكتور على عبدالرحم . 
وفي ثانى أيام المؤتمر قدمت في الفترة الصباحية البحوث التالية : 
«المحاسبة وبعض اثار التضخم النقدى » للسيد نزهت الطيب » « مشاكل وحدود 
استخدام النسب المالية في تقييم الأداء » لكل من الدكتور سمير يباوى فهمى 
والدكتور أحمد محمد موسى »© 5 ثم « التقيم المحاسبي للأداء بين النظرية والتطبيق » 
للسيد مختار عبد الحليم مدكور . وكان مقرروا الجلسات في هذه الفترة السادة : 
حنا رزوقى الصائغ ٠‏ والدكتور يوسف العادلى » والدكتور عبد العزيز رجب . 
وفي الفترة المسائية كان مقرروا الجلسات السادة : الدكتور على السلمى ‏ 
الدكتور ابراهيم هميمى والدكتور عرفان شافعى » حيث قدمت البحوث التالية : 
أنسب طرق تقديم المعونة الفنية في مجال تطوير أساليب تقيم الأداء الصناعي 
للسيد محى الدين برهان نير  »‏ تقييم الأداء في إطار نظام متكامل للمعلومات ٠‏ 
للدكتور على السلمى » و « تقييم الأداء والتكامل الاقتصادئ العربي » للسيدة ليلى 
نصر زيدان . 
واستهل اليوم الأخير للمؤتمر بالقترة الصباحية التي قدم فيها بحثان هما ٠‏ أسلوب 
بيرت والتكاليف لتقييم أداء المشروع » » للدكثور محمود سلامة و « اللامركزية 
ومشاكل قياس وتقييم الأداء للدكتور يوسف العادلى » وكان مقررا هاتين الجلستين 
كل من الدكتور يباوى فهمى » والدكتور محمد عباس حجازى . 
وفي المساء اعلن المؤتمر توصياته وقراراته . 
التوصيات والفرارات : 
١-التأكد‏ على أهمية الاخذ بالموازنات التخطيطية وموازنات البرامج والاداء 
بالنسبة للقطاع الحكومى وقطاع الاعمال العام والخاص كمرحله اساسية 
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لا بد منها لتوفير المناخ المناسب للتتخطيط السليم وتقييم الاداء بصورة فعاله . 

- لغرض توفير الظروف الناسية لقياس الاداء في القطاع الحكومى الخدمى 

بشقيه المركزى والمحلى يقر المؤبمر الخطوات الآتية كمراحل اساسية لتحقيق هذا 
الهدف : 

أ -ان تكامل الدورة المحاسبية للوحدة المحاسبية الحكومية في نطاق المحاسبة 

المالية مرحلة لا بد من تحقيقها قبل الانتقال الى تطبيق موازنة البرامج 


والاداء , 

بان النظام اراي في تمويل الوحدات المحاسبية الحكومية اسلوب 
اكثر ملائمة لتحقيق التنظم السليم للنظام المحاسبى المتكامل للوجدة 
المحاسبية الحكومية 8 


ج-ان تطبيق النظام اللامركزى وتكامل الدورة المحاسبية للوحدة المحاسبية 

الحكومية » يجب ان يكون في اطار الحفاظ على تكامل الدورة المحاسبية كستوى 

الدولة والتدفق السليم والسريع للمعلومات عن نشاط كافة الوحدات . 

- ان نجاح الموازنات التخطيطية وموازنات البرامج والاداء في تحقيق الهدف من 

استخدامها يتطلب تحديد اماط ومؤشرات كمية ومالية ونوعية واقعية لقياس 
الاداء داخل الوحدة وعلى صعيد المنشأة والقطاع والدولة . 

- تدعيم انظمة التكاليف باشكاها المختلفة في كل من الوحدات الاقتصادية 
والوحدات الخدمية باعتبارها اللبنة الاساسية لمتطلبات قياس الاداء في مراحل 
التخطيط والمتابعة والتقييم . 

ه- التأكيد على ضرورة نشر القوائم المالية بالقيم التاريخية » مع الاعتراف رسميا 
بتأثير تغيرات الاسعار على محتويات هذه القوائم ونشر قوائم معدلة ملحقة 
تأخذ بنظر الاعتبار اثر هذه التغيرات على تلك القوائم . وذلك باستخدام 
الارقام القياسية المناسبة في التعديل . ١‏ 

- الاعتراف بكافة العمليات الضمنية سواء للتكاليف او الايرادات مع التفرقة 
بين ارباح النشاط الجارى وارباح المضاربة بالاضافة الى ضرورة تبويب 
الحسابات الختامية بما يكفل اظهار عناصر القيمة المضافه تمشيا مع خدمة 
اغراض المحاسبة القومية . 
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ان تقييم الاداء الداخلى لكل منشأة قد يستلزم اعادة النظر في الهياكل 
التنظيمية للوحدات ,الادارية وتقسيمها الى مراكز مسؤولية بأنواعها المختلفة 
مثل مراكز التكلفة » مراكز الربحيه ومراكز الاستمار تساعد المستويات 
الادارية العليا في الوقوف على مدى ما تم تحقيقه من الاهداف المخططة . 

- التا كيد علي ضرورة السعى لتوحيد المصطلحات ومرادفاتها والاسس المحاسبية 
يمستوى النشاطات المختلفة داخل كل قطر عرلي . وعلى الصعيذ العرني 
بمستوى الدول العربية .بصورة عامة . مع الاعتراف بأنظمة محاسبية وانظمة 
اداء لكل نشاط من الانشطة المتخصصة . 

- العمل على التنسيق بين اجهزة الرقابة الخارجية والداخلية بما يمنع التكرار 
والازدواج والتداخل بحيث يتم تقسيم العملية الرقابية فيا بينها بمفهومها 
الشامل الذى يتضمن ليس فقط صيانة وحماية اموال المشروع بل يمتد الى 
تحقيق الكفاءة والفاعلية على دورة استخدام هذه الاموال . 

٠‏ ان تبيئة الظروف الملائمة لتنفيذ التوصيات السابقة يتطلب تهيئة الكوادر المحاسبية 
الكفؤة لتحمل مسؤولياتها في هذا الميدان . 

ولذلك يوصى المؤتمر بضرورة انشاء مركز عرلي للبحوث المحاسبية 
مرتبطة باتحاد المحاسبين والمراجعين العرب يتولى القيام ياعمال البحث والمسح 
المحاسبى للنشاطات المختلفة في العالم العرني وتبيئة الانظمة المناسبة لكل 
نشاط ضمن اطار المبادئ والاسس العامة وتدريب الكوادر بالمستويات 
المختلفة للعمل على تنفيذ هذه النظم ومتابعة النتائج . 

١‏ تقديم الدعم العلمى والفنى الكامل لمجلة المحاسب الناطقة باسم اتحاد 
المحاسبين والمراجعين العرب وذلك بتزويدها بالبحوث العلمية التطبيقية على 
المستوى العلمى والعربي لتأمين المرجع المناسب للمحاسب العرلي. بما يمكنه من 

مواكبة احداث التطورات في ميدان المحاسبة والمراجعة . 

١١‏ - العمل على اصدار ميثاق عرني لمهنة المحاسبة والمراجعة والسعى لدى كافة 
الدول العربية لا صدار تشريعات محلية تأخذ بالاسس والمبادئ التي يعتمدها 
الميثاق » يشكل يفسح المجال للمحاسب العربي كى يلعب دوره الفعال في 
خدمة الثورة التنموية . 
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١١‏ - التأكيد على اهمية اقناع المستويات الادارية وعلى الأخص العليا منها باهمية 

تقييم الاداء ودور المحاسب في هذه المهمة وتعريفها بالوسائل الي يستخدمها 
المحاسب فى هذا المجال . 

5 - مناشدة الحكومات العربية التي ليس فيها تنظيم كامل للمهنة بأهمية تكوين 
نقابات مهنية للمحاسبين والمراجعين ترعى شئون المهنة وتعمل على تدعيمها 
لتأمين الخدمات المحاسبية الكفؤة لتحقيق اهدافها في التنمية الشاملة . 

٠١‏ - التأكيد على ضرورة تكوين لجنة تحضيرية من الاتحاد العام للمحاسبين 
والمراجعين العرب في المؤتمرات العلمية القادمة تتولى مهمة تقييم البحوث 
وتنسيقها تمهيدا لتقديمها.للمناقشة في المؤمر . 

لقِد وفرت جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية للسادة الضيوف والمؤعرين 
الفرضة الكاملة للاطلاع على التقدم الملموس الذى تشهده دوله الكويت في كافة 

المجالات . 

كما ان مقابلة صاحب السمو امير البلاد المعظم الشيخ صباح السالم الصباح 
وسمو ولى العهد رئيس مجلس الوزراء الشيخ جابر الاحمد الصباح للسيد الامين العام 
للاتحاد ومندوبون عن المنظمات المشاركة في المؤممر رغم مشاغلهما الكثيرة اضافة الى 
البرقية الرقيقة الي تلقاها المؤتمر من سمو امير البلاد المعظم اثناء انعقاده انما تمثل دعما 
صادقا وتعبيرا واضحا عن الاهتمام الكبير والعناية الفائقة التي تحظى بها التجمعات 
العلمية العربية من لدن سموهما . وتأكيدا على اهتمام القيادات العربية بالاساليب 

العلمية الحديثة في مجالاتها المختلفة وادخال المناسب منها الى العالم العربي . 

يسجل المؤمرون شكرهم الجزيل للسيد وزير النفط ( وزير التجارة والصناعة 
بالنيابة ) السيد عبد المطلب الكاظمى لتفضله برعاية المؤتمر . 
وفق الله قادة العرب المخلصين لتحقيق امانى الامة العربية : 


14. 


دميل أجامعات واللوؤسسات الشلهية العليا 


3 صدور عدد ئيسان / ابريل 1915 من مجلة العلوم الاجتاعية بدأنا 
بنشر تقارير أكادعية عن الجامعات العر بية وغير العر بية متضمنة أوضاعها 
الأكادعية » وملخصات عامة عن أقسامها ونشاطاتبا » ودورها قي خدمة المجتمع 5 
وقد اختطت المجلة سياسة محددة في هذا المجال ترمي الى الاتصال بالجامعات 
والمؤسسات ونشر ما يردها من التقارير تباعا على أساس أن يتناو!؛ كل عدد من 
أعداد المجلة فكرة عن واحدة أو أكثر من المؤسسات التعليمية العليا أو الجامعات 
في بلد معين . 
وفي هذا العدد نقدم تقريرا ملخصا وشاملا » عن إحدى المؤسسات التعليمية 
في بلد عر بي شقيق » هي جامعة حلب . 
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جامعة حلب 


جامعة حلب هي الجامعة الثانية في القطر العربي السوري » سبقتها جامعة دمشق 
وتلها جامعة تشرين ( اللاذقية ) » وهي احدى المؤسسات العلمية الي استطاعت 
- بالرغم من حدائتها - أن تلعب دورا كبيرا في تطوير التعلبم العالي وربطه بعملية 
التنمية الاقتصادية والاجتّاعية للقطر . 


لمحة تاريخية عن جامعة حلب وتطورها 


أحدثت جامعة حلب عام 1408 ؤكانت نواتها كلية الهندسة التي كانت جزءا 
من الجامعة السورية بدمشق رغم تأسيسها في مدينة حلب عام 14145 . 

وأخحذت جامعة حلب تظهر الى حيز الوجود الفعلي اعتبارا من عام ١47٠‏ حيث 
صدر قرار بالحاق كلية الهندسة بحلب يجامعة حلب واحداث كلية للزراعة فيها . 

وني عام 141١‏ تم احداث كلية للحقوق وي عام 19457 حول المعهد العالي 
للتجارة الى كلية للتجارة الحقت بالجامعة وفي عام ١9476‏ صدر مرسوم يقضبي باحداث 
كلية للطب البشري وقد بدأ التدريس فيها اعتبارا من العام الدراسي /1458-1951. 

وني عام 1475 صدر مرسوم يقضي باحداث كلية للغات تضم الأقسام التالية : 
اللغة العر بية - اللغة الفرنسية - اللغة الانكليزية - اللغة الروسية - اللغة الألمانية ٠‏ وقد 
تم افتتاح قسم اللغة العر بية في العام الدراسبي 14717/-١1975‏ وافتتاح قسم اللغة الفرنسية 
في العام الدراسي 11-1١9517/‏ وافتتاح قسم اللغة الانكليزية في العام الدراسيي -١454‏ 
8 . وقد تم عام 11/1 تغيير اسم الكلية حيث أطلق عليها اسم كلية الآداب 
بدلا من كلية اللغات . 

وف عام 14517 أحدثت كلية العلوم الاقتصادية لتحل محل كليتي الحقوق 
والتجارة اللتين أوقن القبول فيهما اعتبارا من العام الدراسي 1478-1451 ٠»‏ وتضم 
هذه الكلية خمسة فروع : الاقتصاد - التخطيط - الاحصاء - التجارة - المالية » 
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كما أحدثت في نفس العام كلية العلوم بفروعها الثلاثة : العلوم الرياضية - العلوم 
الرياضية والفيزيائية - العلوم الفيزيائية والكيميائية . 

وي عام 1454 تم احداث كلية للطب البيطري في مدينة حماه الحقت يجامعة 
حلب . 

والى جانب هذه الكليات السبع تم احداث ثلاثة معاهد متوسطة . مدة الدراسة 
فيها سنتان » من أجل اعداد الأطر الفنية المتوسطة المزودة بالمهارات العملية بشكل 
يمكنها من الاسهام في تنمية الانتاج وتحسينه وتطويره تلبية لحاجات التنمية قي مختلف 
المجالات . وقد بدأت الدراسة ني'المعهد المتوسط الحندسي في العام الدراسبي 1410١‏ 
1910 وي المعهد المتوسط الطبي والمعهد المتوسط الزراعي 5 العام الدرامبي 141/1- 
الاق 

وني عام 191/7 افتئح مستشفى الكندي الجامعي ليكون مركزا لتدريب طلاب 
السنوات الهائية بكلية الطب البشري كما افتتحت مدرسة التمريض بهدف تأمين 
الأعداد اللازمة من الممرضات الاختصاصيات المدربات للمستشفيات الملحقة بالجامعة 
ومستشفيات القطر بشكل أعم . 

وقد رافق هذا التطور في مجال التعلم تطور آخر في المنشات الجامعية » فقد انشئت 
مبان عديدة تستوعب الكليات المحدثة على مساحات واسغة من الأراضى المجاورة 
لكلية الهندسة كما جهزت المخابر بأحدث التجهيزات . 1 

.وكان من الطبيعي أن ينعكس التطور الكبير للجامعة على عدد الطلاب . فقد 
ازداد عددهم من 86/اه طالبا وطالبة في العام الدرابي 0-1954/إ19 الى ١744٠‏ 
طالبا وطالبة في العام الدرامبي 191/4-1١41‏ والى 18068 طالبا وطالبة في العام 
الدراسي 91/4 1-ه/198 . 

أما أعضاء هيئة التدريس فقد تطور عددهم من الا عضوا في العام الدرابي 
1910-4 الى ١617‏ عضوا في العام الدرامبي 1470-1979 والى حوالي ٠٠١‏ 
عضوا. في العام الدراسبي 1410/5-191/4 بالاضافة الى عدد كبير من المعيدين والأساتذة 
المحاضرين والمعارين من الدول العربية والأجنبية تستفيد الجامعة من خبراتهم في 
شتى الميادين . 
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كما ازداد عدد الموفدين لصالح الجامعة من المعيدين وغيرهم من 178 موفدا 

عام 191/:0-19574 الى ١95‏ عام #/191 1904 . 
كليات ومعاهد جامعة حلب ونشاطاتها 

كلية الهندسة 

كانت هذه الكلية النواة الى قامت عليها جامعة حلب » وقد بقيت مرتبطة بالجامعة 
السورية بدمشق منذ تأسيسها عام ١4543‏ وحتى بروز جامعة حلب الى حيز الؤجود 
الفعلي عام وتتألف حاليا من أربعة فروع : 
- فرع الحندسة المدنية » ويهدف الى تخريج مهندسين قادرين على العمل في مجال 

الأشغال العامة وتنفيذ الانشاءات المدنية والطرق والسكك . 
- فرع الهندسة الكهر بائية » ويهدف الى تخريج مهندسين مؤهلين للعمل في محطات 

توليد الطاقة والشبكات الكهر بائية والاتصالات ' الكهر بائية والاليكتر ونيات . 
- فرع الهندسة الميكانيكية » ويهدف الى تخريج مهندسين مؤهلين للعمل في محطات 

توليد القوى وبي المعامل والمؤسسات الصناعية , 
- فرع الهندسة المعمارية » ويهدف الى تخريج مهندسين معماريين يسبمون في 

تصمم المشاريع العمرانية وي تطوير الن المعماري . 
كلية الزراعة 

ان فكرة احداث كلية للزراعة في مدينة حلب » سبقت كثيرا انشاءها الفعلي 
فنذ عام شكلت لجنة من قبل وزارة التربية هدفها دراسة انشاء الكلية تحت 
ادارة جامعة دمشى » الجامعة الوحيدة في القطر في ذلك الحين » ولكن عدة عقبات 
حالت دون وضع المشروع موضع التطبيق العملي الى أن تقرر تأسيسها ضمن جامعة 
حلب ي نفس الوقت الذي تم فيه الحاق كلية الهندسة بهذه الجامعة . 

وتساهم الكلية حاليا باعداد المهندسين الزراعيين المزودين بالمعرفة والخبرة الفنية 
بالتعاون مع مؤسسة استهار حوض الفرات ومع المركز العربي لدراسات المناطق الحافة 
والأراضي القاحلة التابع الجامعة الدول العربية ومع مؤسسات عالية منها وكالة الطاقة 
الذرية ومنظمة الأغذية والزراعة . 
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وتتألف الكلية حاليا من الأقسام الأربعة التالية : 

- قسم الانتاج النبالي . 

- قسم الانتاج الحيواني . 

- قم الأراضي والري . 

- قسم وقاية النبات . 

ويتصل بكلية الزراعة مركز أبحاث بضاحية المسلمية قرب مدينة حلب وهو 
يعتبر مخبرا طبيعيا للأراضي والري والبساتين والمحاصيل وتربية الحيوان وانتاج الألبان. 


كلية الآداب 

كان الهدف الرئيسي من افتتاح هذه الكلية في جامعة حلب هو تأمين الأساتذة 
المختصين باللغات الذين تحتاجهم المدارس الثانوية . 

ؤتتعاون هذه الكلية مع عدد لا بأس به من الأساتذة الأجاتب من أجل تدريس 
مختلف اللغات الأجنبية . 

وقد انتظمت الدراسة حتى الآن في أقنامها التالية : 

- قسم اللغة العر بية وآدابها . 

- قسم اللغة الفرنسية وآدابها . 

- قسم اللغة الانكليزية وآدابها . 5 

وان المساعي تبذل حاليا من أجل افتتاح القسمين المتبقيين » قسم اللغة الروسية 
وآدابها وقسم اللغة الألمانية وآدابها كما يدرس موضوع افتتاح قسم للدراسات الاجتاعية . 
والنفسية وقسم للغات الشرقية ( السريانية » الفارسية » العبرية » التركية . . . . ) . 


كلية العلوم 

كان الغرض الرئيسي من افتتاح هذه الكلية هو تأمين المدرسين المختصين اللازمين 
بكثرة للتعللم الثانوي في القطر ٠‏ بالاضافة الى تأمين العناصر الفنية العلمية للمؤسسات 
الصناعية وتقديم الخبرة لها ببدف تحسين مردود الانتاج وزيادته . 
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وتضم الكلية حاليا ثلاثة أقسام : 
- قسم الرياضيات 
- قسم الفيزياء 
قسم الكيمياء . 
ومن المنتظر افتتاح الشهادات اللازمة لمنح الاجازة قي العلوم الكيميائية ( شعبة 
الكيمياء التطبيقية ) قريبا » كما تعد الكلية الدراسات اللازمة لافتتاح فروع العلوم 
الطبيعية . 
كلية الطب البشري 
لقد كان الهدف من افتتاح هذه الكلية هو تزويد القطر بالأطباء الذين تزداد 
الحاجة الهم مع ازدياد الوعي الصحي لدى المواطنين . 
وقد أنشئت هذه الكلية على أحدث طراز وزودت مخابرها بأحدث الأجهزة 
العلمية . 
وقد حددت أقسامها على الشكل التالي : 
- قسم التشريح ويضم التشريح والجنين والنسيج . 
- قسم وظائف الأعضاء ويم القيزيولوجيا وعلم الأدوية . 
- قسم الكيمياء الحيوية . 
- قسم الأحياء الدقيقة ويضم الجرائم والطفيليات والحمات الراشخة والفطور. 
- قسم التشريح المرضي ويضم التشريح المرضي والطب الشرعي والمخابر 
- 6 الأمراض الباطنية ويفم شعب الأمراض الباطنية والجلدية والنفسية . 
- سم الأمراض الجراحية ويضم شعب الجراحة المختلفة والتخدير والانعاش. 
35 ار الزأمن ويفم أمراض العين والأنف والأذن والحنجرة . 
- قسم الأطفال ويضم أمراض الأطفال الباطئة وصحة الطفل . 
- قسم التوليد وأمراض النساء وجراحتها . 
- قسم الأشعة ويضم التشخيص والمعالحة الشعاعية والمعالجة الفيزيائية . 
- قسم الصحة العامة ويضم صحة البنية والصحة المهنية والصحة الريفية والصحة 
المدرسية . 
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كلية العلوم الاقتصادية 

كان الحهدف من احداث هذه الكلية اعداد المختصين للمساهمة في التطوير 
الاقتصادي والاجماعي أي القطر وقد حلت هذه الكلية محل كليتي الحقوق والتجارة 
اللتين أوقض القبول فيهما منذ افتتاحها » وهي تشمل حاليا الأقسام التالية : 


ويجر ي لمسؤولون حاليا دراسة شاملة لأقسام الكلية ومناهجها بغيّة تطويرها 
وافتتاح أقسام جديدة في المستقبل القريب . 

وتقوم الجامعة حاليا بانشاء مركز للحاسب الاليكتر وني سيستفيد منه طلاب الكلية 
- وعلى الأخص قسم الاحصاء - ني التدريس . والى أن يتم انشاء هذا المركز يتم 
تدريب الطلاب على الحاسب الاليكتروني في المكتب المركزي للاحصاء بدمشق . 


كلية الطب البيطري 
ان حاجة القطر الى مختصين قي مختلف حقول العلوم البيطرية هي الي دعث 
الى احداث هذه الكلية وقد اختيرت مدينة حماه كمركز لها لعدة أسباب من أهمها 
وجود مدجنة حكومية ومحطة لتربية الأبقار بالقرب من موقع الكلية ومركزين لتر بية 
الأسماك في منطقة الغاب القريبة منها . وقد أسهم مجلس محافظة حماه بمبلغ من ميزانية 
العمل الشعبي لدعم الكلية عند احدائها كما قدمت جمعية دار العلم والتربية بحماه 
' قسما من المبنى القائم حاليا كهدية للجامعة لتكون النواة لأبنية الكلية الجديدة . 
وتقوم الجامعة حاليا باعداد المخططات التنفيذية لاستكال أبنية الكلية ومنشآنها 
بالتعاون مع خبراء منظمة الأغذية والزراعة .4.0 , كما بحر ي جهيز د 
والمستوصفات تأحدث الأجهزة العلمية والمخبرية . 
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المعاهد المتوسطة 
ان الغاية من احداث المعاهد المتوسطة هي اعداد الأطر الي تشكل حدا وسطا 
بين العامل الفني والمجاز الاختصاصي » وقد أملت ذلك ضرورة توفير الأعداد اللازمة 
من القوى البشرية لتنفيذ خطط التنمية الاقتصادية والاجماعية الطموحة الي يعتمدها 
0 
وتضم جامعة حلب حتى الآن ثلاثة معاهد متوسطة : 
- المعهد المتوسط المندسي الملحق بكلية الهندسة والذي يساهم في اعداد الأطر الفنية 
المتوسطة الي تشكل حلقة الوصل بين المهندس والمصمم والعامل الفني ويشتمل 
على الشعب التالية : الشعبة المعدنية والشعبة الميكانيكية والشعبة الكهر بائية . 
- المعهد المتوسط الطبي الملحق بكلية الطب والذي يساهم في اعداد الأطر الفنية 
المتوسطة في الاختصاصات التالية : مساعد في التحليل الجرثومي » مساعد نسيجي » 
مساعد في التحليل الكيميائي . ويعد مجلس المعهد حاليا الدراسات اللازمة لاحداث 
اختصاص مساعد شعاعي . 
- المعهد المتوسط الزراعي الملحق بكلية الزراعة والذي يساهم في اعداد الأطر الفنية 
في الاختصاصات التالية : الانتاج الحيواني ‏ المحاصيل » الفاكهة والخضروات » 
المكافحة . 
التصور المستقبلي لجامعة حلب 


يعيش القطر العربي السوري اعتبارا من بداية عام ١41/5‏ خطتة الخمسية الرابعة 
للتنمية الاقتصادية والاجتّاعية . وقد كان لجامعة حلب ضمن هذه الخطة تصورا 
طموحا اذ رصد حوالي نصف مليار ليرة سورية لاستكال المشاريع التي لم ينته انجازها 
خلال الخطة الثالثة ولتنفيذ عدد كبير من المشاريع الجديدة سوف تساهم -ولاشك - 
مساهمة فعالة في تطوير الجامعة وربطها بعجلة التنمية للقطر ومن أهم هذه المشاريع 
الجديدة . 
معهد التراث العلمي العرلي 

لما كانت دراسة تاريخ العلم عند العرب أمرا ضروريا في مرحلة التحول الي 
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يمر بها الشعب العربي لأنها تتيح الاطلاع على منجزات العرب الرائعة في العلم 
والتكنولوجيا وحيث أن ما نشر حتى الآن من أبحاث جادة في تاريخ العلم العربي 
قد تم من قبل الباحثين الغربيين بالدرجة الأولى وال لم بم أحد » حتى الآن » بحجرد 
ترجمتها الى العربية ‏ ومع أن الباحثين الغربيين قد أدوا خخلال النصف الأول من القرن 
الحالي خدمات جلى بتعمقهم بدراسة التراث العلمي عند العرب فان نظرتهم للأمور 

تظل » على الغالب » مطبوعة بطابع غربي لا يستطيع أن يسير أعماق الفكر العربي 
الشرقي . هذا اضافة الى أنه ظهرت فثئة من الباحثين تحاول » بشكل متعمد » طمس 
فضل العرب ودورهم في تطوير الحضارة الانسانية وقد بدأ الانحراف واضحا » 
بشكل خاص » بعد قيام اسرائيل وتصاعد الصراع بين الصهيونية والأمة العربية . 

وان دراسة التراث العلمي العربي ليست عودة الى الماضبي وائما هي تعريف 
بالعبقر يات العر بية وما قلبمته للانسانية وبامكانات العربية المبدعة الي تستطيع أن تخطط 
لمستقبل مشرق وأن تعيد للعرب دورهم الحضاري والانساني . 

لكل هذا » وتمشيا مع توصية مجلس اتحاد الجامعات العر بية الى الاهّام بالدراسات 
الني تلقي الأضواء على منجزات العرب في ركاب العلم وبناء على خطة القطر بوجوب 
احياء التراث العربي وعلى قيام الجامعة بقيادة الحركة الفكرية والثقافية في المجتمع 
سوف يحدث خلال العام الحالي معهد للتراث العلمي العربي يجامعة نحلب . 

وسيجهز هذا المعهد بالمخطوطات القيمة والكتب النادرة اضافة الى أجهزة حديثة 
لتصوير وقراءة الأفلام العلمية ولخزن المعلومات واستعادتها ونواة مكتبة لصور 
المخططات العربية ( الميكر وفيلم ) ومختير لتحليل المخطوطات معرفة تاريخ نسخها 
وأنواع مواردها. 

هذا وقد دعت الجامعة بمناسبة افتتاح معهد التراث العلمي العربي. الى ندوة عالمية 
موضوعها ٠‏ تاريخ العلوم عند العرب » تعقد في مدينة حلب خلال شهر نيسان من العام 
الحالي تناقش فيها عدة بحوث قدمت من قبل علماء من كافة أقطار العالم . 
كلية طب الأسنان 

لقد بلغ عدد أطباء الأسنان في القطر عام 74 974 /"ده/ طبيبا منهم /444/ 
طبيبا يعملون ني المدن وما تبقى منهم يعمل في الريف . 
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ويتتخرج حاليا من كلية طب الأسنان في جامعة دمشق - الكلية الوحيدة في هذا 
الاختصاص في القطر - حوالي /١6٠/‏ طبيب أسنان . 

ومع الامكانات الحالية 'للتعللم سوف يصبح عدد أطباء الأسنان في عام ١9448٠١‏ 
حوالي /١١١8/‏ طبيب أسنان لسكان سيبلغ عددهم حوالي ٠١‏ ملابين نسمة وهو 
عدد سكان القطر المنتظر عام 148٠‏ ؛ أي سيصبح لكل ٠١‏ آلاف نسمة طبيب أسنان 
واحد . 

ولا كانت النسبة المقبولة لا يحب أن تنجاوز طبيب أسنان واحد لكل ٠٠٠١‏ 
نسمة » لذلك فان حاجة سكان القطر من أطباء الأسنان ف عام 14٠١‏ ستكون حوالي 
// طبيب أسنان . 

ولمحاولة تغطية العجز تقرر ادراج مشروع انشاء كلية لطب الأسنان ف جامعة 
حلب » ومن المتوقع أن تبدأ الدراسة فيها عام 14م ليتم تخريج الدفعة الأولى عام 
ىول . 


معهد أبحاث البيئة والتلوث 

ان مشكلة المحافظة على البيئة تعتبر من أخطر المشكلات التي يتعرض لا العالم 
الحديث . 

وان كانت هذه المشكلة تطرح نفسها بالحاح في الدول المتقدمة صناعيا فان 
انعكاساتها أخذت تبرز للوجود حتى في الدول النامية . 

ففي القطر العربي السوري أصبح التلوث باديا ومهددا للثروات ( كما حدث 
للثروة السمكية في مياه نهر العاصي الي لوثتها فضلات مصفاة حمص ومعمل سكر 
حمص ومصابنها ) ومزمرا للسكان ( يتذمر السكان والمزارعون يجوار مصانع الاسمنت 
قي سورية بسبب تلوث هواء المنطقة المجاورة بالغبار والغازات ) . 

لذلك فان مكافحة التلوث ثي القطر لها قيمتها الاقتصادية ليس على المدى البعيد 
فحسب بل ني المجال القريب والعاجل أيضا . لأن المؤسسات الموجودة في القطر 
تنفق الأموال الطائلة لاستدعاء الخبراء المختصين بهدف مجاببة المشاكل الناجمة عن 
التلوث . 
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وقد رأت جامعة حلب أن تبادر لاحداث معهد أبحاث للبيئة والتلوث يأخذ 
على عاتقه اجراء الدراسات لمعالجة كافة المشاكل الى تطرحها مشكلة المحافظة 
على البيئة وسوف ينفذ هذا المشروع بي السنوات الأخيرة للخطة . 
مستشفى الأطفال 

ماكانت المعالجة ابي تستوجبها أمراض الأطفال تختلف عن المعالجة في مستشفيات 
الكبار ٠‏ وتمشيا مع تطور طب الأطفال في العالم رأت كلية الطب يجامعة حلب ادراج 
مشروع انشاء مستشفى لطب الأطفال يمكنه أن يؤمن » اضافة'الى أهدافه التعليمية » 
العلاج لأطفال المنطقة الشمالية . 

ولضرورة عدم اختلاط المرضى الأطفال بالمرضى الكبار طرحت جامعة حلب 
مشروع انشاء مستشفى مستقل لطب الأطفال بدلاً من الجناح الخاص بالأطفال الملحق 
بمستشفى حلب الجامعي الذي كان قد ورد في مشاريع الخطة الثالثة » وسيستوعب هذا 
المستشفى 7٠١‏ سريرا . 

وبالاضافة الى هذه المشاريع تضمنت الخطة الخمسية الرابعة للجامعة مشاريع 
أخرى مختلفة تغطي كافة النشاطات الجامعية من أهمها انثناء مرصد فلكي وتأسيس 
مرصد لتسجيل الزلازل ومتحف للعلوم ومزرعة تطبيقية وانتاجية على حوض الفرات » 
كما سوف تننظم الدراسات العليا في بعض كليات الجامعة ف المستقبل القريب . 

ان المشاريع التي نفذتها والتي سوف تنفذها جامعة حلب خلال خطتها الحالية 
سيكون لها أثر كبير في تطوير التعلم العالي في القطر العربي السوري بكامله » ولا شك 
أن تشجيع البحث العلمي الذي بدا ياخذ ابعاده الحقيقية بعد صدور مرسوم تفرغ 
أساتذة الجامعات سيشكل خطوة هامة في عملية ربط الجامعة بالتنمية الاقتصادية 
والاجماعية في القطر . 

وإن كانت جامعة حلب قد توصلت الى ما هي عليه فالفضل » كل الفضل » 
يعود الى الدعم غير المحدود الذي لاقته وتلاقيه من قبل السيد رئيس الجمهورية العربية 
السورية الرفيق حافظ الأسد الذي أخذ على عاتقه جعل الجامعة منبرا للفكر واداة 
فعالة في عملية التنمية . 
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بيان احصائي للهيئة التعليمية بجامعة حلب 
للعام الدراسي ١51/6/1510/4‏ 


امراب 
الكاية 


. | م«‎ : ١ 


بيان احصائي لخريجي كليات جامعة حلب 
للعام الدراسي 41007 1591/4/1 


الكايلة 
الطب البشري 
الطب البيطري 


اخندسة 


العلوم 


الزراعة 


العلوم الاقتصادية 
الآداب 
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سالاه1 


مجلة العلوم الامنا 


اعيه 


الما 


الحقراطله 


الطده/ 54 


0" 
لحرا ححد 


0-0 


اهماهم بتسركس لكيبو 


ضرم بصعوذ ضعب +مي )كيم اث 


درمت 


تاموسر التريم: والتعرير خأ 


مع صدور هذا العدد » واستمرارا في سياسة التطوير التي انتبجتها مجلة العلوم 
الاجّاعيةة منذ صدور عدد نيسان / ابريل 19175 » نواصل في هذا العدد معالجة 
موضوع الترجمة والتعريب في مجال العلوم الاجمّاعية . تمهيدا لعقد مؤتمر خاص 
بهذا الموضوع مستقبلا . 

وني هذا العدد ننشر جرْءا من مصطلحات الادارة العامة . كما تر جمها الد كتور 
زكي رانب غوشة . أستاذ الادارة العامة بكلية الاقتصاد والتجارة ني الجامعة الأردنية . 

ونأمل أن تتحقق الأهداف التي رجوناها من هذا العرض . كما نعد باستكال 
تقديم تر جمة وتعر يب لمصطلحات العلوم الاجّاعية الأخبرى . 
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الترجمة 


الاسستيداد 


اجازة. علمية » أكاديمية 


أداء أو امجاز مقبول 
مسؤولية 

اجازة مستحقة 
اجازة مجمعة 
اختبار الأداء 
جموعة عمسل 
موظف في عمله الحالي 
نشاط 


انباء الجلسة 
المسؤولية الادارية 
نشاط اداري 

التدقيق .الاداري 
كادر الهيثئة الادارية 
فئة ادارية 

مجموعة أنظمة ادارية 
الاتصال الاداري 
الرقابة الادارية 


التكاليسف الادارية 


مصطلحات الادارة العامة 


الصطلح 


عم معوطاق 

مداع نامعطق 

تدعا عتسمعلمع4 
ععسمصصما2 غاطمامعمعم 
تان تطهاسنامعع4 

عتوعآ لعمتحععة 

عنتوعآ لعن دانتستععةق 

امع "1" أمعصس عتطعم 
مناه ومتاع4 
ععدامأصمسظ عععةق 
باسقعة4 

تمناتط مام دل0ةق 

معناو لم 

تمتلتطة سنمععة عجمغوومتستصسلة4 
ممناعة عله امتستسلةق 
غنلسة عله تمتمتصسملم 
عدن علنتنهه متستصسلم4 
ككهان) عد امتستصسلم 
000 عله امتسترلة4 
صم عه أ صساسصرهن) عبحم وو متستحولمى 
أمهم) عمو سمتستصلم 


غأ005) عننخدمتستصلم 
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الترجمة الممطلح 

التنمية الادارية امعصسمماءعبت10 عبعوسمتصتصلة4 
حرية التصرف الاداري مماع ول ععنخدع متستدرل4 
الكفاءة الادارية إعمعكن815 عند متصتصلة 
المهام الادارية كصملاعمد"1 عند مكتستصل4 
اداري عام أوتلدسعمة 6 عبنون وتستصسلة4 
الاسماع الاداري ومعمدء11 عند كتصتصلة 
التدر جَ الاداري إطععمة ع1 تند وامتستصسقة 


دليل اداري 
أسلوب اداري 
مسؤول اداري 
السياسة الادارية 
اجراءات العمل الادارية 
العملية الادارية 
اعادة التذايم الاداري 
المسؤولية الاداريسة 
المراجعة الادارية 
دولة الادارة 
النظام الاداري 
محكّة ادارية 
تقول 

اقرار أو تبن 
الانتمساء 
تحديد السن الوظيفي 


لقناصة ]1 عله اكتستصولة4 
1 عحتادامتستصسل4 
0116 ععلعهعامتمتصسل4 

إعتاوط عحموعامتستصسلم 

وعد لععوع8 عبج 2 متستصرل مق 
ووععمع28 196 ةعاقتصتصلة4 

دمن متصدعم 1 ع0 ةاكتستصل4 
وتلتطتعممموع ع2 متمتصلم 
معتمع 1 عللعةامتمتصلمى 
512 علخ امتصتصلة 

ل ا ل 
لقصسطه'] عللغهن كتستصسل4 
مهلود صمل م 

مم تممممل م 

. مماغمملة4 

اناك 


كسم نلغتساآ عوم 
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ال جمة 


االمطلح 
وكالة أو هيئة يم 
جدول أعمال دلمععمة8 
عضو في المجلس البلدي سمصعلل4 
اللولاء #عصةاعءلا4 


لاوا مجلة العلوم الاجتماعية 


ملخصات 


نيت سكو اي ييه رراس ع م/سمياسة 
إلعيسام شين 
مع ازدياد الاههام بالدراسات التحليلية » احتل المبج الميكلي - الوظيفي 
مكانا بارزا في حقل العلوم السياسية وبالذات منذ مطلع الستينات . 
وهذا البحث معنى باسهامات المبج المذكور في فهم علم السياسة . وليس 
في تقيم ذلك المنبج بشكل شامل . ويتلخص جوهر البحث في تقديم تحليل نظري 
للقناعات الرئيسية الي يؤكد عليبا دعاة اعتّاد اليج الميكلي - الوظيفي في دراسة 
العلوم السياسية 2 وي تفحص دقة تلك القناعات 8 
وتأمل الدراسة ني النهاية الاسهام في يلورة وتحديد الميزات والعيوب التي 
تواككب استتخدام ذلك المبج في تحليل الظواهر السياسية . 


سمه مه 


«أملات يكثابا تاصاب اظ ري لش ق/فاضة بدئاسة هاس الرُوليا 


كارولي ركد 


كانت صورة « النسق الدولي » هي المسيطرة ني المحاولات المتعدّدة لوصف 
الظاهرة الكليّة الخاصة بالسياسة الدولية . وقد عزى الفضل ف رسم معالم تلك 
الصورة الى العلماء السلوكيين . 

وتحاول هذه الدراسة التدقيق في الأغراض السلوكية الي خدمها مفهوم 
« النسق » أما المقابيس المعتمدة في هذا التحليل فهي » على الأقل في المراحل الأولى 
من الدراسة » مقابيس سلوكية . غير أنه مع الاستطراد في التحليل » يضع البحث 
يده على أربعة أغاط من « النسق » . وتنصب المعالجة » في مجملها » على تفحص 
جدوى كل واحد من تلك الأأماط في دراسة السياسة الدولية » وعلى قيمته وفائدته 
في المستقبل . 


وها مجلة العلوم الاجتماعية 


قواعد وأسس النشر في 
مجلة العلوم الاجتماعية 


تطمح ه جلة العلوم الاجتماعية » الصادرة عن كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية يجامعة الكويت » 
لأن تكون منبرا بارزا من منابر الأكاديميين العرب ء وترغب في أن تتخصص في الأبحاث ( باللغتين العر بية 
والاتجليزية ) المهتمة بالصروح النظرية في كافة حقول العلوم الاجّاعية ( ابتكارا وعرضا ونقدا ) . وهي 
مهتمة ء في الوقت ذانه » في مقالات النظرية متوسطة المدى - التي تبحث شؤون المناطق الاقليمية - على 
أساس معاملة المناطق هذه -كوحدات مستقلة وبخاصة في الدول النامية في آسيا ء وافريقيا » وأميركا اللاتينية 
وأخخيرا » فان المجلة مستعدة النشر الدراسات الخاصة ببلد معين طالما أن هذه الدراسات تنحرك ضمن اطار 
الانسجام أو النقد أو التعديل لواحدة » أو أكثر ‏ من النظريات الفاعلة في الحقول المختلفة للعلوم الاجتماعية . 
١‏ - الأبحاث والدراسات. : 

ترحب المجلة بنشر الأبحاث الجيدة المبتكرة ذات الصلة بأي من حقول العلوم الاجماعية التي تيدف 
الى احداث اضافات جديدة في هذه الفروع المختلفة . 

وتقبل الأيحاث باللغتين العربية والانجليزية على أن يكون حجم البحث بحدود )٠١(‏ صفحة مطبوعة 
من الحجم العادي أو (4000) كلمة » وذلك عدا الحواش اللازمة . أما الأبحاث الي تعد لالقائها ضمن 

٠‏ الموامم الثقافية للجامعات ومراكز البحث المختلفة » داخل الكويت أو خارجها » فيجب ألا نرسل للنشر 
الا بعد أن تنم مناقشتها » وبالتالي بعد أن تعاد عملية كتابتها لتتناسب طريقة عرضها مع الاطار العام للبحوث 
العلمية الي تقوم المجلة بنشرهنا . 

أ- ملاحظات وقواعد محددة : 

وكي يمكن للمجلة أن تعتبر البحث المقدم الها مرشحا للنشر 03 يؤل أن يراعى واضع البحث الملاحظات 
التالية : - )١(‏ اعتهاد الأصول العلمية في اعداد وكتابة البحث . (1) ألا يكون قد سبق نشره . (”) أن تزود 
المجلة بئلاث نسخ من الدراسة المراد نشرها . (4) تضمين غطاء عنوان البحث بأقل عدد ممكن من الككيات 
اضافة الى امم المؤلف وام المعهد العلمي الذي ينتمي اليه . ويرجى أن يكتب في صفحة منفصلة المزيد من 
المعلومات عن المؤلف » خاصة درجة تحصيله العلمي وتخصصه الدقيق ء وانتاجه المنشور ٠‏ وعتوانه الكامل . 
(ه) ترسل الأبحاث معنونة الى سكرتير التحرير » مجلة العلوم الاجماعية » كلية التجارة » جامعة الكويت » 
الكويت » ص .ب : 6445 . 

وبعد أن تصل الأبحاث الى سكر تارية التحرير يتم عرضها » في العادة ؛ على واحد أو أكثر من المختصين 
الذين ترى هيئة التحرير أن بامكانهم اعطاء رأي محدد في صلاحيتها للنشر في المجلة . وفي خطوة لاحقة ع 
تقوم سكرتارية ال ريسر بتبليغ أصحاب الأبحاث المقدمة بالرأي البائي هيئة التحريسر بخصوص تلك 
الدراسات ٠‏ وذلك ضمن الترتييات التالية : (أ) ييلغ أصحاب الأبحاث التي تقبل عن موعد النشر كما 
ترسل اليهم نسخة من العدد الذي يحوي أبحائهم جانا . (ب) أما الأبحاث التي ترى هيثة التحرير أو مستشار 
التحرير وجوب اجراء بعض التعديلات أو الاضافات الها قبل نشرها » فستعاد الى أصحابها مع ملاحظات 
هيئة التحرير كي يعمل على اعدادها نهائيا للنشر . (ج ) وف حالة استحالة نشر بعض الأبحاث في المجلة 


ساءح"ا سه 


بسبب بعدها عن المواضيع الي تعالجها المجلة » أو بسبب عدم صلاحيتها للنشر من النواحي الفنية » أو غير 
ذلك من الأسباب » فان سكرتارية المجلة ستقوم يتبليغ أصحابها بذلك . 
ب - ملاحظات وقواعد عامة : 


(1) الأبحاث التي تصل الى المجلة لا ترد الى أصحابها . (1) تبلغ سكرتارية التحرير مقدمي الأبحاث 
عن استلامها لأبحائهم خلال أسبوع من تاريخ الاستلام » وتبلغهم 'عن قرارها فيا يختص بامكانية النشر 
خلال مدة لا تنجاوز المانية أسابيع . () يتوجب على صاحب البحث » في حالة قيامه بعرض دراسته المعينة 
على مجلات علمية أخرى للنشر » أن يقوم بتبليغ سكرتارية تحرير للجلة بذلك . وني حالة حصول جهة 
أخرى على حق النشر » دون علم ٠‏ مجلة العلوم الاجتياعية » » فان المجلة سوف تعتذر عن قبول أية أبحاث 
أخرى في المستقيل من صاحت البحث . (4) ترولكافة الحقوق المترتبة على النشر الى ملكية المجلة . (0) تدفم 
المجلة لأصحاب الأبحاث التي تقبل للنشر مكافأة مالية مقدارها (0>) ستين دينارا كويتيا . علاوة على هدية 
مجانية تتكون من )٠١(‏ مستخرجات عن المقالة ونسخة مجانية من العدد ذاته . 

: مراجعات الكتب‎ - ١ 

وبالاضافة الى نشر الأبحاث العلمية المختلفة » تقوم « مجلة العلوم الاجاعية ٠‏ بنشر مراجعات ونقد 

لبعض الكتب الي تعالج مواضيع علمية تقع ضمن اهتامانها . ويراعى في هذا المجال الالتزام بالقواعد التالية : 
(1) أن تكون الكتب المنوي مراجعتها حديثة النشر . (1) أن لا تنشر المراجعة في أية مجلة أخرى . (7) أن يكون 
حجم النقد والمراجعة بحدود 4 صفحات من الحجم العادي والا يتجاوز )٠٠٠١(‏ كلمة وي هذا المجال » 
يفضل تقسم العرض والتقد » بشكل مباشر أو ضمني » الى ثلاثة أقسام تشتمل على مقدمة ومتن واستنتاج , 
(4) أن يرسل منها ثلاث نسخ . (0) أن تحوي الصفحة الأولى عنوان الكتاب الدقيق واسم المؤلف ودار النشر 
وتاريخه مع ذكر عدد صفحات الكتاب وثمنه ان أمكن . وفي حال نشر الكتب في الأصل بلغة غير العربية ؛ 
يكتب عنوان واسم المؤلف ودار النشر وعنوانما والتاريخ بلغة النشر الأصلية ذاتها . 5) ولماكانت سياسة المجلة 
تقضي بأن تراجع الكتب التي تقرها هيثة التحرير » فلن تقبل المراجغات التي لا يحصل أصحابها على موافقة 
مسبقة حوها من هيئة التحرير . وعلى أية حال » ستقوم سكرتارية المجلة باقتراح قائمة كتب ودراسات ترغب 
في عرضها ونقدها . (1) تدفع « مجملة العلوم الاجاعية ٠‏ لكل باحث يقوم بعرض ونقد أحد الكتب الي تقرها 
المجلة مكافأة مالية مقدارها )7١(‏ دينارا كويتيا » علاوة على نسختين مجانيتين عن العدد الذي نشرت فيه 
المراجعة . 
" - الندوات العلمية : 


وايمانا من هيئة تحرير المجلة بأن مة مواضيع ء هي في صلب العلوم الاجتماعية » لا يمكن معالجبتها على 
نحو فعال الا عبر التحاور وتعارض الآراء والاجتهادات » ودراكا منها لضرورة زيادة التفاعل بين الزملاء 
الأكاديعبين العرب الذين حال دون تفاعلهم في الماضي عوامل وظروف عديدة » ستفتح المجلة صفحاتمها 
لنشر محاضر حوار ندوات علمية ضيقة ( بحدود ه أشخاص ) تعالج مواضيع حساسة في العلوم الاجتماعية » 
عل أن تكون هذه الندوات معقودة بناء على تنظم ودعوة سكرتارية التحرير . وفي هذا المجال » ترحب هيئة 
التحرير بأية اقتراحات شبه تفصيلية حول مواضيع مناسبة للحوار . ويما يجدر ذكره أن المجلة ستدفع مكافأة 
تشجيعية لكل مساهم في الندوة قدرها (0) دينارا كويتيا » عدا مصاريف السفر والاقامة اذا ما استضافت 


151 - مجلة العلوم الاجتماعية 


أحدا ‏ أو دعتبا احدى المؤسسات . 
4 - تقارير خاصة : 

ومتابعة منها للمنتديات والحلقات الدراسية العلمية في الوطن العربي وخارجه » تقدم المجلة مكافأة مالية 
قدرها )1١(‏ دينارا كويتيا لكل تقرير علمي خاص يغطى بشكل شامل ومنظم أخبار وتنظم وأبحاث 
واستنخلاصات المؤتمرات العلمية وتغيرها من مجالات النشاطات الأكاديمية دون أن يتجاوز ذلك )16٠٠١(‏ 
كلمة . وأخيرا» تقوم المجلة بنشر ما يرد الييا من أخبار علمية تعلق بالجامعات ومعاهد البحث العر بية وما تقوم 
به ذلك المؤسسات العلمية من استحداث تغييرات في نظم التدريس أو شو ون البحث العلمي أو فروع التتخصص 
المختلفة  .‏ 


ااه 


رئيس التخرير : صفوان قدسي 


المراسلات : باسم رئاسة التحرير » جادة الروضة » دمشق » 
الجمهورية العربية السورية 


الاشتراك السنوي »© خارج الجمهورية العربية السوربة 1١ ٠‏ لبرة سورية أو ما يعادلها » 


يضاف اليها رسوم البريد ( عادي او.جوي حسب رغبة المشترك ) - 
ترسل قيمة الاشتراك حوالة بريدية او شيكا أو تدفع نقدا الى محاسب مجلة المعرفة » 
جادة الروضة » دمشق . 


يتلقى المشترك كل سنة كنابا هدية من منشورات وزارة الثقافة والارشاد القومي . 


ثمن العدد : ٠٠١‏ قرش مسوري » ٠٠١‏ قرش لبناني » ١١18‏ فلسا اردنيا »4 ١18‏ فلسسا 
عراقيا » فلس كويتي » ه4! روبية ») 7*8 شيلن » ١‏ قرشا مصربا 46 15 قرثسا 
سودانيا » 15 قرشا ليبيا » ربالان سعوديان 4 568 دينار جزائري © درهمان مغربيان » 


درهمان تونسيان ٠‏ 
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وي سشَايَة مساج رم تالتة 3 الشرر اي 7 
ص.ب :.1-011؛ يروت ؛لبكنان 


صدر حديثا 


هرتزل » اول دراسة موضوعية عن ديزموند ستيوارت 
مؤسس الحركة الصهيوئية ترجمة فوزي وفاء وابراهيم منصور 


تاريخ نلسطين الحديث ( طبعة رابمة ) د. عبد اثوهاب الكيالي 
الشعر الفلسطيتي في نكبة فلسطين د. عيد الرحمن الكبالي 
“د قصة ثورة ؟2 يوليو ( مصر والعسكريون ) أحيد حمروش 


“د الوجيز في الحرب كارل فون كلاوزفبئس 
ترجمة الهيئم الابوبي وأكرم ديري 


الاعمال الكايلة للكواكبي 
من يحكم في تل أبيب"1 
هز الدين القسسام ( رواية ) 
* اشواق الى الابتسام ١‏ مجموعة قصص ) 
القن العراقي القديم ؛ سوير ©» 
بابل وآشور 
في سلسلة اعلام الفكر المالمي : 
كانط تاليف ؛ اوفي شولتز ترجمة دء اسهد رزوق 
هوغو يف : هئري غيمان ترجمة طانيوس ففالي 
:| بيترا برئر ترجمة دء أسبعد رزوق 
* جورج لختهايم ترجمة ماهر كيالي وَيوسف شويري 
: يبر وبارو ترجمة كميل دافر 
: ضام محلوظ 
: علي ادهم 


0 


إن سَارسّْخ الكونت يشهتهُ بصّخامت اشطوها التجاري 
البحري ف الختليئج ء واليم مضل اقتصّادها المزده 
نوالكويث لتصّبع بر اهو الإكزالتججاريَمٌ 
دالا لدته .رك بترع به 7ه - نا اللي 
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) مرإنى جدمر‎ ٠١ 
ل مر‎ 


٠*٠ 


يه 


انو يكت لف جور لزلزي 


فصلية عامية تعتى بشئون الخلع والجزيرة العرسة 
السإسية ‏ الاجماعيةً ‏ الاقتصارية : التْمَاضْة ‏ العاسية 


يبي سالمرير :اركب ركو راسمس 
صدر العدد الاول في كانون الثاني ( يناير ) 1517/0 


يحتوي العدد على حوالي .6؟ صفحة من القطع الكبير تشتمل على 
مجموعة من الابحاث تعالج الشؤون المختلفة للمنطقة بأقلام عدد من 
كبار العتاب ٠‏ التخصصين في هذه الشؤون ٠.‏ 
عدد من المراجعات لطائفة من أهم الكتب التي تدبحث ف المناحي المختلفة 
ابواب ثابتة : تقارير ‏ وثائق ‏ بوميات - بيبليوجرافيا . 

وى ملخصات للابحاث باللغة الانجليزية . 

ثمن العدد : .20 فلس كوبتي او ما يعادلها في الخارج . 

الاشستراكات : للافراد سمئوبا دمناران كويتيان في الكوبت © ؟ دثائبر كويتية في الوحلن العربي 


« بالبربد الحوي # © ١6‏ دولارا امربكبا او ه جننهات استرلشة في سائر ائحاء العالم 
بالبريد الجوي »© . 


للشركات والمؤمسات والدوائر الرسسيبة 8 دنا كوبتية » في الخارج 76٠‏ دولارا امريكيا 
او ٠١‏ حدهات استرلبنية . 


العنوان : جامعة الكوبت ‏ مبنى ؟ ‏ الدور الثاني الخالدية ‏ ص,ب ؟لا./ا1 
هاتف : 1751م جميع المراسلات توجه باسم رئيس التحرير . 


مجلة شهرية فكرية لمعالجة احداث القضية الفلسطينية وشؤونها المختلفة 
تصدر عن مركز الابحاث في منظمة التحرير الفلسطينية 


رئيس التحرير : الدكتور انيس صايعغ 


بكتب فيها مجموعة من كبار الكتكاب والمتخصصين في القضية الفلسطينبة 


صدر العدد الاول في مارس ١57١‏ 


.)1 صفحة من القطع الكبمر تقدم مقالات ودراسات وبهوثا في الشؤون السياسية والثقافية 
والعسكرية والاقتصادية والاجتماعية للقضية الطسطينية وللشعب ٠‏ الفلسطيني وللصهيونية 
واسرائيل » الى جانب الابواب الشهرية الثابتة التي تسجل الاحداث واانشضلاطات 
الفلسطينية المختلفة . 


ثمن العدد : 7١/‏ ل.ل. في لبنان ٠‏ 6 ل.سن. في سوريا ٠‏ ,6 فلسا في الكويت والعراق ٠‏ 
لءل. في مسائر الاقطار العربية ٠‏ الاشتراك السنوي ( بريد جوي ) 1 
-؟ لءلء في لبنان » .ه ل.س. في موريا ؛ .ه ل.ل. في سائر الاقطار العربية؛ 
8 لءل. في اوروبا واغريقيا.؛) 5٠‏ ل.ل. في امبركا واستراليًا وآسسسيا . 
الاشتراك السنوي ( بريد عادي ) : .8 ل.ل. في جميع الدول غير العربية . 


المنوان : بناية الدكتور راجي نصر ٠‏ شارع كولومياني ( متفرع من السادات )؛ رأس بيروث؛: 
بيروت ‏ لبئان »؛ صص.ب ١791‏ © تلفون : التحرير 58١157.‏ ؛ التوزيع ه88ه"؟؟ » 


برقيا : مرأبحاث 0 بوت 9 


1 
البنك العتري كوي 


المقاولاتالانثانيةوالعمرانيه 


خدمات مصبرفية مخطط سب احتيا+اتكحر 
خطاإبات الضيمات و؟ وكفالات التنفين 


خطابات الاعتمادات والاسستيراد 
فروض وتسلينات ق لساب لجاريجيت 


سد عد 0 والوحكلاء الملعحمّريت 
و سه وو 


وراللكته 
أوسا كياون ان لسار و ياك اينات 


المديرالتجا كي 15915115 
الجكالة 0 7 -؟ خطومل 
9 اود 35 0 )4 د 


ا 0ص 


لالفمعمده ذأ توورواياهة: فطة علطي طغايم مان أتاكم1 عه لزأزورواأمن هطع أه مهم 
.8285013160 

ونط أه /لءاتطهاتنة عط أه عاطأوقمم 85 مممه 85 180]غهم هط |أأن بوبيروزيع, ه17 -4ه 
اناتلنيك 

(.5.لا 60 5) .0غ 20 وأ ببروأيه: عأموط ق ره ممتأةرع نامف 156 -5 


:8850515 اماععم 5 ١٠لا‏ 

و آه اهمساول 88 هماما 16 لعوةسمعمع عق 5أقنلزلما قمة كمملنقعأامقو0 
ازةياب)! أ0 كناه نه وأ فاقط قط 6غ ويقمأم و5 ره ومعمو ةلومع أمقللواة: أه وومموأء5 أوأءعه5 
.65160 ننوة قط نهغأهاأ /أقاد 78085وامو» طعناة نه وأرممو8 


:10 800165560 عط لاناهطد 5غزممة؟ أقأععمة لقة رؤبورووألاة؛ عاموط رؤواء ةرق اام 
لع ومأوهموالةا 
5 أوأعءه5 و85 )0 أقم نول 
.6 هينره0,8.م 
لاأأعروناتمنا أأويان »ا 
ايكيا 
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الس يبب سس يبب بيبح 
55171177 ع ناانانا ام الانا »ا 
5 لاءا5 الها 50 1248 06 اأقلاظ 010 ل 
موعن ط تمه ومتومعوناه 6 وومماءواسوو8 


:871161-55ثق .1 


مز براتلهننو غه وواعتنة أهرأواءه عممرمعاوب عمعمواء5 أوأعه5 هط 6ه أقدنول 156 
رقءلأوتسومنا ,لزبمؤولط! ,كعتممممعع ,لزومامممعطعهة :ولاة؟ ومتعولاه؛ فط أه لامع 
وواعنامة .لزإوماماء50 لمق ,ممألأقائاوتصولم عتاطنه ,بزومامهطعلزوط بععموأء5 أوءتءلامم 
رلإألهم ,اقمسهز قط أه مملئقعةأواعومة 60غهزد هط مغ لغ زواع 6ط لانعلة لم أأصطياة 
6مموءءة عط بزامه الأيب عوألبؤو ووه .قوأرمفط) هومة:-16ل10© موة فصفئوؤلزة أهعمعو 
مأ لم اأتصبطسو فط لزأهم وواعلئة .لإرتمفط أه عممصصممماولاول 186 0غ أمقلاعاة؛ مق لإعط )أ 
16 .لماألقاكمق؟ عه ١‏ أنه قطا ما لمأمووعرم عط مغ طاوتاومع عه وتطهنم بعطئزم 
ممللةء تلطيم ,ه! وواعتاية ومتغاتوطيو مأ ماقط أه عط لانامطة 5عمزاولآيو ودتبورملاه] 


(65وهم لعمنا لعقلمهاة بإأمويي 1ه) 5ولويت 4,000 لعوعلاة عمجم لانهطة 5واءتكةم (1 
.0 ووألناهاع 
ألأهامهه موهم-ءولامء ه طغأينا ل6أأصطنو عط لأسونة عاء1):ة 86؛ أه 5مأممء 180 (2 
بامطاناة فط أه مممهه ألن؟ ,واعتابة فط أه ماغنا أعمكاة نمملتقصوعمكما ووأواملاه) عط 
.ل6ةأعموكة وأ عمطاياة فط لاعتطيةا طكايم عأ )قم ,0 اأأوعلالمب 186 أه قلمهم لمع 
:لوأأقممماما ووأماله) عط؛ وملئقنا ملقطعة66غة فط فابمطة )معد 6غ24همه5ه م (3 
.300/855 أمهىاناء أعهلاة ,قمملاةء أاطنام كباهألاعام ,كاممممع باوالاعة عأمعلوعمة 
لوطؤناطنام موعط عناقط أهط؛ وهاء1)ة أأوطباد 10 مم لمقأقعنوهم, مق و5رقاملاء5 (4 
امه نه وأققأهوة 19ممعمنا هأ فهلباعما عط 6غ وعألن؟5 .لزأؤنهأناع)م 
-1656018م معروأفط ممأموةء أاطيام :ه10 ل46أتوطيد عط 60110 86 أأوييانب)! أو أاه 0 و1 
ممأغهء11أ0ل86 0مة موأكونءؤأل أمعناوووطناد 0مة مملة 
:105 0) 85 38:6 وع]نال6ع0:م مموأأووزاطنه (5 
-ومو هخ لفلرقناره؟ فط أاأبها )16ألع ووأوقمقه قط 6غ 160 الصطنة واعتقة مم -ة 
6 .لمأأة مول تكممء 15١)‏ موللقع أأاعهمة أه لأوأ) منقنممممة فط مأ وأوتاواء 
مه لولاأوعة؛ موعط هه8 غأ أقط؟ )لعي ممه متطكايص 0611160م عط الأبها بمطاية 
65أم20) .قعاهولا غطوأة متطئأيب مملأوعناطيم ,ه40 لإغتاتطقؤأأن5 5ئغز أه لوؤزالعة 
6ط 204 أأأينا لماموع86 غ30 أغباط لملأووذاطيام ,0 0ع 4أأصوطية واأعتة مق كه 
. (60منااع1 
-5099065 أهأنه11ل6 طاثياا رعاء )8 ع8 أه لإممك ق ,لع0ع6م 36 كمملئقء )لمم )ز طم 
.موأذأياء أهدة) ه) مطانة عط 6غ فعم نعم عط اأأبها رقممل 
.60 60 وط ااأبها ممأغأةءأاطنام ,ه10 60أموءعة واعلارة مق ه) ممتتةعصسمو8 -ن 
أه لاموء قمه ونبانقعم إاأبه بمطنية فط؟ ,006165 ما .(5نا 1801 .“د 1ممق) 
.واعتاة قلط أه 43615دهة 10 لمق يووا ع1 
-قءتاطيم أه قنطوة أله ,واعتقية هه أه موعمماموعءة عط كه ممأغقء الثمم ومممنا -ل 
اهنمز عط لكالا أوع: عمملة 


: 5 الاع الاع 8 ١١٠١‏ 

8 طغأيها ,وبع زياع عاممط غموععة وواة ااه دومعمعاء5 أونعه5 مط أه اهسمل و1 
لأنوطة ومتسهااه) غ1 .ععمقلة مأ أولامعممة ره لعتاتموطيو عط وهلغل) فط أقط) ممأدأ/اه,م 
:2 أ هط 


(1970 مهط تعتارقة معطؤتاطيم أمم) أمععم فط لأنامطة لم بيروأيزو, عط 0 )اموط 186 -1 
. (605ه0/ها 1,000) 8965م لهمي 51360300 4 لععع2ع غم ل أنوطة ببزوزياع) 716 -2 
ناعم ا ع وهم ١‏ يرمع ق طاغأين للم طية قط لانفطة بوزوأياع فط؛ )0 وعأممء بو -3 
6 ,عمهم أأن؟ و بمطانة ,عاممط فط له 616ل أعقة :ململ تق ممأ ومتعرملاه؟ مط 
قم أأن) 5ع /لاةأياة ,65وهم )0 )عطونام ,ععأنم ,موأغقعةاطنام أه ععوام قمة 


-1168 سه 


وين , 'قتطواقما ,ع11ه” اأأه لإربممط؛ 8 غهط 11065 لورعلاء5 010غ ودزأةط ه) 
66 لانامننا لارمع5غ نقاناء هم لامق بتامط أه قعل طعنام رونازو 01م مرق 
850 38:6 عنعط1 .256 إقاناء 1 قم 8 مأ (ع 5101181 مويه ره) واطوناونا 
بلاعقممممة عوقامنا عط ووأكديءذزل معطلالا .4165أر نا غامممه لووؤ5أم ولرمة 
عاونا عط طعنطين 0غ غمعنعاة عط وه أققطمدرة أعامقع ,عاممهلاهة 10١‏ 
ومنكاقم -موزأواععل طاذتكلي8 عط أه أنهم (هروع 1م مه فدرمءةط لهقط 518165 
-856© قلط ]0 غلاقهاممه ع8 مأ 01808416 76:6 لإلوناد ,أن8 ,5وومم,م 
3 علرمءهط 1880 ممعلومنا لمأأمنا عط طعتطلاا 0غ أمقغكاة قط دويها ,لإوننة 
خط متطوىعطدمعم مبوكعط بزامه غمم رععع فط لاط “6183160ممم”” لموؤولزو 
,لمع عه ذأ لفط 181100و6 ]مأ 35 :18 عم ١أاعللا‏ 35 8161/8105 ,عؤانامك أ0 
مد عاق 0غ ؤازة؟ عط ,ااه عنامطث .مرذا باولا 5أ ؟أ 04 أمقصمنهع و 'أمعامقمم 
عأصممهمءع» 'مطأعطننا )و لوواطم مم ه56 - (55.م) مممعط؛ ووذاروهة ولط أه همه 
و 5هع05! 50 800 - 861005:و16مأ أقءأثامم مامز بعياه 5ألأمة ممأغهروماما 
أوء1أأأامم 8080 عتلممممءة 0 5ممناره؟ ومأويع/أل وط؛ مقغهاع, 6غ مقعوهطء 

.686 هط مز ممنأهوماما 


بعلامطة 0ع مضعم 85 رؤأ عامط ولط مأ موأوؤأتره ؤناملروة أومم هط 
-ممقهم عم .“دع ألامم أهمم له مؤمق)"” 6غ وعروروأه, لزمق 6ه كاعها قط؟ 
,85 أصأأوعل قللاه ,أعطة أمأممه مغ واطهمن لإأومتوهمعما ملممععوط 501865 
مط 0غ ممأامة31 لأقط 'ووتصس) فق ومملغواع8 أقمملغوممام| أه 5أمولنااأة 
عط ععلمع؛ 00 5وأرولمنوط أقده )08 055ع8 أناهء لاعأطننا 10065 5ناوأنولا 
-أكان/ة .166اه5طه و5ده|! عه 06م ''لإأصوأ6,6/اه5"' 01 أممعمم» اهمه 1806 
-ىناط 6 00ق *'15ماء3” افقمه 130508 158586 300089 8:6 كللئأ؟ أقمم تقر 
- ماما كه طعصووئط واطقأعوموع: ق ؤترنه؟ ل0ل6أ؟ وتطا مز مناغهيق زا ومصتممعو9 
5 اناه م اءق قن ؟أامم موقامذا أهطة 58١0‏ وط غأقناى | .قممتنواة8 أقمملغهم 
518316-35-60 فط هه (أأنأأد ١5‏ 58515آم650 1856 أناط ,006015مصاوناول 15656 
للاعم قلطة 855ملممعمع مغ 6605م 5ممأغهل86 أهممتأقمرقام!ا 4و لإربمقطة ها 
اوعامة؟ ؟| .1م301 86غ518-ممم عط لإاان؟ 5زم30 0غ 56605 غأ تممأسفمعدمأل 
أطوتطم كاموط قنط رموأكمعصأل ونط؛ آه ممتغهرولأومم عصووة لولباعمذ لقط 
ومتطفومرهة هل م أناه غهة ققط عط ,5أ أز عى .للنامرن بلاعم مقكامرط وناهط 
ماعط ذااة؟ قط لمق زعتمكوط ماعط طأعبامر فرمل مناقط 5وألرين بقطغه أه؟ 
.؟أققصاط غ56 لإأؤناهأناع:م ققط قط 51860805 6) 


-111 هس 


الل-ساس| ب -بإب-إ-إ-يإبإ-ببب ب يبيب ب ب ل يي 


هط وتعطيب 6 لمق 5 5عأمقط© مأ عصمط غ8 عتمم طعنام ذز أعماموع 
(بالهمععتمز تعطنة عه) ممتكهامدا هذ غومأ؟ “1م210 35 5138 عط غ3 5كامه1ا 
5186-1 عقعط 1‏ .518165 تعطنه طكأيه ممأئأمميعاما مزل معط ممق 
عه | ألممم ويزره 5 مطأنة عط طغأينا ممم اعنام لرمعع2 معاعوم ممع 
وقط عط أقطيط أه ممأأتاعمة؛ عنعم ذأ وللهد عط أهطلتا )0 اعنام ,لععلم ]أ .لمق 
-موعرهم” كه م0مقأرمصماآ عطا مه مملاعود ولط .5كاموط ذ5نامأناع:م مز لأهع 
هه متقوح زاموط فط متؤؤعط فط 1ه ممه ذأ وملكلهم-مه أؤأععل مل ''هعمم1ل) 
مط 5ق ععماة 8068 ؤلط؟ مو ممأ عرمم أمعم5 لقط أععامومع أهطة دعراواي 
زعناه لإووأهطاعلزوم لمع لصة لإرمغقتط مممءم] طغمط وعمولابع ” ,(72.م) دلروو 
ومتصمعما 11 وتع اقم مونواععل أهط بلاعأيا عغطة؟ 5رمصمند لاأومتصساع طني 
لإلاهع؛ ذا قنط1 .“دعوهما لمق وورمعط وملأذلءاة تفط مغصا مملتهصممكاما 
مهام دبز ضاق ذ5أقمعمعو غأه18 لاؤأنما عأوة5]:381 ع1 01 أصوارةلا أهعءتكلامم قط 
+01 لمعم عمه 0مق زالاعم فط مقط يعطق ,نقين 1كه! فط 4ه 5أققط مقطا مه 
قط لعصنا متقكلء8 .لإعلامم روتعره؟ مأقعتطة :ه] ععمعلاياعء مع5 مغ :13 اهمها 
لوقنام 0 نا855 014086640 30 05 ووؤلاوعوط ومه|ا 55 :5غ م6عع هط مه كاعقط 
مامه لاعط 512:65 لعثأونا عط لمق :لازم عطا مذ ممغلومم بعط غنمطة 
مذ .'لإتمعط مصاورمك'” فطخ مز أعذاعط 60غ102ناه مه 5ه عدذناوءهط لرهمؤو ألا 
6ع موه" 01 لارمعط 5 نعوملزوع6 5 طعوم:1ممة 5ه لدلءا ؤنط؛ ]1ه أععموة 
بتعطن؟ لعرمامعة بإلأنكودن مقط لأنامه اعاموعع طعتطيير “وم مهمهووأقل 
ؤناط؛ 800 بعناةألاقطعط |25008عم 01 2155مقاملاة ووتعو أ/اومه 3 5ز ]أ ععموأو 
2256 عناهأياق طاقط 1516:03150031 أه لأزمعط] /[30 م16 أعصن زل3 اناأع5ن 3 وطاره) 
00 #فأمقطء ووأنومع فط1 .“8و2مأ عأوع1ه 5" و ماقم -موأوأعول عطامه 
5 أن لارمعط؛ عطة مغ لمأمياعل بزاعوعها ذ5ز '“مصمأغعقيعتما مأ 5165" 
,ل6ل0ناعما عباقط غطوتم تعأمهطء ولط ,لإأطهيوة ,ؤ5أولزاهمة أن زاكممك ممه 
“الثامم 01 وعمواقط” 8 أه مملامم فط 1ه مملتهيولأوممك هجرمة رهذاة 
0 11) هنالام أرعوعل لاد 15 ,ممأ أمأاعل عوأععرم وصتلساع طون هطتاة رطعتطنن 
160لا 3050 أقهم عط مز لإعنامم وموتعره) لاؤتكلم8 )0 ,(“علانام أرعوع:م” 
لإلمع8 عط مو“أءألمهنا اأقيعلاه ؤاأعكاموع .لاهله: لإعنامم مواعبه1 519165 
-ممأواءعل ع8 مامأ عتطوتومأ أناأع5نا عممره5 علألام)م رقع 16 غ881 15 083065 014 
.ةن !ام دمأوعناه لاط لإأأاهع: 1505ل ]أ أقط1 غنط ,ؤوقوعم2م وملاهمم 


صا مقع فط ل0مة ملقكلء8 - بلإلنأة-356ه 3 طئأننا وعوماء عاممط مط 

5ناوأنةنا 6غ 10 عاموط ولط مأ ؤعطاعةمئمم3 ع5 أله دعتاممة عمطغنة فط طعتطايرا 
6 مغ من 6©6عع فط لمق منتفقغلي8 مععسضؤعط منتطكمم60واع, ه18 01 5اع86ة1] 
أه ,ذا اععامق؟ نإل ؤ5ة-356ه 1856 01 56)نامك عط ما .متطىعطممعم أه عدرلا 
؟قاأناء 8111م هم أقط1 عأ قعمصع15 أمأمعه ولط 01 عمه ومأاوتاعلمن ,عننامه 
| 11681100 أه موأأءألعم عه ممأغهمقاملاء ب60أع52015]3 3 ذأ لإرمعط) 
5 أ ؛ناط ,08 000و 3 ذأ بزلنؤة-ع35ه 3 طاعناد 1ه ع0 156 .فمعصممعطكم 
وصاعط 05هئ؟ 5يع]آناد ,عاممط عط كه 6وع, عط عئانا ,ممه بزافهط لعالمقط 
1م60 ,300 182 لزنويا لع لاقيام ذأ لاتمعط؛ قانعأ ,هم ملا .0ه55عم رمع -نعيره 


/157 سس 


أعاموهع طمهومل 

05 “ناد الاقطع8 مط لمق لزإممعط1 [هجه41همعهمغهما لاموعمم رروامه6 
.58645 

.(1973) ووعع2 /[1أأورعياأمنا ل:ه0 :مملدما 


+ وروبعدمء8 -ممكده آل .ع :لاط لع يويك 8 


مععط فقط كممأأواء8 أقمملأومعتما مز لإرمعط أه أمعمممماع يهل معطم 
,11005أمع6)ا6 هللاا 1ه عم طاءألالا .أأنادنام عأمع0ل3ع2 مووأععممم مق بإاأقرام 
5 (0058م65) 0قعمماناعرممة) طكلالي8 عط بعمه ذأ أععاموع وروطيب آه 
3 كتعوااعء؛ 0056م5عة؟ علالأهوعم نعطلت؟ وتط1 .أععزعء؛ لمق هذأء )اليه مغ ممهط 
85 عط مز لأرمعط1 5ممغ1غهاء8 أقصه أ هميعم!ا أه طاغلامعو عط هط ومذاعة] 
عط أقطة لمق تغطونا مقط غأقعط عتمم لعغهرومعن 5:31:65 لعأزمنا عطغا مذ 
6غ م15ممممم أأه أه أنه قععط وتاقط طعرهو5ع؟؛ 01 وووعملاة ممق ؤ5اره]]6 
بلعلاعأداء3 5وعروممم هلآ 


لعنناوااه! عتاقط هايا 5قاولاء5 مهقعمصيع لاع 8 1ه عمه ذز اأععامصوع 
-أناه 8061680 53105116300 1188 لرمم]؟ مورعيازل طعتطيا قطئهم أوعءأغعرمعط؟) 
.أقع معطم ووعا| عط 0غ لإأعءاأا 36 لإعطغ لمق عط ,قموقع ولط ممع .كانم 
أقعتاأأه أتمطة 8 لإأمررأة 15 ,تعلاعبتامط بعمتقط لعللاوأياع, وملأعط عاممط ه15 
0ه عط أكنام أ لمق (لإممعطغ ومملغواة8 أهمهنأومعتم|ا 10 مملاعنلمعاما 
أناه6ة 5810 مععط لالهمماق ذه غهطنيا 6غ طعنمر لائعنا 200 أم3 عع00 أ أهط1 
لعن ل مما قلط مذ لالع تمل .عامط عؤاتوزو بعطته مزوو معط وووط 
ناه )ةا أ ع5]886وطناد 116 ومألتمر ةع )2 أملرمغة لمق وجرأواعوزل اأعاموع 
طلابنا” لومععمهه ؤأ عاممط عط أقطخ 5:65 غبط رممطعومءممة أوء تفع بمعط؟ 
:6ع وععط ذقط )1351 قلط ,هد مولع .“أنه6ة لمق ممع ذ5ز لإتمعطة أتوطيير 
عع انا ع5اه لع ممعم 


-15ل غ5مم عط لإأاطقطممم 5ز ''ؤ5أؤ5لإ|ة80 5معؤولزة” مه ععؤأموطه هط 
5ناهألاط0 01'5طأناق عط 880 صقء علثا دعم ذا عط موعللائزعط 200 زومتامامممة 
6 85 الاإلالاهقط ومتمقعا- .أععزطنة عأمطين فطة طكتييا تمعمعمفطعصعولك 
م ذالة1 لوعامويط ,كمعؤؤلاة اقء امم مه علرمن/ن :5 وصناملا مق01 مه ,تلق 
ولط عأتموع0 ,معطب ققامة»! ممعملا أه عارونه عط) وغ ععمعيعوئعر برمق ععاقمم 
اط ممه أضوءأ]أووأة غدمم عط علهم بإاطقطممم ذقط ,كمه أ غقغتجرزا 
أقتعمعن 5 اعكامهظع .لمم عمعممه عمق ولموؤأولاة أهمه21م هاما 85 48 35 
1 عط ناهد 0غ ,لمقاط 15 5أ5ل[|ة30 275ع5/ا3 014 (41.م ره) ''ممأغقنااديهة” 
لع1عهمعرع ولاقط غطوتم عللا بممتكوأمعاءه أوعلاع معط ميمه وناع امومع معياز6© 
-م8 5امعاولزة عط" أقط مولليعء355 قلط مقط 5نم,موتنا عرمم ومتطاعمرمع 
عوقامنا'' عط1 .(41.م) '“5دومتصممعفرمطة أه تعطلريام 3 مممءم] وبع أآناد طعومم 
,006 اناكأأناء) عتمم 3 ؤأ - ذأولإاة0ة 605 ؤؤلو 0غ لمألا بإاعوماء - '“طاعومرممق 
لاأمه 5هملالوعة: 6ز .50 ممبياع .وعليروزاعط لإأؤناوأيلاطه #اع5ومتنط اعاموع 85 
-00155 018316 عط أه عمه معطانما بإأأم 3 5ممعع5 ولط 0م30 ععوويع)ة؛ ووأؤدوهم 
'“165]أامم اهمهأ أو معموئ"' طغايها ومنتاهعل مملئععة ق وز عاموط ولط مكمه[ 


. 


وطآ :2 معمعاء5 أقعلأثام8 أه أمعصامومعظ ع8 مزعو ساعع! 3 ذأ عوللامه8ممعره88 ,ع 
.11851 0 برازورولاامنا و موعن 0 


هاا ب 


متطأأناا 3185 )18 1316ممرمه لمق أقمه5يعم يعللاها ,ه ه815 0غ بإأأرمط؟ 
بلعتط1 .مغعيا أهضمتووعودم» 0غ زععو زطناك عط لأناميا اعلطيها كأاتحمنا لم1 ]امهمو 
5أ قاع ععلاية لعلزواممع عط لأنهلاد أمنأممء ععلمم ممق عووين أعورزل 
200 0515© منا هناه0آ5 30ج 1005أ0نا 360 01211085م01© ,ععللامم أماروهمم 
1 أاملوعمن 380 وملكامئطة ذأ لالمممع»هة عط مز ل ممممعل عاتطين دوععزيم 
سه .عممرمعمأ لمج بعللامم أه موتأنطتراوأل معطأ ووأاعمعن امأ قاط ,وملو 
568 35أنة]أاقوهة ع:ه50, 3 لئقللاه) أمممعلامد 3 عط لانمطد عتعط؟ 
عأهمممع»ة أناأو5عوععنة 1ه أمهموة عاطوكمعمؤألما مت 35 ومأأنطلن وال 
1 أ 3]100/ا6»0057 300 لإأممنة عط :10 ومتصمقام ,طكلاع .لإعتامم 
006131 0 أععم85 مع عط ,لإأومتقدممعما ,الأبها 5ععالارو5د 300 5أعنلمم 
-لاة أ8م606ممعثم1 مذ لإاأاتطقاة ,طعكال5 .29620621مقم عأصمممعهة لوق 
.65 ألهممءه أقمماكهم مذبل|انطقؤة طأونسعط لعناعألاءة هط بإامه مقع عع ومقاء 
060م6عععنة علاقط ووأنكصنامه أوأنأؤنلمز عط معطين بزامه 6اأطأوومم ذؤز ولط 
#أطقئة بإأطويهاه؛ طغأيف معجملاماممة طونتط بإاطهممدقع؟ ومتمتطورمه مز 
60 انوع فط 0غ ملاقط اأأيها كأممممولامم لإعمعنناء أهمم ل أقممعقكم!ا .5ععلرم 
.لعلاقأطعق هط 0غ ؤ5ز كعومهطعناة أقمهتأهميعاما مز لإأتاتطهنة )ز 


»6ط 10 مولن ولاومطق8. 6560 أأمعم كعانات فط 5 أقط؟ قمروييد طعتةءطاق 6 

56 أأأنيا لاع غمم نه توطاعطلالا .لإكدةء عط أمم لأناميلا 5ودقععنة رلويرره1اه10 

.قنك أوء أ أامم ممة عأمرمومءع مممن لإأمورق! كلمعمهل لع بعرو |زه؟ 

للك 0169 اأمصنااة طغاننا ععمع مومع أمععمر قط أقطا عربرو عط رروع هللا 

006 ,عامط 3 101/8105 كار0]أة 860 6غهوطول 5نامناملاممه 8 مأمتعمهوو 
.قل عاطهعارو با 


0 أأة15أ مقعممرمعم 1 ااآنلا (كممأةناعمم»ء 5غ لمق) عاممط وتطم 

,هأ ؛الألها غ1 ممه بعواين بإألهمم 1 كمعلاممه عط دق لعمقعق طغتورطاهة مومط 
وطا معغتطوتامة لإاصه غمه الألورغا بممطضيع .ممأودنعوأل طعنام مأوتعمعنو ,ميد 
قلط فقنالمق لإلؤنامناملامم» أاأين ,طونممة بزللله خبط ,علوع لمقغوم 16م 


-115 ل 


آذآآذآذأ لسلس ب ب ب ببس بيس ب ب يإ يبيب يي ب ب ب يب ف 


برعا ذأ الاأقعمهىم لمع ةتماص ل3 ]ز ,لإعنامم لامقاعممم ,5يروايا و'طازهءطاق 0 
مز 584 لمق ممتتهاكما 5ق أاعنها 5ه ممآاذدوومعل أومأهوة طغمط عبيزأاعم ]أ 
-عممم 3 5أ عملا تأذلام -أدمن عه أانام-لممممعل فط أه ذزغا يعطغتعطيه مملكهةا؟ 
أناط 0143014صنرأ لزأمه غ201 5آ لإع200 أهط1 عنوئة بزقعط] .فمعصممعطم ليقع 
وط أقط1 ومأنلادد 85 :13 هد من نزعط1 .2165م أقطا وملط لزامه فط 15 ]أ أهقط؟ 
لهمة اأقءذ؟ لإتقصملاعءؤأل 5زه؟؟ 055ع51 لإمومعع عطغ صذ بإأتانطهاكما 
بلعاامئاممء هط 6غ ويعنن لاأممند لإاعممم هط !| .ووأعتامم بامماعجمم 
3011 أ 1216856 220081816 /إل3ع]5 3 0] بلاوااة 6غ" 35 50 ,ناهد باع1) 
- 20830896 عألممهمعع كه علوق؟ قط ““,لإكأ/اناء2 عأمرمومعع مأعووعمم]أ هط 10 
عط 0غ ع نع لا لا أمصناة لاع0 70 ,]أ ,لأه5ة 1510 1هط1 .لع لاع راعج عط لأنملها أمعمم 
عط مغ نقاتمأة أمععنوم متقليعه ق بلط بإألهء 20100081 عدوع همأ 5غ لولؤاوااة 
وولاط هغ ,لإعءتامم 8 85 بثمعنءأ]آناد عط لأناملها ]1 بأباصاناه امع مز عققورمما 
مغ وقألممءءة قنط1 الالمصضمعع عطة 0غ اأمعوولامامصمة اأن؟ ممه بعتاتطهاة 
ممأناه5 عامددأة بلإأعمع)اع مق 15 5موأوو ولزع»)! -160] فط لمق طأأقرطاقة 6 
.116 عط ورعلاع نه هل خمم [أأيها طعتطيب 
ع6 :وءأصضمممعع بعلا عط )0 ؤ5للاقا؟ ؛ناه] أؤذا 16 مه 5عمن طأأقعرطاة 6 
أوط ذأ بلاوأيا ؤللط .اطوأوعءه؟ لمج" ومللء ألعرم مه معمهؤلاع؛ عطا ذزآ أورا؟ 
عء أأأه طوتط مأ 515ألزمممء6 أهط؛ 350 وصلطة أععأتعمما مق ؤز أطولوعءره؟ 
1 ممنوانامهمهه أوئوأ]أامم لمة أقوه5عم ورمزؤة” 3 يعلصن لإأاوون 3:6 
طكانا ومتلهعل ,0 لإمعمتطعهم فطخ مز ذ5ز لممععد مط1 ““.لاأودمعين 6أعألع1م 
باااقأعوموة ,ولطامطة وعمولمعمعيع .,عللامم أعانقم أه ممعاطممم عقتاتصة؟ فطع 
أنه أغه5]أه0 عيعلها دعأو أامم /ا1قأعم ه270 300 أقءعذأ؟ أقط؛ ,19705 عطامأ 
أانوة: 156 300 ,ؤممتصن بمطقا 300 5م215:ممرمء موقا 1ه ومملاعة عط برط 
ؤاعنهةا عاطوأموععةمن طعقع؟ 10 لهط بإعأامم لإنقغعصهلا .مه41ة!1و5)3 ذه 
لمق 5ععءلام (تفط؛ لوعنالع؟ وممتمن 00خ دوعأمقمممن ولط عرمأوط ,0159516 آه 
ونطا أه اعنام 100 51800 أمموقه و5مأأعأعه50 معم0 .ممم ه لاط عموقنيا 
قلا5 طمولوع ملزع)! قط كه لإأأء تأمقاعما فطع ذأ لعتط؟ قط .عع ؤكهوؤأل أه ممتكز 
0806 )1 .له ,'أع5]:6 لاوللا-6مه 3" عمرمععط ذهط بإءألمم اهمواط 
ألاط 5ع<«قع ععنالعة: رقع 5ز صق معط ععنالع؟ أمقصقه أنط 5م نأألمعمعاع 
أقمنهوة بإاأن اع صمي ارون اأأبه'' أأرلاهة 0غ وأغقط1 .لعط؛ عققععماأ أممموه 
عط ".مملكهاكما أدمتهوة (أعيثا لاعن امم غبط موأووم,رمول 300 ممأنوائعل 
خقط فعناقة طاأتةءطاح 6 .لإعذنامم .لانمخعصمم مز طغتة؟ كه أوياذيع: عط؛ 15آ طغرناه1 
عرو1عنهةط لمق ذ5اععة)61 ملام م اصن لمق لقعمدعلأيلا قط لإعتامم لالقاعمممر 
.مممن لعزاع قط أمممقء 
غمأع :وماعولاه؟ عط 5أقعووناك طاغأةطاق 6 رعناوط3 هط 01 روايلا ما 
عط ععدزنة لاونم أأنقء لمق بلإالهصتمتم لعوب عط لانمطة بإعتامم لإمقتوممم 
من رمطة 5غ 300 لعمأناوقعم عط بإأعلاناعة؟)6 أممصقن لإعممم 5ه لإأتأمو نان 
مط مذ بأتاتطتكاة!؟ عمو 6غ ,لومعع5 .لماامغممء عط أمممقه 5أممممعناممر 
-ناة مولازو وط أمعلنوور2 فط أقط) لعأكعووناد ذأ أأدع نولل مقأكعمباو ا 


ساء ا سم 


:كلاق طغأةطاة6 .لاع200 01 820829800681م فط 01 
01 ,لإ8 2700 0 ]أنا5نام عط أهط 5أ ]طنامل متأامم 15 وهطلا 
-م1 01 عأطهمقه ذز باز طكاين مملغوأء 3550 ولأرالمهة لزمع 
”.والاقطعط فوع نعم بإأعمقة غباط مرقعدتط بزاده غخمم ومأعيل 
م 


ع/أو لأنامه ,لللامطة قط طغتةءطاقة6 35 ,لاعمه77 أه أمم لمعنه دهم عط 

8 هأ أاناوم وذاق لأنمء لق3 ,وواعط أأوين 1ه ودذتاعع] دوين ه عمملارويهة 

ألامطلاوناوط؛ 5عؤأق؛ عط مولتأوعنان عط]1 ''.وصتمماعع: أه اول واطاممرع)” 

بأعة؟ ما “7 ومتممعاعع؛ عط أنامطغأيةا 08م عط مناهط 66 طامط 5ز عاممط 

عاممممءعة وهممل عبوطينا .وع ,لاقل ذتط؛ 6غ لعؤنقء أألأة 5أ مملأووننن مط) 

5 00 لازل01مضمعع 58) عمملعناكمأا بلزاعممم 5م00 7عأهمأولنه عومقطاء 
7لألممممععة فط 140 ل0ملمموعء بإأعممم 


لاءأأمم لإرقاع600 هه عاع3 1 وممزة ه وعطذمعامن طأأةرطاة6 توووعامرم 
أ غقطأ1 15 0514م أمقعع: عط أه ممووعا' أععرقعاء قط أقطة دعلناعممه لمج 
: ولاهة 8!!,.مه لإأع؛ 10 5ناو,ع0369 300 311859 1أذناء!] ,أنأعدون لإأعدمعبامعم 5[ 


مأ أمعصمعلاعاطعة )0ه لرمععة؛ (لإءزامم ليقأعممم) 15[ 
0056560 )! .ذناه/153516ل لإلأمعغهم هههوط ؤقط لإرناكمعه ولط 
خا .عم0 عولالا لاملا بعغ]3 ممنودع رمعل عط لمة لرموط عط؛ طغمط 
لغأزة؟ ا .19205 عط أه غعقايهم لاط غدوبو فطع ل6غقؤ]زائهة؟ 
159نال لزلممصمععة عط ومألموملاع ,ه) ألضعص نوما مق 35 
ه مغ لعفنأووعاع و5قينا إز معطللا 6556م 68 6 و1 
5 06000 ع5 300 هنا رقلالا لارملالا ومنق عام تمصتم 
بلاط ,5هللا 101213068/ع6م أوألممصضمعع ,م أأوعرفهط؟ 
أ0 10801نانأقمأ مزقم 8 385 اولاأياة؟ 5غ| .)قاط طعتامم بأمعوصمة 
5 لاقع لمق 605 6غها فط مأ أممممعو3مهقطم 6أممومعهة 
551عج6]) 5ناوأاع5 طأأللا م5أغهأكمأ ع/اأو5ة؟ ولأطورم 6غ لمنمعه 
ولألوتامنم 800 للم غأهماملءءوال طئاير لعنهيومه 6إز لمم 
111 51/165نالما ه5ه15؛ . ,لاأومأذأرصزلاة 06م ,)5مأهو3 مهم 
عط 15 وملؤنوط لاعتطية 5ه ملإعممم لعوصمممط مه لمومعل 
اأعنى لاقم 55مععناة 8 5هللا غز أقطا مناوبج ه10 .ه5قه ومألوو| 
'".6650615 5ؤأ أه وااناة عاطومعلزوممه ع8 معاع لممبروط عط 
3 5 .م 


أه اولاأبعء عط ,ه1؟ واظأكممموع: ذأ عمطي ,مقهصوولع موئعاتال عوطؤزولمر 

-ممه طغتهعطاهت ازيب ل اناهلنا قاع كاه أأه؟ عتط رهم ,لإعتامم بإمقغوصمم 
أوعلوء ع5 01 5لممة عط لمق بإعممم 4ه 1 هط ومتمعوه 
أنافطق لإأأممممعطعير لط الى 88 1وه5ال ,يملاع روط ,ل أنه بإعطكعيضهوهة8 
ل ييا ع الإعتامم لالقخمممم 5ه ععمقمرممص]ز لمق ددهماننو5ن مط 
6 للقاأمههج أقط؟ عناوة ,معط ذللقه عوالعاط يعذاقلالا 5ه ,ووأمقصلوزع ره 


- 1171 ا 


طغتةوطاق 6 طتعصممعكا مطمل 
أمع لالا !ا وعوطلالا ,مروت 1 ععمعطلالا : برهمه ااا 


(1976) هن مزال انالا ممغطونه2 :ممؤوم8 


*طوعةع .1 أعفط 6 :باط لعتبيوزايرو8 


عط علط .1908 63020215 ,130160م0 مأمووط وذوينا لاأتهءطاق6 .م 
300 1931 هآ مأممه1 أه بإأأويعنالونا عط مرمع] مملأوعسلع مزععوروعل .88.5 
لإاعناأاععمدع: 1934 0م83 1933 مأذء أممممعع مأزعععروعل :0.طم لوج .1.5 
عط : بزوهان 0860م عط هأمريى عذا .قتأمره]تاو أه بإأزويعيززونا فط مم1 
5وأصسمممءعط لمق ,غ513 أقلؤدنلم!ا برعلل ع1 رلاغءأزءه50 بمعنب1121م 
01510 لثم لزأنامو2 35 لعنمعو ع!! .عوممعن5 و ألطنه فطع لمق 
مق 1943 لمق 1941 معموتاعط ممتخم 5أمتصلكة عولره 1ه عن 0161 عمط )اه 
)6م10 155 عاط .1963 لمق 1961 معع عط 3ألم| 10 :ه55500قطمرممُ .5.لا 35 
ععمأة لصة (1972) مملأأوأعموق86 عأصممومعع لووأيعممق فط آه أمولزوورم 
لعقيائة!! غ8 دأ أسمممعع أه رمووعأمع25 وناطرقلالا .ا ابوط مععط ؤقط 1959 
.لاتق عنااوملا 


-50368 115 300 لإع2700 01 لالمأقاط عط طغأننا لأومععمم» وأ عاممط ونط1 
1 10 60 015م0ع326 ,لءأامم لا(02]8 300 لإعممم 04 لاع قط1 .أمعمعو 
أه “لاعمقءط أقأق)ع/ا0 امم لمق والأهامنا لإأعصمع )اع م3 ذأ ,5أولمممرمعع 
0 اعن؟ عتمم 300 بلإاعنانا غومط ااأنما ,عنم)عيعط ,عاممط ؤتط1 .5علممممعة 
.11 مط 


عط طعتطيل مز لإعلاناد /[أمع5351 8 معلأاريلا وقط طلاغأتقيطاق 6 بموومةممم 
ممة عولعء اهما اقعأممؤقواط طغاأيه الكلة لامقيعاز!ا أمعااععكاع مغ وعوتطصمء 
م أعأوصممومعهة أهقومأووع]6م 


بلععأطو» 51 عطا ما .5نعأمقطء عمه- لإأمع لا ومتقاومن عالممط ه15 
30061 15[ 101 كعناوتمطعة عط لمق لإعممص عامط ولامطة بمطلباجعط1 
أأة] نه عنازع5 نلامم لإعطغ لفامط 3600 لعيااويرع عععللا أمع50030890805أم 0مة 
]0 5للاقا؟ 5ناملمةنا قط 5وذباعؤأل 5نعأمقطء معطا ومأمتهمع؟ قط1 .وبمعو 66 
لاءذامم ا/20013 101 عؤاناك عالاأنا] 8 لاعغع كاد 300 د5عتأصمومعع برهلل هطغ 
.لاءأامم عتصممممعع يعوروا عط لممة 


0غ بتاعمعا أمم ؤأ عاممط عطخ مأ لع أمعدعىم ممأغتقصمكما لهعتأموماولط ه11 

-قتط لإاطتومعا يعطتة؛ لمأ] مقع عمه ز5ءأمممممع ,0 لأعممم 01 5أمعل يلد 
باعاعللاعفط لتاعم 15 أهطلالا .50015 عممعيعاع: لامهم مز 5أمسمعمق اهوعتءه؟ 
عط علقع؟) عووعن/اق عط :10 ,ودالز]أامدمنذ 360 ومأؤممطء 04 ,3 ع8 ؤ5ز 
أه عالزأى هط1 .ع2 أوقطممع مغ أباه غؤد ذ5ز عاممط عط ممتتقصممكمأ أمويعاعم 
ع[ .5نملعة /إالمنه]منم أعلز لمق لعتنوعطعغطوذا ,أعنامم ١5‏ م3115 أمهعومقم 
ؤم أأمععع0 300 كعأممءما ر5عأغأء امم أة عط أه عذووعع عمره5 معلاأو 5ز علوم 


أل نقانتك! 31 الع مهمع كعأوممومعع فطش مز يمووع]0:م أمقاولوقة مق ذأ طقروع .1 أعقط6 * 
#نننين اليك 
]17 سم 


أن8 .عولوابرامما 800 لان ولمأءمةا30 01 56ممانام 365:81 فط أمعميرة 
ه عننه امم لانامء معمولءو عتققط : مأهوة ذأ عأعوط 4أ أنام 5م5أودهة01,م ول 
ع5 أومه 300 أوعأل؟5 فط غناط ,قووامأة مم نه موللءط ق لاأناط ره غأمعتتهم 

.3 .م ,زء. .م0 .م5 ول 16 لوأمهقونه عرة دووأووهمام,م 


ووألاأناطءلزرمع8آ؛ أقطة ومتقتمتقم ومنملا مم0 '* ونعوو0092 أه واتوه هط ” علط مز 
بومأاماءوأل مطش صا بواالاناعق أونائعوااقاها أمممممض 1 0514م واومزد عط عط 16 وبامكومه |أأبيد 
لإأةغقصمتأنوه! تزه و5ووتعرعية اقساععاامام أه دلمتءا بعطنه أهط؟ 5عق0معمم2 برامم فط أهطة أبط 
وامررأة ,أممدوعو8556 أقداعءة) ,مملنقع ذاقنا أمععممههء ,مملأقعتالقمهو “ ,.6,/ ,ؤرواملاءة لزإمنوعءه 
.(187-190 .مم) “.ممأءهاممهئاناة ممه ,قمأأمومرمه ركومتاوع أله مومعو 


3 


: 126 .م ,(1951 “.الا ,عمعموا6) #بعادبرى إولعه3 ,786 ,كهموبوه أؤمعاه 1‏ .34 

به] مونعع2 4 ',طاعقعوع8 وممنلنهواع8 أهومتأهصهاما مز ؤلمع 1‏ ,ععواة .ع عاءتسلهد6 

بعء«قاعا 15 00ق .1/1818605/ ,لزروء 7 .هممء 3 ٠‏ اعروعععء 9 دومملاوا 8 أهمملاوميعام/ 

اواعه5 عط لمق ععلاعوم2 بعولعالاامم»ا! '' ,تعوما5 لأيرهه ل زر يعنراوم .0 مهدوملة بلط لعأزلة 

0 .187 .م ,195 .م '"ركناءوةيزل00 آه ؤالعم 16 '' ,ومنلا .8 مم0 : ,لززز '“وععووان5 

مو01 0مة وعواط كاز مأ بروماوزعوى *رههوام 5 مأ لإوماماء50 “ ,موضاعمن8 .6 .للا : 36 
.557177هم لمق 2 .م ,(1970 بعولقطمة0) وبرزوووعم 


-86 مغ واطلأمءء5ن5 1056( وعوواء5 اأهءأؤتامم ]0 5أمومروع5 ' ,قانع ممنوط .35 
بنط لمعأخألهة .معمعاء3 اقعنازامم مز «اكألوروزناهوع8 01 5)ز(ذا 786 ''رأصم ع1 ملنواءهتاهط 
.(1962 ,قتطماعلوائطم) طتمييزوواروط© .© وعمول 


,449 .م “,مم1 معممتغهام8 أقممعوممماما “” ,وقول أعقطاءزل1 .36 


-ارمطو وم أ0 عممة أناه أولمم 0؟ هط أأأيها باو أبارويان 116 01 056م0نام بإتقلممع56 م 

-وذن ممم معط أقطتمم طعههة بعلمه: 0غ عأرهلها أقعأ اهمع ؟ه0] قوط أقط دوومتأكم 

-عاأمعو أتعم م طئأبها عاقعبط 10 /هوممة نزهم لزهووة 86؛ )1و8) لممءه5 ولط 6( .آن؟ 

'عاططانو مغ غمم مأوأرمو8؟ عمملقهام؛ أقمهأتقمقثما وممصة أمعمومبوة مهم 

-م0ء أه قع580 ووأرععممام فطغ مأ كمواطم/م ز رعطاممة عره طغأينا اعنام ممع 

بعاأة غق/ا .مملنوعأأهمه81)عم0 800 ,مملاعناكممه لإرمفعط1 ,مملأقعأأة تممه 

ومأومع نأل لإبمعط؟ أه مومهل ق لأكأنا ,ومأوعممام طعنة أه ولمعم0 ه مقطأ وتممم 

طعناة أم81160 0غ ألعوان 5966015 أ بأععموم7م مأ طعنوووم: لممم) لإأوغعام همه 
.عناوأاأهة وناناعنؤوممه 8 

ممة ممأئهء يواه مه بزوووع مث : ووءوواء5 أوأء50 هطآ ” ,ومنغاة6 موامل .37 

.© .م0 ,(.605) باقموقه8 لمق مما '“,ممتأوروعاما 


-)16م! عأأتأمواء5 800 56م6قم0000© ” ,عتباطء5 0عالة ,واصررهكهة 15١‏ ,566 .38 . 
اقتعه5 مقطا ها مملأأقصممع لإبمعط؟1 لمق امععممك ” لمق "رومناعمة مقصسل أه 5ملغوعو/م 
160ل ,86206 4 ٠‏ قع06هاء5 أواء30 1/6 أه بزواممده//65 هأ لوصتقغممه طغمط ''رووعمواءن5 
بده لا) عءمواء5 اوأء50 شه /ه هع0/ 786 ,طعوالالا بعنوط : (1963 ,.لا.لةا) ممكموتولة مءأسوالة برط 
.(1958 ,يملا 
.164-165 .مم ,.اء .م0 ,100ع:51 طون .39 


- 0161| 101 7وأععة2 4 ها وعموياعلو8 '' 10 لمإملاعل وووألمةة لاإالهممع9 566 .40 

لاالهاعوم5هة بعءموباءاة 300 ,1815005 ,لإرمء 1 ,عم6ء 5‏ : اعروعدء 8 دومملةواء 8 أوموزنهم 

561 اهمهأ أومعثما أه عمملءوئناممة مه قمهأأةءأامما بإعتامم “ ,ومقوطمل .ع ممهومل 
.229-39 .مم ““,لأعقممماماه ممق بإعتامم مواع,هيم ,0 لمروموو8 


.129 .صرعته .ممه بوعلره ,)ا ممه .41 
٠‏ .م بععنازاوم 0اروللا 7ه دعاماعم/87 ,أكاقاوقهلا 6662906 .© .42 


60معممم» ذأ أقطا دعأ أأ/زنا30 01 غه5 أهطغ وأ عأ أأامم ,لإأقاء50 ملأو زمه ممع 
للا .من :ناز لمق نفلره أه (” ممأئعنلم/م ” )ه) أممموبوتطعة مط طاغأييا 
ىن ألاعة فط طغابنا لومقعممه ؤذ أقطا عع للزلالئمعع أه غود فط 5ز وعلكلامم 

لإكواعمة لمر 0) وءلأقبازٌ 0مق ع2ولره 6ه 


8 متقكملقم م6 غادء !]تل بمولا 5ز غأ ,قأمع0ناولة ومأمووءه] فط اله أه 5توقط فط؟ م0 
.855100]مم 3ق اه 'عطهصهم 8 800 أدتلتمواعة أوتعمة ه معويؤزوط موتأعملاوأل واطوزو لمة بزل 
,أ كأنام ععلم7 .6 مه06 وم 


-6 ماقم (عماأء 260 ل0مة ووأععمأومة بعاممععه ,ه)) 5مماووعأه,م 88[غ] 
ومأطاعممه5 300 بزع8؛ غبط ,كععمواءه 86 )0 5وم1ألمأ؟ عط أه عدون 600005هم 
,05مانام 1ه 230 وملقنهو باط 0مقعم3018 ذقط عممعأء 5‏ .6ومم/يم 8 : ممم 


117/6 ل 


300 51285 لفاتونا فط مأ دوعأ ءماعمد امعتمطءة1؟ 00 ولألثتمواءة أه ويوها 
4 لهوهلما فهط 115 .22]1005أمهوءه 1,836 0مئؤذا 630803 
م5 مومعل واقط لإفظ؟ غ8 .0605م أمهوره ولاأكمعطم؟م رمه مأقامتهم 16 
وعدواعو لرملاوط 56مم)نام 5086 10 5]60ع467ها معوط ولاقط لزأم5؟ مفطيا. لزاه 
لمع و88 5ه لملاقبولهع فط؟ لوطوتاطويقة بإوط؛ ,عام صمهكاة ,وم ,/اعوز 
(لملتةأءعمققم قوأروجة هط من غلأناط قنقعلزا أموعه: مز لمق ,5أقائموان5 
أناط وعمواءى مأ أده 504 6/651 1ه 80 0 أناه ,وعموأء5 )0 المرروعمقل8 عط 

.005أأقعأامما أقعلءثأامم 0مق أقأعه5 5ئأ مز مواق 


.7 .م ,177671ناو7ةق /0 ذوولا 786 ,لأصدانه1 وقمفطمة:5 .21 

.8 .م ..6/0/ .22 

2 م.م ,715عااوء2 أواع530 5غ( 0ه عولعابناوم)| ء/0171ء36 ,عاأوياة8 .8 ووومرول ‏ .23 
...م ..ل10١/‏ .24 


ءزاطيعم “,' طاونمط؟1 وؤذالل0نل]ا ' أه وعوواأء5 عط] ” ,دوواطلمنا و5وابوط .25 
.79-88 .مم ,(1959 ومنم5) )٠([)»ا‏ ,/باع زياع 8 5181100 |4017 


٠١ (8 89‏ اوناقولورومع6 ,.لع ,عاأهاءعغغه6 ذأنها واممروهيرهة :0غ ,وو 5‏ .26 
8 اأقاعه5 ه18 أه 5أؤلزاهمة أهقع موا جره 00166مه6© قط أه أممو8 لم ,بزرمعئزام! 1ه 
-8عأأوبهمة6 : (1963 ,ووو موووءاأطه اه بأتأويولالونا. ‏ : مووعلطع) .اأعمنه© طمعووووم 
.لا /ع0لقياةام لاط مملغأعنل820ما هه طتكابب لمج لهغثلهة ,ومزاثر/الا اوعارمنوزط ٠١‏ كوممة 
هأوةلاالاوممو2 أه باتوموبانلمنا : قلاماولوائطم) .اتمعنىظ ومميو8 ل0مة بعاولامموووز8 
: لإهاهماتة )8‏ ./إ/مادألط 01 5وددوعمر5 800 ازه786 ,ألقووه؟ .ل عاعلولمم؟ رز (1963 روفوم 
.1941 بؤكوه5 هأوره ]لاه أه بأتدرويااونا 


| 6816م أه /زلناة5 فهط؛ مذ 5أول1/0 افعتنتومعطنوالا '' ,رموامطوئزلة .8 .10 .27 
.47-68 .مم ,(1968) 22 عرزةا/4م لارمللا 1ه اومطروولا 786 '“رؤمهنتوامم 


: كعتالاهم مأأهقعناقمن8 ” ,وأبعملوط .1ط ممثرمالا لمق ممؤزثالةم .7 مهطة,6 .28 
1 اممن5) لاالامط ,كم زازامم 0إرملالا ",ومو 1ةةعءنامما بزعتامهص هجمه5 لمهة ووتلقبوم م 
.40 .م ,40-79 .مم ,(1972 ,وميم5 16 

',قمه0 لق مقامناع امعومئوتا!ا م0 “ ,للا ةم ,ىعغ)زاممميعوالا ,موامقعا ,له ومضقولا .01 
أقةأنماكل '.لممكوتل! ها وعمولاناع لمق ,كناتطوطم,5 أتممموتفاععقة ” ,ومس8 ا م فود 
عذال كمانا8 طعتطب مز ,(1951 برهالا) [١|‏ ,لمواوء2 بيولا 0مه وااونادوسم ‏ - ووزون:5ى 
0أققو5قة )6١‏ ممولأعال ق 5ق وعمولازوممه ” وقهوممهم مه طنومه! غه ممتتقمهامعرهة اقعتيمكواط 
ومع ظممصلاط اقعأرمئولط همه ]0 611661 ومأموطومعئو ه55  )“‏ “.ومملتهموامهة اووءأيمؤواط 
5 لاط واطاوئ ناماه فط لانامنا ووووطاغهملاط طغمط أهط؛ لمع لمم 5[ 1 معطييا بقطكممة مممن 
2 5'وقامة! .ذ دمأرها/! عنقممزمء أنا8 (337 .م) (”.ذتمهظاممبزط أمءأرمؤواط لرتطشه أ0 
لع اقعرئوتل ,0] 5لهناه6 فط؛ 5ه ورولنت؟ ” مزل كأمعرسوبة كثمويز5 اأممطوتلة طغتيب 
و6 عط1 :؛ عمعموا6) ,عوأل,ة6 عاعلعتهظ بلط 601660 ,لزرهغئزام /ه دوزرمة78 '',ممتتقموام 
.9 اأوءأازاهم 800 أقعابمؤوز/م م0 مامن موعاة؟ ,(1959 ,وووم 


-ةأل ه 'وأ .ووأباوم)! اقءازامط 300 اقعارهاوز 07 ,ققامها .لذ ممثروالا م56 .29 
10-2 .مم “,مهأو امول ' أله مولطمرم أمعءتامهطعمم-ممم برإلمرلامة مط أسمطق موأوونه 


أه لالنا5 186 هق «روأعءتاعقامطء5 هلز مط ” .ول ,عتمملا ممزوولريوق .ل .30 
.122-138 .مم ,(1953 )وطمغء0) الا .دعنازاوم لإروللا. “,كو ءزامم 


.6 .م أت .م0 بعأعباو8 .8 وررورول ,31 
.5 .م ..6/0/ .32 
.339-40 .مم ...6/0 .33 


اهل/اا - 


© 17 00 دلزقووط ‏ : 5ع[ازاهم 10/898 ,.له ,لاهوووه8 .لاا 2065ول ‏ .15 
اقعتالام7 : ممتاأءنلمملما '" ,(1969 يارهلا سبعل!) 75رعادبز5 /08وناهم6 ”| 0ج«ه اهموزاول1 له 
.5 .م '“.لانملالا ومتامءط5 ه مز وعمواء5 


غ1 .اناأوعوععناة لإأه)لامع كوللا لاوغ81)و لاعتقووع) إناه أقطغ 0أهو فط أمصوقع ؤز زولا 
معام عوقامنا برط 0عومم مومفااقطء أهتاأمععمه 586 أه واتاوقوم ه 5آأ 
ب أانطهبهمممء أه ممنوعل و علاوتطعق غمم 0ل ,فطكقوه؟ مملق ,وبزههوة وذهط؟ أقط؟ 
ليا 40 1536014 أدهت لعرهقطة فط مخأموة 0‏ .أعهاياه عط غم لمرأمعة عينا اعتطيهم ١6‏ 
ولزوؤةوة ع ,ه68 23) عنالإاهمة منود فط مأ عمعوقامنًا عأوقط مأهقلروه ومتلمة 
ووقامنا اقمأوتنه ه15 .لإأأيواتوتك برط عه بعأاأطوهون برط طعنم 5ه لملايقم مه 
بوااه؟ غقطة ووأمهطء فط عدنكمز وومل. 3 عفأمقطة مز لقامووممم عانم رومم1 
أقء أ,أمهمع عملم وقفط) 367055 015005همممء غبط ,كم هأقمعم أل ممصم طغأبيا 
ورعطلة بزأفط؟ اأعتطلةا 6 أمقاكاة فطش مأ بويد بزعط 1‏ .ملقم مغ غابء !)أل معة ومغمهطء 
-81 متطوعلوع| معوسشاعط علاطا عط علأوممء 0مق غمملمووأووة أهوأواره هط ه46 

.65اطةأمقنا 5/5169 [1608141008ه لمصة ووقناطلية 


(1937 : عابولا للاعلا) «10اع4 اوأء30 آه وانااأءونام)35 786 ,كمموقه2 6أمهواة1 ,16 


-مه© 5ه واء1/00 300 0000165<«ة1 ,قه6مه18 م0 ” ,لاعفانوم .للا لهك .17 
,لالهناصول) 11 ,ع 7عأع3 أوروأباو88 ” ,رمأغودررهكما ومأعتامقو؛0 ,ه1 وموله© ومأتموتاضنم 
-07 ه55 ” ,طاختورة5 طلغلة»! 200 هومز5 لثلاة0 .ل ,طعوثنهو0 ,للا ها .1-17 .مم ,(1966 
'“عناققعا/! ,0:08 عامقظ8 هل © ه وو متثوظ لال مط 1‏ : ووأرموط؟ 5ه بزعمواء اع ومتعتمهو 
.30-33 .مم ,(1965) )!| ,ادتامواء3 أورمالاهاء 8 «وعارو ج34 


أوءنازامم ',بوعمواء5 اقعتنتامط وأ مواولاة 4ه أمعومه© ه15 ” ,اعولز بهنوم .6 
.323-338 .موه ,(1966 ؛هوط16ه0) 14 ,دوز0 )3 


-مه© فط1 مذ لإؤأءأاممز5 أه غطوزعلالا ع1 “” ,قومب8 و5أنقالاا ,وامروءرة 15 ,وهو5 .18 
,(1961) 28 ,مءوواء3 آه برزمهده/(8م '“ووأيمهط؟ وأأتامواء5 أه ومألزووقم لمة ممأعبائاع 
.120-149 .مم 


١0١ 86-‏ ا /1/18180060/69‏ ؛ لا/أنا9١/‏ 01 أعنا00ه6 786 ,موقامقعا مهطوئطم .19 
3-1 .صم ,(1964 ,.ه6 ومتطؤتاطسه يعالمقاء ‏ : معواءممع مو5) معمولء3 إورمزيوم 


111-22 .مم ,ماقاءع أاالامواء5 756 ,هورم .»ا م06 ,20 


01ل 1886 وملأنال ,كمه كقط [01غه,6طق! ؤلط مأ عأزميا 1ه أولثمواعو ه15 
ذا أقطا لمطكعم وأأتامواعو ماوماأة ه 5ه امهكأ ه85 ووأناق يام لووط ,لإرناتموه 
مععط ذقط هلا .لإأأاقة؛ آه للاعأيا وباتومعطةمدممء واووأة هق ومزناأو بإاألون9)80 
+ همه هط ,عوتامتأعوأل )قاناءأ رهم م أه لمطغمم ووانء نموم فط©؛ ووامماوياوقل 
أ 664م85 أوأععم5 8 :10 أعمموع6: طأأننا 5أأنادة؛ ومعناله,م 0مق ااوين اننا 
6 5أوأأمواعد /لاولاة) وتط طغأبها مامز 0 65ا8امءع0من فط موطين ممق .لإأزاهم 
ه طتكأننا غمم 6أهأعه855 6غ اناأعون غومهم 6ز ولم) قط ,ووتاماءواق ونط معموي0ع 
1260اقأععم5 56016 800 )وللزه)28 8 أناط ,منامرن ورأمقلومءط بإأؤنامتامتامم 

6ه 


6 10 30و6ط ووناوأولاء6) 800 كأموعمه6 ع أالأمواعة لاقم مقطيها نويع 
-نه نع عكأمنا 10 غ30 قولا أأناعه فط؛ ركوعموانو لتقلعه آه ولمطاعم هل 
لإتأوأصمعقط 5ه 5هدوأقطعهة فطش عم ,كقطانن؟ ف أتامة 6غ غبط ومملغهع امهو 
- 2550 8ط لإأأضنا 00110 ههلا إأأناوع, و18 ,لإوهاءتط وأ أنأأوقت وثمم هط 10 لرموو 
/إأةأ500 رووأرعللة للاعى 8 800 10 غناط ,كأولوهاماط 0مه 5غقأوروذء أه عمملاماء 
أ0 2501410865 أقمه6551م,م 800 لاإلنقامطعة ه18 .ونوتصموط6 اهوأومام)8 )اه 
-218ء 1960 فط زر مملاقع أأقاعءوم5 ومأققوعما-رولزة ل70قللاهغ ١60‏ أؤتأمواءة هط 


ااا هه 


-عنة اعتطي وومط؛ أقط لمه فط غ8 بزو بزامه علالا .,عوممنزو عط عه عاقع فطع 
لق مملأفداق أه لتقطء عط معمول ‏ .بعومم12ه عط مموط متاهط أذنام ل0فلووء 
5 الى ,ؤأولاأة80 أه فمزا قطة بده أاه؟ وين ؟أ لإتمتقئعء طكاينا لودأمومعة: عط 5بإو يراج 

.واطتووممها 5أ وأعوطاملاة أه عملا مط ومملة 6ز ملعم 16 


010 . (1920) بر)أاونيلاء 17005 واوجعءع أه هوق ث أه وأوموموو0(عبروم ,لناعط .5 

,رولأوولالا اأبعطه8 برط لون .1955 ,عوه2 طتنوومط .1؟ 167 .م ,الالالا .اوهلا ,مونالوع 

أقممتقميهاما ‏ : .7ل عو4 برن0 م ععنوذ| 16 1ه بزلونا)3 4 : 0ولانااه 8 300 ددورومبع 
.126 .م ,1967 .عما رؤوع2 ذولنازوروبأونا 


.8 .م ءا امممنءوالا ,مقامةكا .ذ ممنوالا .8 


إد. ث/ومم “,لإتواعه5 أهومتتهمعتها مأ وعتئويال .ويد و00 ” ,النا8 بإوافول ,.و. 5‏ .9 

ه.- عمة وؤمواء5 امأعه 5‏ ,ؤلؤهأ5 .ل :269-283 .مم ,(1971 وطورعامء5) غاالا ,ووا0ن)5ى 

اه رعولا 758 "رولعمهة6 !1 وبانعومورو2 ثم : وؤموأئواه8 أهممنأاهم هما آه بإلن)5 
.2 .م ,1-24 .مم ,(1970) 24 ,كرزولل4 وإروللا 1ه 


أقمهألقمرقثما لمق عقللا أهميقتدا ' ,,ولاثالا .8 جلونا ممه بززاء»ا لم وومع6 ,10 

300 5معءباه3 : 5128168 56) (١‏ دعاوونبت5 “,لهطاعل/! جه 5ملانامومو,و 2‏ : وررعاولا5 

بمسم8 ,للا لعرهأنتاء 0مة بزذاععا .م ووبوع6 باط لهغأله ,مومناوية 8 لإرولالا أه. ومرعننوم 
.226-260 .مم ,(1970 ,عاتملا بمرولة) ال 


لعلاة 06هم 5أ كوروأقلزة أقعأوهامهعة؟ طغأينا نإؤأمأ))8 56 .230 .م ,.وزه/ .11 
اعتقة فل ووألوعمم '' أممصمم2 'ورمغللع “” هط مز مومنلقام 


اقعاكتامم مذ طعهمءممة ولط كه مهأ غهقألم ذا 300 عوممء هط مكقيو 6غ أمق ممما 5ز ال 
أه أعطمهومالطم مومه ع5 أقطيلا مغ علهقى ذذأ صملوقاء ملز .وأ زلزاهممة 
للقالقم وبالتعيالم1 لإالقبعممو هج طاونامتط"” .0200هاماء 970 600( 60/م ؤاالةء 
قأموعمه عاطق يل أؤقمىم ه87؛ لوتاطهقاوء 6غ قاعء5 عمه 05م5أةمتمهناهة أوعأرمئولط اه 
0 هله 6غ غعمميهة لإاطهممووة؛ بزقم عمللعقطه ع85] اعتطين لاط عهانم “ ممق 
8 أأقء هئ 66) أوهة) دوواعطا عناوم عبرا أمظ 5أموباة أه ومهطله عط 8030ةغ5علمن 
0ق أه ووأع)هلاة 0ق همه وز ولط 1‏ “.مهولا ” ه عه ' ممأ6وج انيه “ 
أقناءهلاماما مق كوأامها لإاأنقوووءع0 6أ 00ق ,لإعمامممم أه مقط مملأقواعم للق ممق 
0 واطؤوتناعقها لإأمتقهمتكان م8 لمق 5وتأوهأاممي9 أقء أ امم معويناعط مملقمة) 
0 6/8196 06618/28105121 178 ,8090898| 801'5)| هودن 76 .لإاماواط 04 
"وبباو| " )0م هرق بره : بزأء“[)قاناوع١‏ لإأه©_لعدن هرق '" لإوواواء50 إهءإرماواج '“ 

.00/656 أهء زاوم 186 01 هناثاناأ)ئى60ج هط لآناوء ١1و18‏ 


6ن اطماةة 5 أقطة؟ بإامموه اتام همه 005م6مه0 ااتلثة دءأكأثامم غهطا ونلامااه) 6[ ,وعموثم 
(224 .م) .5أولزاهمة لمهة ذعروووة: اأقعاثامم لوملاعط ولمطنهم برط 


.#لاوطة ,11 1006016 هأ هاميان 566 .12 


5 وملأهن دوه 06 : ذناوؤولال0 أو والروه هطآ ” ,وويملا .8 مم0 .13 
.9 .م ,لثق66واممه5 1972 ومنم5) لاللالا ,دعنزلوم لإرولالا “رؤودهأأواء8 اهمهأ أقمروتهما أه 


-تأمون0 معطا قمة ووتاةا!-ممنواءة0 ” ,روااعنالة .ع .ل ممه وعموءوو80 ,1( .8 .14 

وآ ” ,وأصول أبوطه8 م #بتعددم لمة 5-6 .مم “ركممتزواء8 أقمهأأهميعاو! أه وتزلزاهمم عاناة] 

بلاهمقوه8 لمق عرمم)| '“بكمملنهاء8 أقموأئهمهكم!ا أه بزلن:5 وناأأةاأناموب0 156 أه 05و00 

: معووم نغ 5ولاعومرممة لوسووع11 ” ,ومؤامطاءعنالةا اعقطءللة : 177-217 ,مم .اه .مه 

,1971 ,5 ععمووب!!) أمءدرواممنا3 بررورهانا ععم71 *,(9غ4) ووطصوسلةا برط ومتكامتط1 
.1397-8 


-/11/7 سم 


لممة لععامق هط 10 أأونه ومأرمع8) أهط1 300 ,1مقمممم 1 غأ5مم ذأ أقط؛ ووأومع18 أه بإإزاتطة 
وتط) أقط مواق فط وذاق لفانامطد عمه أن 8‏ .ممأعاليه ولط أه وتعقط فط مه لععوبلانء 
لإبمعط عأااتتمواعءة أه 5ع ساوع؟ تعطنه فط أله طغتيب واطواتعممعة؛ لإأتقهء غمم ذ5ز مملغلومم 
15 مأ امعط أونام ,ممتتهموقامعاع 300 مملأء العم مععضاغعط عوؤممطاء أؤنام عمه 1ز ,طعتطيي 

61 | فطع طكأييا غ1 


-تعكما هذ ومأأوقعمبمع هه مملءللعرط ,مملنومقاماع '” ,نعامة1 لممولزق8 )6 

بوأولزاههة 130465 .41-53 .مم ,لاك .مه كووع ,وأبلة ,بهمووه8 ما “وو كلامم أقممنتاهم 
.مهلمع ألعم أه امعولقع ععوواعد أه بإطممومالطم 20قلموؤه هط عثنه:ؤؤأل 6ه طباومرو5 ,166 
ممأتقمقاماة اقعلأممع5] 6غ 1856ممء مأ ,ممأ مع أل6)م أقط) مملنقعتامهع؛ فط 16 ومتصمع6 
أعممع ل أقط وعمق ممما علطا وقغقعمووهعرة فط رعره )م معط لعأعواوه0 أمطهومرهة ممعط ذه 
-مهة مغ معة؟ امعة؟ وأعامعمم0 لمق أعمصعط .65لمء601,م 0غ موأؤقة «مأعطمعمم0 لمة 
والاءعن60ل-مءأأعطغوصلاط فط مأ ودوتاهععط لزلمه مملأءألعم,م 1ه ععمهقممصها فلغ وعأفقكطم 
لإاطوأيولاما غدمماة ممتأقمقاصة 300 مومللءللم1م بأعأمعل بزعط؟ أقط؛؟ مملغهموامعة أه اعلمم 
عءلتتمواءة بزط معأ معلمن لإالوتكمقةوطية غمم مرق طعتطيه ومملأءألعمم ‏ .,عطئعوه وعموالة 
.5815 عأأقمواطممم لوي لزاقه وتاقط (5ئوهقعهره؟ لهلاقء بإأيومم,م فعمص) 5ممأأهمقامعاة 


".وعوواء5 لوزاممة 5ق لإوماموءه7 ' ,عومس8 منوالا 6و8 


مأقاماة 6غ مملالقمم اقأقط هامأ وأ موعمواعد أواأعهة أقط؛ بلهد 40 ,عم عورقة ه15 خم 
0 كووة إواأءنااا 800 معوقعووه85 85 800 لزهد لاأناهثا مرخ يامتطة علا 5ه ,أءألمم مقط 
ألةء ]أ أأموأة ولتطامممه5 نزقى مغ مؤلة ذأ ,لاامافط زمه ئةأل6مم أ مملأوامنو هذ مأ ومأتنزوة وم 
.ع اناكقم اقعأوه ه650 51أمة 15 أنام6ة ,لالم نه0)0:م مهم ,سداق اباط ,508105 6 1أأأموأء5 15أ أنامطقة 
عط مه واطتووممم ا ,عامأعمقم هذ بعيعنط ممأء لمهم ععوواعو اواعهد وأأتعومة لزارأه؟ )أ ممع 
:10 ؤممأووناءهمعة, ولاهط لانامء ممتكنااعممهء ولط؟ ,قمه أ أقمقاملاة معوولءة اوأعهة آه وزوةط 
-عقام ولرواولاة أقعزوماووءة؟ ه رمع .لزوهاهمة6ؤوامهة ععمواءد اوأعهد5 أه وغمعصوة ععطاه 
اقءناثامم ' رز روماو 0181 566 (ومأئووءة,0؟ 55 ل56مممه 35) مم5أ أو ألم ,م أه بلاوايا و'رعمم ألا 
.3 ''ولاأتع غ185 أه ؤ5تقلزاهمم 


-أأمقد0 فط ممة ومتاةا/ا -ممزواعءعهة0 ' ,وااوناا .ع .ل 0و8 ععمقعهوه5 .لخ .8 .7 
(1967) .21 ,41/65 0إرولالا زه اووطروعلا 786 '“رؤموائهاءظ8 اهمهأ هميعما أه وأؤلزاهممُ علالاة) 
.3 .م,1-19 .مم 


: وعطأعوول لنمعع علطا ولولزاهموهاءلاكم مز مملغهدةزة واموماهمة عطاق ه11 .1 © 
عط ,ولنقنكاءعقط 6لمعأناه أهوأ؟ 15 نهم ألممممماعنيرعل ع8 معة6 ولا 35 ومه| 560 
أطواكما صق لعمأهو عاهط عن أعه؟ ون 800 ,0011000105© 5قهمم8 5أمعلاة أه مأقطء 
لععمممم علنا ]أ أنا 8‏ .علالاكنهطلاة مهلا ره [/م1ء5]8مهو لإلعؤواصصممه وذ طعتطيي 
وأةلزاهمة فط مم12 2260هكما مهعوتدممام ع1 جزه2) أنهاد ويا )أ ,بإوبيد ع8 م5رعاة) 140 
مز فط تعو تعومها مم ميا مقط ,كثاناوة؟ أهدذة ع8 6غ من وؤفط بيزولاه؟ 6غ بن ممة 
معط واقط أمم لانامء طاعاطية كاوعلاةء أه ععمونوع5 واطفاأناءمأ مه كه مملووو,م 
مووط ولاقط غطوتلدم ععفط) أقط؟ معمه غه عمعلزمم علالا .لممأم06:6 وؤأبرارعطعه 
0 لمقأمعلمن 6 أأوننا عق أذناز معفط وبلقط أطوتلم هلا قط 800 بكتانوعء ععطئممة 
: وأولااهقة هطش عه 160أع115]8ه5 30150 5ناط وأ 5أقهطاملزة 16 .164غه| فطغ متقامكاة 
0أ6غمونهة؟ وتاقط غمن لأنامن عن وعدأمهمم مط أه عولواسمما! 3 لمهم2) ,5لرمن بعطاه مز 

.ااناقة 86؛ كه ورنغكهم فطع 


5159ممصناة مويع .15أة)ة أه 586 وولطندؤؤوأل قأط؛ ره أمنامءءة 10 بزوقة لزرعيا 5[ 16 
ع أقط؛ 65غعة) اأقعأوهاه368 هط كه عولوامىا وغأوامممء ق مقط عن أقط؟ 
,لأأاهنو تعطة بزامه ؤز معط أنامطة برامما ونلا أهطنا وووأعط يهم انادة: مملاأو 8 
65 لاط 0عووم)ممناة 3,6 عط 1ه 5006 .طغومهاع وبالزواع؛ تفط غمم لمق 
.أانقة؟ اهم هط غع3)19 امم مل مرمو)عبفط بأمقطا لمق عاقعيل 06 قرع بزفط؛ وونوعفط 
عنامعم لاأبنا وزماعة؟ وقوأمتصمرماعل عط كه لاعتطيب لمقطعرمؤوط مما تعنوم عبرا غ8 


-ثملاات- 


8-05 


ممنأءواء5 أه دع/ماءوارم اورومه© ' : معوموعنء5 أاوعنازاه6 »78 ,وممتاع:5 طوسط .1 
,1969 ,انهم مهوع)ا لمة همولعاانه 8‏ : هملمما .لزرم)كزاط 00ج وعمواء5 اواعم5 مز 
.|0036 
اقممنأهمعم| أه لاتمقط1 ع5 300 منوءة القم5 ع5؟ ” ,ومناة6 مهطمل 2.2 
ققامة)! .طة ممائهال! برا لفاتلة ,كممن)واء 8 أهممنقمرعام| 6 كوعوورمم4 باعل( “كمه نزدام8 
,270 .م 
اقمرومل '' 7 كهمموأئقاةظ8 أقمهأتقميعتم! أه بممعط1 3 ذا أقطلالا '' ,حمميخ لممولزة 8‏ .3 
قنط أه ومتممنوعط فطش غم .204 .م ,(1967 ,عصصن5) الالا ,5م0)و/ /0م 6020م 1ه 
: *” لومفطة ” 1ه قعقمع5 ونلا 5غأعق )ممه لإلألءتامع«ة وميم همهم 
عأققط ه18 مم1 نه 5قهل1 لمم ناويل ,عولواامما وناأنقاصمماممع 2 (1) 
ممعة) .لإطمهومائطم أه أمعاةيأبوع عطة عط ودع ,للرمن عط؟ أه بعلره 
عولءاللامما له لمة مملاعة ممء)” لأتمعط أه جعه) نط وعوأناوم لوأل 
عط لمق أقواععمقعم وطا عق لمق غعتلعرم 6غ التس مط بزط لمعغقممامة 
بلعدمممه لإلاهءأعمم ول عنة اقءأؤعرمعط] 
-ممبزط آه مناميو 3 أه وملئدتقممء صوأؤلاة علاتاعن لمك ,أقءأأءطامملاط ه20 (2) 
وماطكممأأةاك: ععوطن لمق لعمقعل بزلء قاد فق كوه مومطنا 5هوو0) 
اقء 6315601 3 معباأو مقغزه أومم 6ق (ذواطقأييا ,ه) 5ع معع هط 
.(187 .م) .سمه 


-ع0 156]؟ قط طازيه لإبمعط؛ كه للاعانا قلط 5و1 1لأمع10 ميث أقط1 أمعنهممة عأأنو 15 )| 
.ماما 
.5 .م ..0اط/ .4 


-00© '“للإلمع1 مذ طهممل ى : ماعطلالا قط 0مقة ممبك '' ,ووناملا .8 مم0 .5 
.129-143 .مم ,قعنازاه6 ١6 6808/١‏ دمزاعوهرمم4ق و0أ0 مه 


مقناءألع)م أه يعلأقم 56 مه لاوأيا ععوواعو أه لإامموماتظم لرقلموهزة ه15 .6 

06 واطقمع وذاة أعألع,م 16 عمه وأطققة أقط) 5عغأ5أناعع/ع)م 86 أقط) 5 261650 مقامعاة لمق 
ممة عمماعا 6غ عتتقط6غقمصلزة 66م عق عينا ,)وبو سمط .ودبع معزلا 800 ,لأقامكاة 10 
6/65 أء هلزع ”| 6 01 (و5]8/70/0زم6 56 م00 مأ اناه لولامقم5 أمعلصمناوية دو تفطعووم 
-6ام كعممهاأء5 أعقناهمأ قط مأ بأء8] 01 )08156 3 85 ,1181 عناوعة لاعط؛غ لأمهقرومممم أهقط ما 
اعنطيلا) منتقاملاع 10 بعللامم عط أهطخ* .عم ,اقم غ006لاكة 3/6 ممأغأقموامءاء مه وملنوأال 
-18م 0غ ععقللامم فط مغ 0هع1 لإأأونا5ون معلاع ره 5لزة لاق 01م 0083 (0065م561 عأؤققط 0غ 5ووماقط 
أقطا 15 000660801600مع 8 تفط .(لزوهإامصطءة1 6غ أقلاموووهة ذ5آ بعونهه أه ,طعتطيع) عوزقك 
-8نم علأقمعثؤلزو أه ولمعاطم)م عط 6غ ممتاأمعة ونمم طعنام ممبيعل وععوواعو اوأعهو ه5؟ 
5 انءأوماموطعع1 )ناه أه أنقم 8 35 60ئهع 12 بإأاه)ممعو متتقط عينا طعتطيس) ممتعولك 
مه عنأقيع نا أهبواأباقطعة عط مز وملامتط؛ فط أه اقعامين 5 ومسملا .8 م04١‏ )1 .(عمبرن 
ذا مملأأقاهم1م )ماما لمق و5أققطممع مأ أللطة غموءأ)زمولة لقوق فلغطيد نلعا مه ,موغئوعنو ولط) 
امعط ع1 " أمقمععم, أؤقمم ولط مل .0160 00 10 مم اطوناه غأقط؛ ومأمنوعه 
لاعنطس) لإممقط) أه معان امعنووواكء عطاق ه 6غ ومتععط عط مغ دومعو فط ",ؤنووورز00 آه 
»هت (58818 10 05ووة دع )زاوم 0إرملالا أه ممأكللعة امأمعمة ولط 6غ موأسط امه و ببروعؤم8 
لاأفعأقعم6ة) قط : عممع )01114 غمووللأموته لإأعمعتءاة عمه طلاينا عكده كعومنم/! مأ اموه 
»«ك 10 وعمورواع؛ 16 لاأأقن اا دعاقم 0هق ,تعطاعوه؟ مملوألمم لمق لرموطة أه قملهومة 
أمه30 6 ععمقلة أمعأواقممعماأ بإلومتاقعنع؛ انط 0001 مه ذز قلطا علمتط؛ علالا .ممأغهموام 
طانن 360 .ممتتهمقاماع 800 ععمواءد عنووط طغأيها لعنقنوة معوط بإالق عمقو وقط بمفط1 
عانااعناا5 أقعاغعرمعط) غاللامواءة لعمماعيعل براطوتط ه بلط ل16مممند معطي بزثده ممت للموىم 
مقء ولائاه601/م 88 15 ]أ أقط (هغ 1600 كتوأاهوهتتقطوط-]5ومم 35ق) بزهد 0غ عاطلقومم 5 ]1 بعرنلة 


16 ل 


3 ]8 ,ع5لامه 01 ,ه50 ؤ5أ قلط1 ,لأالوء؟1أمواءة 5ؤدمتروءهمم لاإالوأعوموهة 
مممن لععهقام 26208805 أقعأوهامعطءة1 نه أقوئأغعقم ع5 معطين معلولة؟ 
,لارونلا فط ععلاه الم .أقء ]أيه عرمىم معط يولاهى لإأطقطه,م ولاقط )أ 
8 01 [55820 350 كنا وعملنلق ولاه 3:6 كأمولاء أقط؟ ع5مه5 186 وأ ©5616 
-)101 01 00065116 28:6 5عمع])نا50 أأعطة1 )ع(أع(انلا ,ونا ومأء8؟ 05روأطمعم 
مهأةاناممم ,.وع) 5ممأكناه5 ١:‏ أقهمه أ 8ميعامأاً 0م قاد ,أهدملئهم 
'',601811655عماة ومأذل 1ه 06 186 ,01535:67 أهءأومامء»6ة ,دمأقمأاصملاة 

(. "16:01 أه وعمواقط'' قط 800 ,كوم أ5مع: عأمطغة لمق أقأعمق 


0801 10 /إ08665581 150 )أ ,31903601 856014,م عط طؤأاطة:و6 10" 
05 68668]ؤ5ألاة ع8 )0م “,11005ع06منا) أمعغقا” لإط لعلآلامرم قأطولقمأ مهط؟ 
6م ,قوؤاثلالا /نئاه:لوملالا 8 01 77201113100 5نامأءومهءطناة ورأااوم كم 
1 ,ؤناوألاطه 186 50 )[ ركم ]5ع 2801هطء علالاعم 150ل 04 وروؤوناء 
لع0قنقنعم ه85 0غ أوناممع 15 غا .ومتلناقم -5وأ5أعقل و5أقكه للناهىناوة 
اقهقتمعء 85 5أ ووألاأاممهء عنقيعطناعل غقطة؛ رعق 5يوعامتط؛ عأو6غ)5:8 5ه 
+ ع58 0 ,5أ 6600808(م ععطغأه لزضمق 85 5ع5]أامم أهمه1 6186058 0غ 
لااوماصماعطارعلاه عط مغ عبامغمم» ااأبن عولاماءوتكل هط 4ه عأوه!ا هط 
اقعتأوهامصطاعع1 نه ,(عقمه5 5'مممرأ5 أعطبعلم مذ) لوأء لله ,اقعلعمهمم 
2 030 ثلا 85 ع]ناأنا؟ 6غ 1010 131 85 لإأطهطوعم 


-- يليل 5 


-غ5نازل3 5680 ذ5هاأنا؛ أ أأتأمواءة 500 1884 30611 هل ... [5غذذا 
5 أص ممقطاء ياحع؟ عقط لوذتره ألاقطعط أت 511 .15 2] أهأعه5 10 أمعممر 
5660 20 أعاوى 6غ 5أ 0110011165 نا 101 أدعنان ع8 قمقطروط )ع1 
35 21301005هلا عط عمأأعل لاعتطين وعان8 .أمعر ون زلج 
6 811005 لقنا قط 01 لم30 قعضرأى ,غ51 أمهقباعوطه لإاعبعم قبع 
-06156300من لاط ,بوأصممقناة :ه؟) عمرمة ممق عاطقل رهزو علمن 
50 306 2181005ها قط الاق .واطهلء ألع:م 36 (كمهلأمع اما وما 
,5618601 85 نولم أممصقء لإأأرقانوع؟: عمبعطين أقط) د5نوترقلا 
5 اأقثن 85 أقع15أامم لإط لعلننو فط لاإاأنقعون لاقم مملاعواعو 

, 33خ نناقلاع وأالأمعاعة 


680615 0غ ]18/65م| 01 05هؤولزة “لع2أمهوره لإأوناأئععزم” 
-16م ,60]كمووناة ولاقط عللا 85 ,3:6 8015 4أناقممك لإعتامم مهطة تقطغوم 
0 00566160»© 56885 أه 5هع55هات أقط) موناءللاممء عطغ مه لمأووزل 
عأألأمواء5 و5نامرموا 01 أءأوزطنة عط 5806 عط موه كلمع 5ه 5ووووان 
اناه (أ 181616515 عأقطلئاما ممق م أللأمعاءة نيه أه لأمهم لمعلا ,لإممقطع؟ 
لاقم قلط1 .هنما عط 0 أناه ومأونة وتطأ مه 52160 3:6 /116قم عع زطيو 
5 020801260 لإأعلاأؤوعرزل” آه لرمعم عط :13 هد أباط رقن قط 
-0:6/! .6لاأققع )م رامن لالنقابودأة ذز دغمه اوعتععرمعط؛ )أه ومتوممامة 
أقصه ماما “ع ألتامواعة”” لمأ؟ 6 لعلمع1 ولاقط دبع لهم - لزع أامم ,رويرهن 
1 وونذاق: 8 ,10110 قلط مزل أقهقه لالومأفقعرعصز وز طعتطين ,وم امم 
61 3 ذأ قلط أعلا 409.لإأوأوقلا أهمه161ل68 فط مقط وموعصمه تفط 
6 ووعط كلزقواة ذقط ومللهمءلإعتامهض .أمعصموص واطورولزوممء كه 
:15 4أامم |2110581مهاما كه أعومؤة أقعزوماممطءعة1 عه أقولاءة/م أؤوممر 
''أقم ةمعط" قط لعمولنوممه لإلومأققعيعمأ عممععط لإاكمععم, وقط ]ز 
6 ؤ5آ ولط ب؟علاو للا .100 رعنالهرهاذا عنصولقعة فطة مز غمامم أهعه؟ 
لاءذامم 5ه أقمولواععل رقاناءأئمهم ءه؟ ,واطدرقو اهنغعوالعامز ولط و عكاق 
06 نامو [الى 1 وعمره “لقءأصطاعة” علممععط مغ وناهط ل أنامين دمع اطممم 
لاعأاهم ,كع 1 أهمموطلاء الإرمفط) علمقنو ,131 قباطة رأن8 وعمولود وأووط قوز 
أه 10105 01 300 قمههانامزة ,5اأهلمم وملاقموأؤواععل لوق 
6 اهمها قط لعل اميم 1 علاهط 6005 55لاة “260 أمهونه لإاأع يناعمل 
اأهعتوصطه16 © أقعأوهامقصطعع] صرمع] كمرواطميم مذعطا؟ أرع نارون لانمه خوط 
58 


ل56665581 8 5 فنهقط1 غهط الامقامم لاط 0قلقنذعم فيج عيبر 1( 

عاطة مق ويينا عولواسرمى! أه لا أأأهنان ع التامعاءة عط معو لزوط )أولهلون 
,.ع.أ) مكاقه لاه اأعطغ 10 لإلنائد علا ممعصمممعطم عطث مز متواطه نع 
علا 15056 00ة (وامما عط 6غ وعلاأقدمع8) اتمويوم لإعفط) ودنوعوط 
4 أمعععة وين 6ز لمق ١كزمزوهو‏ آناه ,10 أكنام ميلا ع5ناوهعع6 بإلنؤع 
-5006 أاع5أز وأرعنمواعو مزعاه؛ 8 دلاهام 6 طوبوط )اق بأدم مام عتمم ككمز 
-5:8” 8 فط هئ ملاهط أمم وعمل 0 بععمعأءة علأكاياه 15أة؟ أهط؟ وملط؟ 
5 11005هاع اهمهأ أهممعاما أ مهنأأقناله فط أقطع مود مغ “ثوزاهمو6زل 


اما 


6 ©5020 هذ 90000 523086 عط أمم لععمم “08م /إبه55 ممم“ 
اليا 186 عذ5أء ]ره 6غ وموأذباقع: بإط 0153966 30110 301:66 10 ع0 عأناأن؟ 
هطة ب ,واصتط معخلويا عط ,لارقاممه فطة م0 35.ورقامطعة ,عطته أه 
11 ,5مع015 300 متواننه1 معطامع:5 ,مقمامق! مقطهعطم 5ه ذأولزاهمة 
بوعتلوها '“أمعلمعمعل-لاع1؟” ربياه متقطع مماعياعكق دعم تامأعوتل معموزة 
عط لالت لعأأناوة: 15 لرذاءلأأقه عتأعطغوم مزلا ,عوانامه أ0 أناط رؤناهأ:56 

00 


أ0 5اء6م705م 188 أ0 للاعأنا لوأل 5 5ع31] مطغبيج عطة طونهطكام 

0 اص كذدهع! 2 عامتط /[أأةذ55ععهقم غمم 5ههل عذة ركمعنولزة أوولأعءممعط) 
+2 15 655 نان 0065 أل8 .عأطأؤوهمم7أ لازمعط 01 لم10 أ أغأددصومل لمج 
.عع6قام 0مة 1506 مأرعممع5 مأ لعأأمر نا ممم ذؤز أهطا لإبمعطع عط |أأبما 1ز 
اقءذوهاهماعع1 لمق أقعلمؤواط 5ع تاأرهلوقن أقط؟ ومتكامتط) أه لمكا مقطا 
أقو عه 6غ أنعتمعامصنادة 350 301410016 ابنااعدن 3 52605 5عزوها 
200 موأقمعم أل عتمممطعولاة ه18 أع8غممه 10 لمع1 طغه 8‏ .ارم ]زم 
-0806 2706 10161651 ناه 356أل3عم5 واتطيةا ,عتمم عطعوأل فط لمعمئناة 
109 50106 01 ع5معملاة 156 غ3 لماوع عتطمقءوم1ل] مطا مز لإأؤناه» 
© ل0نعة1 طغمط ,)ولامعره1/ا 37.وغ16]زاتطأوومم عتغأعط)30مم ه16 
-6ام ,ضه46قمقاملاةء 300 ممتامععهم أه اويلها “لزومؤونط أوتناأهم” 3 )1ه 
أقطية نه لذل عينا 1هطنةا 0ل 0غ عنلرقن عا ماعط طاغزينا لزامو,دا لفوأمنععه 
أقأءه50 3 أه 5لمعوعمهم» عط أقط) أمم 5[ غ| ,للامط لمق مل 0غ ألوناه عيما 
غهط غباط راقع ناعقمم /إأعغ8 17225601 عطة لمعء5م13 غمم لانهلاة ععمعاعة 
أمزمم اقعه؟ انأوون 3 علأناميم لأهم أهعناعقم لإأمغوألم ممما ععمم فط 
0 1656 .منااع30 ل[ق لمأ] لقص عمه لأرمعطاة فط اعتطين لونامية 
+2 51306 لناوط8 ,(650أ5أم0 أناه مأ) عط أم200 01م ول 55اة 5عملز) 
1886 15 )غ3 60هلجهينا عط مغ 5 5م أ)زامم أهمه86م هاما مأ ععلره 
-هاتطم 8 ومتامه306 انعط ألالا .لمن اهعنتولزطم عط مز 15 ]أ أهطع لاهيوا 
1 للاعألا موتطعطألالا ومتأوع)عل-1اء5 8ه عه دورذتاهموصمممعظم اأوعألامه5ه 
1 عأه: كناملمرممهة عط 16هأعهةاممة مقن ممه 686,35 أعوزطناة ناه 
أقء أ ؤثامم عننه مز لزهام موأؤانام رمه 300 ,81005 أععم<8 ,كمةأم ,5م350ع 
5 ال ةانوة8'' .0116 مهوأعقموامءة ننه مصأ بأهام 0غ غطونه لمع مماياقطفط 
-معأع5 0 عأكوأنامأ عاغ]ذا /أزعنا 01 880 91055 100 01160 هرق '“6 )ةم ما 
طونساتك كثى .8115090م00» طأ ,)8116م أهط1 101 ,أ5ع2هعامز و أألا 
:اناق طم أهنال أ أله أه 100غقمقامناة 156 01 غ16ممت عط مز غا كاأيام 


-عهم نمم عاطقاءزلعىم لزاقععأرعم #عطائعم عمد ووعزتمطء لايل 
30110 أه وهولاقء: قط وممم8ة عمق بزعط؟ .عاطوذنعهما براقعع] 
١‏ أو أان؟ ذأ بوأنتقطع8 .081016 مأ كعذناقء 50514 ععاأامب عرق لأقطع؟ 
واطوناة عنهة بزعط1 .كمه 6لأعمع: 800 5هلأأواترأة عاطوؤوألعم 
:65 1هعماة 01 101 8 300 266رمأء5 50186 1أزممصناة 10 لاوناممع 
لز معصوترومة فط 4ه طعنام ععقامع 6 بلإلتمعيقممة امم قبط 
-هنهالاقطفقط] 1/051 ... 5ع أأرواناوع: ,لاأه 56 ,آه معوواء5 8 


ب 185 - 


ال ستاك 


؟ه ؛أموطة-1ه مق عط لإأطولازععممء لانامء 5مملغواع؟ أهمهتأهممعتم]ا 
اوتععمة ه لعيعلأكممه هط غطوتم أ طعتطيا أه عمتاماعوال معطنأه عمرمو 
-طناد 3 5ز 5ع أأثامم أقط؛ لعناونة كقط وممذيد2 بعامممقكاة رمع .هودق 
ععمع رع طم لمقوتامتعدتل كاعها لمة لمع أذلاد أهأء50 ,12:96 188 01 لرعأذلاه 
اهمهأ ةميعغما عط وبراعأنا ممه ]أ ,وباط .مناه 155 01 [00100001ا3 مرق 
,5560لا أواعهة'' ]210031 مع امأ /28:06! 3 5ه ' “لع ؤؤلاؤطناة'' 2 35 عع زام5 
خمع ل مومعل بإاعوماء عط لانامنثت 5ع 11أامم ,اهمه1غ2منع امأ أه 55عرومرم فطع 
بومدناة 6 مطول “.لاوماماعهة أقمه0361 ةمأ" 0ق أ0 5دع:وم]:م هوا ممصن 
,0615همن أند 5أ 5م36100اع؟ أقمه1 2 ميعاما طونمطئأة أقط) 5عناو:2ة ,100 
166نا5 عناوتاطه 26 عط لاناهطاة 2300 عننو380216 أ10565ء 5]ز 5أ لزوها6أ506 
لمة ععوامة عاءأناالهط© .كع ]أامم أهدمهأ)هممعغما أنامطة 5عوهءطغامملاط 01 
أ 3100م كأع6م85] 5008 وأ غهط1 8060نا5عم ع:3 تعووأ5 لأناهط ,ل 
اقءأوهامطاعلزوم كه 5عؤ5قه أقأععمة عط أأأيانا كمهأغ)هموامءاةء “كؤمملغقاع 
1 علاوزاعط 0غ عثممه 885 بأنقم قلط ,10 ,ومناملا .85 مق 0 .ؤعمه 
5 أإومنم أقنعمعو ع8 جرمء] عباأميعل الألزا دع أغأامم اهمه تق ممعتمأ مأ لارمعط) 
لمة كمهأ6أقاع؟ أه0ه240 0ع مأ كأعع5عثمز لاعتطيا أطاوسمط عزو16ة56 1ه 
5 عتصممهجهة ذ5وناقنام فط ,لإلومتلرمععم .وملام أءدوأل عقطغه 
؟عظمهكماتطم عط ,لإااهماع .ممأأععئ1ل اأوعمعو أقطا مز معزو أ23ز) 3 85 
أقط) “ععةا2 5غ مأ لإوهامزء50'” مز لعناونة ذقط لمقلواعمن8 .6.للا 
مه “ع ]أققيدم'' 5أ (7 أ65أغععه؟ 8 ععمعأء5 أقءع6أزامم 0مق) أعمامأعمة 
1 طللاه 5غ 01 ع1ناأعنا )5 816اذا ولمتتاقط ,لأومامطءلاوم لمق لزرمغولط 

24 يعطأه ووعطغ لاط لأأامميد غأمم ؤ5آا 


-6 مقع علا عالطنا أقط؛ وعم 2ذاهع: ععؤزرييا عط عمرنةا فعررود عط غم 
أوءتتع مقط عنم أه أمعصممماع بعل عط؟ غنوطة لوذاء لامعاو ]ناه 91516 
-008 3 15 أ رقم8350: لوأتقغعل 0م32 ذ5ع كلامم أقمه أ أقميعثمأ مأقمعئؤولاو 
لعذؤذاطةئ5ع وط ععلاعء أمممقء ,كوصلط أه عأناكهم عط مأ تفط مملوناء 
6 1886 عنقللاة لزامععئا وز عمه ممع .لاق ره لمق ععمه لإاعبانغزم )عل 
ما عممعمممة ه] 5عامممقلاةء 5نامع لزنام 5لأقاممه ععموأءو آه لإرمؤأواط 
0عممه0غ ودتعط بعوول عط غ'ملانمء ومتطاعم 50 ومألاود 01 ؤووء0رم مط 
.)أ ومأهكل عممهمجمودة باط كاعم ولط مأ 


-تأانام ئناه لمعأعل مغ غمم عاطتؤكمممعع ىز 5غ بلمقط بعطنه عط م 

6 ها لعنلاوتيا بوزاتطتون هام 01 5ره1 مز كترمل/عء طعرقووع, 5نامأمة؟ 
-65مماآ 50ا3 5ز ]| .ملاع 515 أأة ستهم” فط طاتيين وأولإاهمج غووا لمق غول؟ 
1ع اعالاء 3 أ0 05:معة) علاأأع 6م265 أناه ع2أم أأنارعد مغ أن هخ عأطأوممم 
-»اة 01 51300305 أو لع مممررا ومتناقط :316 ,عم مغ عر صن 
5 غأ أقط) ومتمتقامتقهم معطا لمق ,كعمتامأءولل يمهطنه ممع عمووالو 
6 رالة 256 رعدناهععط عأزمللا ونه آه أأنوم عط عولناز 0غ ممهد 100 
موه ““لمطتمهم عالتامعاءة” تقطم مه كممأغهغترنا “عام أعملم مز" ممهيع 
عنأو نعط عطة طاوسمطظة 35 غهق 0غ عاطأومو كولم مواق 5ز غ| 35.ويوززوج 


-185ا سه 


- انام 2 01 5131600601 3 35 لقعاطميم أقعناء13م 2 مولعل لأقهجر ونوا 
عاذ ذاأطةغهه عط 10 2:6 كومهمم عومطاينا ,لعناوااعق عط 10 56مم 
-ع3 5ؤأ 101 مهام 3 طاغأللا ,004 ناو:3 مة آه موتذؤناعدمه هط 35 
كلمع اطممم أهوءناءة,م طاعناة ركأععموع؟: علروة ما .أمعم طوتاصمصمم 
6 وقألناعمأ 85 ااعنن 85 بعلااه5 مغ أأداء11زل أومم عط عرج 
5 ,لإأوأء50 اناه" وماءة؟ 18515 48014ممرممأ 0514م عط 01 
© 20 15 غ1 .'عرولاعينا” آه لارموعغ3ةه عط1 بعلمن ومتمرمء 
5 الأول 85 ,60]ءوذأل هعه "“'ذوءمواء5 أوتاعمع'”* مط جه 
...”01886191 7ألاصة فطع" 01 عمعمواع5 عتمم لإرطمة فطع 
ممم 5 مأ ع5 ن]11ل 350 0606م عق لاعتطيها ر5ع5ممننام مؤأهو ءانا 
5 نز وو اام امم 1386 10 قأممعؤزن عط أو انهم ه عررمعوط 
.اأء5 أهمو عط عصاتحعغغعل لزفطة مقط مه ,لزومامصطءة: مأ 
عاطقمقء 3:6 ذ5و5ممعنام عتعطبا 5لا ؟ لماتصنا ووم هلزوان0 
اقنأعهااعاما اأعذامءاة لم6أمممع3 أه كرمع دز لعالصقط ووتعط أه 
مق ؤذ لعاطمام أمعناع8:م للاعم 3 01 ومتصق؟ عط ,5أعوزمه 
لمعاطم ىم شق أه ومتععه عط مهويعطلالا .ع2 علاأؤقع بإأأة أ أجرهودوهة 
غم | أأعهم؟ 1601816 00ة أقتلفيهم هط وعااملاطا وعمواع5 ما 
0160 -1ل56 ة دأ كأععزطه (هقأء8)1)1 أناه6ة ووأذنااعممه 048 
ولتمأوقمأ و5علااملاما لمعاطمعم اأوغتمطعة) ه لمق بعدرعلاامن 
6 عنع7 ,لمأأعمنا؟ 6-855190060)م 83 6100م 10 ومنزبرعل 
لاعتطيلا لإأهأ50 0قل0ناط 5زأ 81315 01 5816 3 0 5أ ممأأقن ]أ أأاععمو 
01 176015ولناز 109اأ10مهت فط أه طاعوع .)وأكاة غعلا 301 5هم6ل 
,1801015 آه لإأأء ذامتاناص 8 5عنااملامأ هنااق/ا 800 ,051 ,لإ زاتطزقه16 
-855655 76أأنا0؟ 01 011131106 نان 6غ واطتعيالة: معط أه ياة1 

.[لعذاممياة 8515 طاممع] ) 1.33معهمم 


اقاعمة أهط؟ معنا عط 16 وعمعناعممه كلط 3005 عأوناق ,لزقيها علط ما 
6 ض0أ ومتقلمعة.: ,لإقامؤتل لزهدم 6 عنوه| عقاناءتنهم )ولاق أقطينا ,ععمواعو 
-655668 ,ع881:6]01 ,لوق لقعزومامصطععة؟ نه اقعناعةم رعذموة أقعلقمءط 
.16 ]1أمواعق-دممم. لإالونة 
طعتطنلا كهعمل[1 610غؤؤلاة اناه؟ 01 60للو35516اء اناه 10 ومتمسنام8 
لاع 1581 310065 /لامم ول رععتط) مكأما 0عقمقاامه كقط وطانة فطع 
.عمنامتعؤوتل فط مأاع5ن مأ ؤعلوه! “9ع *'” تمزهم ععرطغ ع8 أمعوعمرمعم 
-م عط اانطب أ لموطتاعانا اله دأ غأهط؛ 5عنواة 9ؤ5اة3 نعامم ععأزريم عط 
15 أامم أقهمه 2م عام مذ كصعؤذلاة أوثئ1)غ6 :ه1886 مماهوباعل 0غ واطأوومم 
15معمهمم6 أأق أقطة مهعم لاأأنهو5عءع06 أمم 5مقه6ل ولط .وامطين ه 35 
أهصه هو مفثما :10 و5وناتاتطهنا أهعتلتمعق1 ععلمب بومطها عدتاماعوأل ه15 آه 
.كع دأام أعؤأل غأه بإطءمموئط لعومقممهع خبط ,مانا مقعؤدره© ه 5ت وء أ ؤزامم 
611 أملاة 5ق عاءاممره» بإأطوئط 2 ,ل75600عل0من غخطاوثلالا بإعدصزب © 5ق ,رؤز ا 
طونوطئالة ,لإألاهمرع كام .5هوأامأءوتكقل لزإصهم أه مم6غه,وصمماومه 
ما لمع ,لمقععنة اهل 15م0اع86 لاأعناد :13 بتامط 06 أوعؤمعاة مق ١‏ 


-1846 سس 


5020016١‏ 20016 3 5ل عتقط؟ ,بعياإو تروط 3660060.25 بإألمغأمىزاعل 
و8325 ال م كه عارويت لعتمعاره- دمع أطمعم عط متتمممعاء “عو ميج“ 
960 إن] .ىال ,عرووالا 


5م لوأل 04 564 3001567 بأوطللاءم50 ؤ5باعه؟ عمط وملأتط5 
ع3 علا الولملاوعة عطغ ره لإأأمقه]أضصواة ذ5نقهط 5ععم3018 عام و8 
-10 66دعمأع5 0 ,قأعقرقطاء عنانا 186 غ521 6515 وونا5 831/612 .ومتاقم 
لاط ل75600علمن عط أذهط وق لإأعأع0ة طكزين ععقأرع امأ 5ئأأ طاغأييا يعطععو 
,لوه تمكامة؟ ,أ أأمعاء5 01 5منوعمه0» أقأععمة 86 5زدلا|/ة80 101 و5 أ أة هم ه56 
لمعاطممم” 85 مممواءة ومققعل عنعيره8 .كمرواطمم أقعائعهةم لرة 
[0) : “.كأمفعزطه لوأعناناكممه بإأأهنؤععاامغم عه لهلءأللقة مه ومأبامع 
لااأقهبئفعءةااعغهأ 0لمة لإأأهاءز)نؤفيج'” ١5‏ هوهنان3ه! 02050056056» ,وورنامه 
6 اأنان :3 15 00أم مأ عتاقط 10 526605 عأهنلة8 غوللالا .00 “لع أعناناودم 
“لقع اع معط" الوه لأناولما متصانه]! أقطنن أه أمعومممره اأقتامةئؤوطية 
-60أ50 ,جاعلاة8 101 ,إولامو ولا .(ع6ممأء5 'أ081018'” 0غ 0560مم0 35 
056مم نا5ه6رم 5لمرعأطه:م 6 1]ز) 


طكأللا مملكقصممكما وملاولءاة ,5أقأئعغهم اقعتماعع] أه انتوم هم 

آه لإلوط 2 لقة ,ؤامه: ,ؤعطأعءوول )| وأءوزطه اقنئعمااعاما عط 

عه" .عناأقنا 300 لإعونان206 4ه هوأتت ومتلفساعمأ ؤلمطعغمم 

-210283 أوأأقطءعة 1ه ع#اأأهقم 8 عند 1ه وعدصووطة عط دز 

0 ملام .لباقت لأنامه توضعاطممم ممتنصمن هق بؤاواعة؟ 

1 52198159ه لما مه و5ومزوأعهل فطع لمق ,ومعممؤولكعرة 

6م لاناوننا ,عاروننا هط ومأرناق 1 ومأمقطك مه لوخ 

.[ل6أاممناة 8515 طامممع] 317.م415ه8لتنره؟ مم 

6 3]80اه: لإأهوماء 8:6 ,فلمقط تعقطغه عط مه ,ؤجمعاطممم أوعتمطعم 1 
820 عاناأهمم” كه وعمماوأناة عط و5ممصيوعرم بزقط) عدناهعهةط وعمواعو 
لاه لممأقهل ذأ أههن” هط رهوقء لزإرعبع هل .105ا6, و أالامواءة “ويلومو6)و 
أقعأقمور 32".ممناعمن؟ 0هقموز55ة-ع2م 8 أه وعمقصم )يعم لمرأوعل فط 
هللاه أأهط1 هه ,601])© 48014مم ثرا مه 10 ,عاو مط بعنة ومعاطممم 
5 أقناء؟ فط فقطة عاتاة ومقاءتأمطعة) لمق دمتعمو لمهم واتطللا 
01 15 1884 لإأتاقع: 3 طأأنا غعقكممه مغمز اقباط وماأعط مرمء) وملوارة 
968 2500056 300 0165م0وعغقه لماع ناأاكمم لاالهبععع|امكما برط لعمعلنه 
-130م 0ق لإلمفط) معو عط ومن أ أدرقغاما قط طغأزننا يطغن ره بلامطممممع 
-8اغمقق8 ) .780 1000م 7016 15 10061 1أأع13م ع8[ أه أطولام فط رعن1؟ 
-6قمم”” لاهن فط لالأمقنوعم؟ مط 06م 6غ وملتععيهتما دوزغأ ,لإالهعل»؟ 
0ق" 0 “ “زع ايلا  ”"‏ “وأمطعة” ره1 تالاموصلاة 8 85 ل0و5نا 5ز “1م1110 
5 و5تمعاطمىم اقعناعهيم وللاوأيا عأويروظ (“.دوء 1 أأامم أهمه أ همعامز ؛أه 

-أن18 800 أقعلاعهم ,رووهوة قتط؟ مل .عع مواعد ررم للع غبه بإأاهب تي 

ععمع أن لأ ذاممة 1ه 8 300 ,00قط مده فطش مه بركمرعواطم ,م أقعزومامم 
أل 1معع2 ,نط1 .عل أءصلمء بزاع ومقل بفطته ع ده بكمهمه أوعتصطعة1 لمق 
,881/12 10 


- 186 لس 


آذآآآآأ مص بيب يبي سس ب يييحبب ب يبيب 


بأأنععةء لصة فط1 .قء كلامم أهممتأقمعكمأ ماعط بأهم معط معط غهابو 
يسيك 601 و“مأصانه؟ 5عغأقم أءام ممق ,يعبعع مط بعاصتط؟ معيو 
عبن ,بإااهعاممءا .“ععمواعة اهملاع رمفط؟ة” مهطة عتمم طعنم “لإممغوتط 
-مم6» وار 20 رمع أن كمه آملقعل مهد 0غ ومتممتوعط ع3 
-معذأل مغ غانء أ ]أل لإأمممع1كاء ون أقط عنطقع1نا أمععم؟ وأا من وملم 
ه16 مواعم لوأل 3 ,ممتتقمواماهة أوعأءمغقتط أه كؤمملامم صمم] ماومة1 
- 9606 كم ععة؟ فط مز معناة ركع امم لأقصمأكدميعاما بإط ل0ول2ونان لزأوناها 
ومع طنولا "' مأ واممقعة ه؟ ,ممدامطعتلة .8.الز 26.عموممةؤلط ومتعتاه 
بمع رين وقط ,كمه تكقاءع8 أقدهأأهممعتم!ا آه بزلن:5 مط مذ داع ه80 أوعأا 


دناه ةل أ0 60ن1امء6اة5 عط هط 10 6:56000ل0من 5أ لإبمعط 
,3556111005 18 طاأيها لعأصنامه ممأغهنائأد 8 01 ذ5نلأدأرواعقرقطء 
6 1851 ,لعؤ5وموصءدة بإلاهصمئه1م1 عه لإاأهصوعه) ععطتفطير 
عط ... .لفأععممهمن لإاأهذناقه لاقلا 50106 مز ع3 5ع ]لاط |2311 
15 :غ800 01 وذناقء ق8أ 5أ مهأغةناازدة عمه أهقطا ممللو5وة 
0مناه؟ 15 518610601 01 5011 كلط؟ .لاوها0صأصية: وتطا ىأ لإرمعط؟ 
مط لآانامننا لألوأولط 3680 ووأكلوي أقعأومةؤولط مز لإأؤناهنامغممه 
اهعغعمع15 ,)ولاعللامط ,3:6 لزعط1 .للع أنامط]أيها اانكل بزبعيا 
لإلناأة 86 أهق18 3556160 15 )أ موققع؟؛ ولط 101 3800 ,كلم 51316006 
34 35561 10 9000 30 5ع0ل غ1 .قضول3ا-لإرمعط 15 لإرمأواط 04 
-065 206 ع8 لاقطة؟ وذنلقععط بإأمدرزأة معط أمم معت ووأرمعط) 
27.لعنة 85 لعفطاين 


طاعهءممقء ق طواتاطةاوة 6غ أم3680 لع ثأممام ه صا ,لزانقا لماه 
.ا ممغرهالا لمق مدذذلاذ .1 مقطق 6 ,لإعتامم لمه لإارمقط؟ مععمنمط 
-لإعذامم” عط وغ تعلىه مذ ,رقع لأتامه اهمه تأقمعاما أقطا أبعوقة وأرعمادلا 
,.و.6) 5مملأقمقامعاة عأأأععمة طكأيه أاأعماز مععرمه أذنام '“أمولاعام 
ةلا طضملة 10ل ,1968 أه بزقلأامط غ16 فطغ ومنىن [0] ,لاطللا 
طأياه5 )0 إعطريام عونقا 3ه نه قاء318 6لاأ5855 لاأعمياه! 5م1666 
موؤزاام ,يعباوسوط! .5مقهام لمق ,كقم لمع العم ,25( مولكأكء عدممموموألا 
لإعذامم كه لإوهامم لز ,ع5غ3800 علا 056م20م 10 ره ه00 متعماوقط لمة 
وعأكلاه5 عنأوعبقوس8 ق“ لعااقه عذقء قلط صا رومأ كلاقم -موأواععل لمة 

.“اع لوالا 


بلع تمعل 'إالهبعمعنو 5 عدتام أعؤتل قط أه أمعممممممء ''علأوتاية” ع1 

أقط ولععمه» مغ ووتالئيه الله عنة 5أوتأمواءة أقءأأثامم لإصمهص طونمطاة 
-تكاناء فط مأتخمعممعاع عتأولامءة عطآ .م3 مق دوقع أأامم أه وملععهعم علطا 
-)هم ,لهقلقمعمهن لإاأممصصمم ذو5عا اعنام ذأ مهصتامأعوتل عط أه ممتنأويا 
أ أقطلالا .ومتصعأمع:8 أقطللاع50 ,ع5مع5 3 مل رؤ5أ 1ز مذنوء6ط رومقط 
لاأتعممعم قععط عباط عطنها دن 4ه || 201 أقط؛ ذأ لإأممرز 6غ دمععة لانام را 
اناه عه *'متطذ؟ناع00155ممع'"' عناقآ 10 اعم ملاع مو لمع 5 أج؟] لإأؤناه010و1: 300 
لإالتمعاء لكيه بغز عاهقط لأنمب الإمهلومه 5ه “دؤموأؤقهم أوناععم !اعم“ 


عكمات- 


ا 


لإصق آه ألاط ,112065 35م 0 لإأ20676 201 ,ملام أرعقعل أموممر 
عط مز 5علاألاونك التثة '“لإرمؤولط أقنائهم” 800 ,كاءعوزطه 1ه 5ذواء 
“,لإاممعمانتط6” .كلمناوونامم لوطؤأاطهزوع-ومه! عحرمة ]ه 616 
5 ,لماغأقمقامعاهة صق مملاعة!!6؛ أتمقعم ,لمقط بعطغه عطأا مه 
5 1801 0016غ3 0311505 وباط .مواطه:م لمق 5غ لوزاممعة 
,لإاممكماتطع اقعأمعطع أه صيوئؤولز5 بعلل“ وتط مأ لعمعمنامممة 
أةناأقم'' 35 لللامصا! كوينا “ووزولاطم” أأوء بزامى علا أقطين ممع 
,لا 8211© 680411غع ماه 158 ]ناه لأونمعط؛ لمقاومع مذ“ “لإامموماتام 
6 ,لز0هناو308 أه0 وأرع أنه ولاه 5أز 720 لالأناومأ أه عمل اعوع 
,15 نامع36 علاأكم68ممممه 3850 اناكطاأتة) ووأوأكقطاممعة همه 

3 + أو وعممويعطمت بعطنه فط لمق 


-6 عط دمهمع؟ لعألصمه وقععط بلإاأقممتوقععه ذقط يق“ طونامطغام 

مععط م0116 585 027601ملممت 5ن ]8,5 مج روءأوه! عاطتؤقمم أه موزمايعم 

ومألرمععمة .عدأامأءؤأل 8 أه و5عععنة 186 ومتصمتأومعغع0 مز لماعي 
تاعاق 10 


عه ]اطنة 10 لعن تراوم) أمم 5 16080 أقدمه1 306 عذ[1] 
-أعملم أه غعو عط 0غ لع00معاهة ]أ ,غم ولط 10١‏ زئألق و ألمقط 
كأرث .18515 )0 و5و5قاكء /ا0ة 1ه 5005)ع6م عط ومتولاعل وهام 
لانامه لصق 'زاوءأمقطعمم”” 5ق أأوين 5ه “لقرعطنا” عط لانم 
-6000 عأألأمفأء5 (عمأاموو لمة) ل60غمئ ززوتطمه5 3 علامياما 
,لول ."مملأقوأناهم أ0 أية” عمعموودتوهمع8 فط 35 بأمعممم 
6 جره لإلأيقم لعوقط هط بلإألقرنؤهم لاناميلا اق 6هر116| 8 
+010 50116 10 2101060 عط 300 ,كأءوزطه 15أز أه “لزرمأولط”” 
59اأذا 8 ,ممأووععه م0 .ووامأعمأءم 15[ أه “لإطممكماتظم” ه بلط 
أه ممأاعصن؟ فط طكتيص “,لاطاممقماتطم” 8 مماعيهل لأنميه أرق 
دع 6الطعة طكلين ع5هه هط دللا لأعباد زعو أأو6/م 15 ومأعمقطمة 
0ه 5656 أنا8 .ععروووتهمع8 وولاق]! عط ووأنل عه 
تهنا لهم كأأ 10 أقهأمولأعم1 لمة لزع العم عط لأناميي كو زرأناومز 
54 أه أمعلممعمع506أ 5ةلنا 55قععناة 800 طأأومع:51 عومطينا 


لأناه نا 6للا ,3901061 أمة5ه6/م عط 10 كأطاواكما “مأعلاو8 ومأكعرمع اما 
مولامم ننه 6غ لإأرقعات 56مم 3:65أ6؛ أمعممم ممم ملأدلممق مط أقط بزهع 
رقأ أأامم أقمه8110معاما مأ ,وقمعة أقعلهمط 5ؤكز مز ,لإوماممطعءع؟ أه 
,لاق راصال ,عا قاف قوق أه ملقم" فطا مز مأروميع امام كاز وهط لمة 
اله ,أهعمعو مذ ومالااهة-معاطهم 0مة ,ومتصمهام ,ومتاهم-موزواعول 
-065ملاة 258:5 0اطلمتنا 5وأرقط© وعدن 0غ ''رطونمطة واقلنم” لاعتطي كن 

25.ع6موء5 عأوهط م125 وعمقمم ولد طعبامر أنمط يي ,مملو 


لالؤناهآلاطه 82:6 “لاطمصرهد5واتام” لمق ''لممئوتط” 4ه 5يوروزيد “وروم 
عع6ن0مم لاقط؟ 67ط)ا008غ 300 ذلقنن اوامممه لزمهم مز لماعو ارو خم 


م1 ل 


لإأوم لم36 علاقط لإعطغ :01م,م 300 ععمهياعاة: آأه 5]3003:05 

.عع اأء5 [18نا )8ج أ0 أمعامم» عط 5ق أاعنا 5ه عزوه!ا قط لعطع مومع 

لع اذ أاطةؤوهة عناقط طاعاطينا ووأنان:2ة أه ذلزق/ىا وغ بل غ5 أ5نامر ع لأا 

اهعم ولط 35 معط .ووتأمعءع36 بعتعطمة لأمق مز وعيزاعدجمعط؟ 

5 لاامه أناط ,0ع6ل0ع5عضصناة عط باهم لاع أهط] ومأيامم)ا ز5أء3؟ 

أه 7761005 اناه مأ 301/8066 لانقمه أ املاع 3 06 #انوع؛ مط 

6 20 [أأنها 50665005 28656 8565ع 502116 ١ل‏ .ألطونمط؟ 

:7161 ناوعة لاط 2866 لزضق غ2 - معأطوأ1أ )كنز مقطغعنن؟ 

-6قنم مأ ععنااع 286:55 لع طاذأاطةؤ]وهع وبنهط بأعطع أقطع غعقة] 

55]] (5.21ن 409 لطلونه20ه9 6ط مغ مباقط لاهحت قناع 

. [0ةأاممناة 
مز وصتمموقع: آه 5لهوطغع, أقط ععموؤؤلقما ولط طلزيها أمعؤولومه6 
5 1أنقء لألواناه! ,755عمعو أناد هط 10 غم3 3,6 ذ5عمزامأعؤأل 5نامأيةلا 
,505 أؤوأناألطناة 5ؤأ /ه ,ل(16) نزمق 4ه كمه ألممه عقابعءتععهم ع5 أهط؟ 
دعام اباط ةأنها ,أوأاقناأهم ع8 )0 علزء عط أونامئط1 مععد هط أذنامم 
ولط ما 06.“22ز5آن0 7مم] لعترممجما 5عءألنزع,م ,عه ذ5ممغأمععممه 
]0 1506 15 مأ أأعمعط بإأمتوفمعء قانامء 5ع ألامم اهمه تأقهصعام]ز روؤمعة 
مقط لإمتشناعة 'غؤ5أأهنكئقم'” عمم 3 مممع]؟ اأمصنء اقعزوهامممعؤ5أم» 
]|| ''لإلمعطخ أنامطج لارمعطة' عط مز أمعلزياء معمط وهقط 


-ممك مغ لمعل ذقط ععأأءيها فط ,لاقينا أقنقهم لمق لامقمتمتاعيم هما 
-8م6 1م 01 ذ5عنوه! عط 1ه /زمأغأنايعد 'غ5زاةناغأهم”” عملم 3 مغ عأناطا 
268[02 إناه؟ لعمأحوةلاةء متاهط | ,لمع ذنط؟ 16 ,ذم أغزامم اهممأ؟ 
8161 8 85 ,لع 21قامم عتاقط لاعتطنن لصنامة ,ع نتهرعذ! عط مز ععمل) 
عط مز طأعنقعوة؛ /[131مم79ع1مم» )0 أنهقم 90686 3 ,أ30] اقعأرمةؤتط أه 
م1 1أومم عط مأ نلامم مم3 | للاعألا آه ككطأمم أمممع]]1ل ولمع لمع ,للم1؟ 
5 مل لفاولا عزذقط عوط لاأمه عئق معط لإأتاهع؛ مأ غ158 غأ5ع 599 10 
مع اذل 260 أطقونه لإأعناتاعع/أل'' قط عدناوءةط ,(وعأوه! ومألممامهم :ه) 
ؤصعةؤولاة أقهء اع مقط" عط مغ ععطنلع ل6غةاتمزلووة عط لانامطة '“وملرع) 
ملعمتاعمز صق ١‏ 35 ,'عملز؛ ولصعئؤولاة أقعزوهاممطععة"” عط مغ عه “عمل 
دما لأمتمعم هلصن؟ ععنط؟ طخزيي عنما دز عمه رعوقه تعطلأعة مل عامتطة؟ 16 
عط مزعكن مز وعزوها عط عدن وطعاة لإالقهبعمايا أقط 8565 طاصممع أونااءة||6) 
.1 508-5151605 01 516205لإ5 3 مأ أققع معطا غأوطيا ,لانو1ز؟ 


لصة عولءانعامم»ا أ أ1تغخمواء5 بعاممط لتاقم ومأكقان مله قلط صا 
لالخطوناة 3 طاأنه 5عناوعة عنو/اة8 .8 عررورول ,5دمواطمءه أوأعه5 115 
عمنامأعءذأل معلاأو لزمج أهط وأعقطممع علطأ)هم ممما غمم أناط أمعمع]]زل 
لمق ,''لإطمموهاتطم” “لممؤونط“” أه 0لناوم ترم و أأتأعهم5 3 1ه 55 أ5مه0» 
بعمأاماءوتكل عط 4ه أنهم عطغ مه مملغوأأوعط 85560 مقطحرة مه نم ]3 
لإلوأقلط ,5أؤلااهمة “منأعياه8 رومع ,ايع“ 


لم1 - 


و 5د لويعروألا لاوا هدذ وعوعومءم 
(5)ءذوها! “مهو لصومء 6 -ل اوذع”” قه ودتءوبامعدنا 


طازيس ,116ذل 26105 أقط لع 6وأعمممة لإأومتق3عنع مأ ومتومععط 5ز غلا 
0 أعوموهم طكأيها 85 طعنام 85 لإواصمع لإقطة د5عنوها قط) 10 أععموع 
لدنه؟ معط وؤاة كعقط لمهأ ]لمم لومرعمعن كتلط .2485م أعوزطباد تقط) 
معنازريا ذقط مقامق )ا تمقطوطمة .ععمعاءو أو كلاع؟؟ متطعذيط بإاممخ هع 
ومع ةلع قط مذ عقن مأكعنوه!"” أه بلإأوأرقنا علأيطا 3 01 ععموعؤؤ5ألاع عط 01 
6اطة ةمه أققع1 )3 مق 10 ذمعروأء5 أقره ألاقطةط عط مأ 0مة عومقا 4ه 
1 5هغزاللا 5528366 ن 1؟أأمواء5 هط مزععنه .6ل ممم 5.عوروول 
لاقم صذ لمعأهقرع]زاميم ملاقط وععمواء5 أوسغهم عط أه 5لوطاعم فط 
لاأمه عنقط5 مناميو 8 85 ,كأؤأامواء5 (18أهه 18831 0مة كممأعععرزل 
أأقطا ,.و.هة ,ععمعقاعدة 10 أهمهلناة 306 4ه8 210:5 مأصممول ومصررمة 
6 أقن6 11زامم 60١‏ 513115 ١أوأعهة‏ 


6 10 5أ مممعضممعطم ولط 01 وأد5لإاهمة عتمفعاولاة 1ومم هط 
وتمانه7 .4مرممسوءة عه ووذلا قط؟ ذ'متصانه7 مفطامة:5 م فصسه؟ 
68 امم 01 16105 081016 01 5عالناأقة1 20016 [0قه غه18 355615 
60 لوهن ذعنوها قط ““.أموأروبامأ-ل1و1؟” مقط ““أمعلمعمدل- لله“ مره 
,18:06 0هة لزط بأمم 6ق قعوتامأءذ5أل ذ5نهوأرونا رأ 5مهأونااعمم» (لاؤذاطةؤو»ة 
6أوماة شق به ,"لهطنهالا عألنامواء5” واودأة 8 آه كمه تلمع أممرع )ال 
مع لاالقتامةؤقطياة مق غبط رصعه؟ أدعتوه! لأيوهؤووءهم 3800 عزووقاه 
أقعأءأصلرة ألم ع)1أل )9 د5لمتووعرمناة وق نزع8غ 1881 131 186 10 ومأييره 
.513565 ناءنأء أقعأماوتط لمة 


5 2860006 10 ولاقط /[503 52328561 5ط مأ لع /اأععمهك وءزوم ا 
6 ولأنااط هذ زمقعط لإأأمععع: عقط 6 مقط أعوزطياك أعمقمم همه 
05 ىل 615وزطناة 188 300 )أ158أ عزوها معويقتاعط ممنلاعم أ وال 
...... 01585 أأنارعة ووأعزوه!ا قط 5أمعلمناونة 


زأةء أ أمتمة مهم عرمعوط نغ مناقط عزوه! أازيت امه 06م أنا8 

من علمتطة 16 .لقعلمة]قلط عتمم هط 10 لوع) لإأطمئزباعمز ااأبي ١)‏ 
66 ه10 ؤ5ز 1910؟ ز20 هأ ووأنان:ة أه 628005 :6غاوط لزة نواعم 
3116 انز 86 وأا اباط رعتلوه! وز أكناز 501 ,30138866 أمزقم 3 
أ0 أعءقم 800 أنقم 3:6 كمه أولاممما أهعزوها أدعرو :أأوك]ز لأع1؟ 
6 ها ,كله نأقنامممز أهوها عه أقعتأتامم ,أهيمم ,ع أأتأمواءة أهعرو 
- لجعلا ,قامعا 25 طأعناد قلعم ,عع مقغكم1 ره؟ ركعمعمواءة أوناأهم 
04 18051011880 ملاقط فنع 380 وأعمق0 ,نوأؤاملاها ,رمه 
اناه 200 70 أناو3 01 كلزقلطا اناه 38]!50 ألاط ,5أوتاعط أنه لزاصه 


- وما 


لالس سما مم00 


وبقط اذأ ئمواءة (36602000031:6 10 لرعع5 قمعتمممعطم لفط كور 
01 55180665[ 18.لأنامه ع8 مأ وعقرمط 6أأن عاأهها مغ غأمى لعمروها 
.معو شافط :3غ لمق لتاع؟ 6ر8 عوله لوصا أعوأعم 5 ممقووروع8 برهأون 6 
باهم بكم ع8 وأتعغلقه لهسأصتطة متقامعه وماأص و35 ,5أذلأمواء5 ألونغولق 
عقعممة وومأ5 لقة طعذانع2 قهطة ومتلمقمعل ذوها عط ععننمعقرم مز 

.50 6ط 10 68500 06م طؤأنن أناط رهط 16 


لمق ؤناها وتاقط علا الغمب ,بعلاعامط ,لاالقاممقمقل0من؟ 6و0 
ومنهل/ 300 رطكتم5 ,تعومتك5 ,طأعقايةط2 تعطأه نه أزمة عدرمة أه ووأرمهطا) 
0غ غمة 15 غ4قط1 ومألقهام 3922م 01 لوللا هق روزأ لمعوهومهة دمععة 
ونا نلهو 10 .ل2ةللكاع8قط 01م 1[ ,عتعطبومم موزتامأعءوتكق هط؛ ععموالع 
5 أناناع3 لوبؤعهمااعامآ: أه كلملا متقاعه مغ وعلاأووتنه 5و5ع,لل8 | أذبيا 
٠‏ عانطيم) متاقط مغ مقكاذا ناهين عينا لإبمقط) 06 لملا قط ذأ وتط؟ عؤباوععط 
لاامه لقط عنت أقطة عول عامقا فطخ ووأووعرمع: لاأأمعتهممة 
لععقام ذقط ععمووأروملاء العنان6ؤطنا5 11314 300 ك5مه86أعومعكاهة اأهتكتدا 
عء5ع انهم االوأاععم6»5 0ق ذأ (أطنمل وأ نعط ن) وعلاؤزيها لعطونوطء 656 
.ع5لط فط منو]فط أنقه فط ومأعهام 4ه ععمهاذما 


د52[ سه 


اذ “باك 


,.6.ا ,1682165 18658 01 2821 055655م 200615 56ه88) (2) 0مق زعانا 
بوصناه/ 0؟ ,قلط .ومتطكمده6واع: علالاءنال06 800 ععوهوعاع رورناومان 
دلمة؟ قط مط مومتدموعهل 6غ رقلره وت١مهأغةانمتمهم‏ تفط 5ه 1]تأدناز 

19 61816 10 غطودمءط عط باهم لأ9ذ؟ اناه 01 5كوم1 


,لقنه؟ فط موه ومتكامتط) نط كه ممتته عن |ا؟ ومأنولكئما تعطاممم 
,510961 لتياة0 .ل ,طاعكايةط امق)ا أه ومتاأريت مطا عأ ,لإأومتأةأمسناكمن 
لمق طعفانوه لاط موأكأريها مره ,5نعمهم ول هما .لخلم5 طتلعا لمق 
وز ومتهطة؟ 7ا,رطأتلم5 لمق تعوزأ5 ,رلأعكانوط لإط لمقرمطأناة-مه عمطاممة 
-10161 مأ كوأمهط؛ ,10 واأطق ْة06 16810165 156 1نا0 561 10 أملم66)ة فط 
5 وروأمطرقلاة :10 ,طعكانة2 .فبقطيوواة لمق و5ء 1 4أامم اأهمملعهم 
هنة لإمهط؟ أقطة مذ فاتاة عنقرعغهة قومعطءة أمنأموعممه ,ووأرمعط؛ أقط؟ 
-1205 300 09أ,هغ5 101 0065© ]0 1355© 0606618١‏ 156 01 5أوقطلاة” اله 
:10 و6أأأعهمة طععانةه هأقكاك قط وممهةق “.مه8115صهمأمأ ومتكاتلى 
-00ه ,/068613|16 ,للذتاقةء:” 8:6 4160165 ومأأوملممه ومتكوناويهة 
-5911-1805 :10 إاأتعهمقهء ه88 ,للغأاتطهطهمم ممأ وأرم ,كقممع/اأومقطم م 
,(61165لا0ن5أل أأأاتأمعاء5 تعمطأنن؟ 10 لها 0غ لإأأعهمةه ,.6.أ) وعمهقلمعه 
0116/65 01 8]نا765 50106 01 3110 6أ84ألأمقنان” ) لإعمواء|])6 
01301219 هقط1” هما “.وعمقوهاهة 00ة ( 6051 ]0 06ا7685 5016 10 
عاموظ8 06 © 8 85 منة8 /ا/لا عط1 :ووأرمفهط] أه لاعمونوللاع 
25565560 56 680 1158115601165 819106 515061 800 لاأع5اياوة0 '“ بعسووعة 1/1 
8 أ0 1605 وأ 65560:ملاة ''/زعموكن91!1 ومتعتمهوره” أأمط؟ 1ه قلررهة1 دأ 
8 لاط ممووزقاملاءع 850 61860 5ع5قت 0 )وطلونام مونها لزأويائعةهقام 
6 ,أعتتره؟ عط هقوعقا م1 .5واطوتيقلا أه تقطصنم القرة /زلميزنعهام 
-اه عط أمعاء أله ممم فطارةسطتعهم وأمنهؤوك ريفغتها قط عوالقصرة 
6 186 300 ,0قلا6 عاق طايه اه ,أقلمم ,لارمعفطة مط أه *“افللامم ووأعتمقو 
6ط اممرمععةق فط؛ عاطوناق 


''18|1550 381 ععمواءع أقأعوة'” آه واأهول1 هط مرمءم؟ ووتارهؤد برولر 

.6م5666 806 615م8م 100 15656 مذ 160مهوؤ5ع1م وللاوايا فطع 
6 0 051560655مم3 158 18011859و بأمعصصممص فط ,10 روويه أن8 
ماوط أناوطة ذناهناروممعما لإأومتمقز ومتطاعمممهة ذ5ز مبقطة بووقتصممم 
]أ بإام0 .ععهقام أذر؟ مط مز ممغالنيب روط وتاهط أنه وواعلزيق وفعط؟ 
-مقه أقعأأممعط1 لنامد طكتبها ل816لصنامة ومتعط موي ووتامأءوتل فطع 
198115 18858 01 إعطرريام ماطقاعوم65 3 ومأسمتقاممه ,5مغول أل 
وللاول نلا 6 05067 وز ورو59 11 لأنام/لا رمه أتمومعهم 105١‏ ومتمصقكء 
0015 50618 8]] عتالإ اهمع هو ووأرمفط) ,15 وترمانيه أعملمم 8 أممومولنة طعيو 
61 رقهممعأ50 أؤانائقه عط مأ معلاة لوقط تقطزه قط م0 .أممم هع 
59ل مقمموعل لااطوتط نومك نزها ,لعطوايق بإفطة ؟ز ,لانامء 5أدلتمواعع 
لا15 عذننوععط) 1ع8م م1 ١5م‏ أرمعط ره؟ وعووالوعيرة 1ه 5ل3ل5ةاد 
معط 5ه لملا أقطير معد 10 لإأتمنؤرمممه ممم طعنام لفط عباقط 


عد اكا هس 


سس سس سس م سس سس 1 


آه اعرقعة مل عقمط؛ لاط لعنا5تنام 5006115865 لاو5]:816 لرلط؟ ه15 
.كمه أأهاعره0» أقء 51811511 أه 1505غهقانامتصقص قط 5أ 516205لإ5 اأوء18560:611 
لممد5عناما 05ملكءا أأه أه 5عع]ناموع: 01 8000314 5نامتل ممع فط معأتموه2 
أو قاصة0ل51 .ومأمعارقعطوأل مععط عتاقط كزأنوع: مقطا بأرهأله قلطا مآ 
ولاق /[و51:316 قلطا 10 5هأورومة أنأقطة لعأمباعل ماقط عطين لاوز عه 
,/ل031407هأمعاة أموءأ]أموأة 01 معموؤوتكاهة فطخ زه لمكامقط لإالهنومع9 
واقط ونقأمطعهة . ,لإالتموعع 8‏ .8غهل أأفطة مأ وعازيوانوع؛ عأممعطعصلالة 
بؤيناها عه؟ طععقوة تفط 0غ ممتعموموولق عتممعطءوتقك هط لله 10 لوأ 
66م لإلقم1 لإروياً رعلاع ,0) 8/5اه| 1016165159 ,5006116|655 ,81) 560 
ولط غعلا .لعنعلامءؤزل وعوط أمم ماقط (كمه5أ)ق أله همعو اومن أذ )5 
3 أ0 07أأعنانأقممه 188 10 م56 51ؤ؟ /ل387و8ع26 هط هط لزاه لآنامنها 
55 أهن )160:6 


3050 5131005نا؟ عك5مط )0 امع لرقولعالتامصاء3 أأءذتامما مز ]أ عم 

5 5 66500603ام 5للت1] مط أه أععمصؤة لارعلاء 1م30 أهط1 مهل أأمومنع1 
أأع5) لع أموتره ذ5قط لاع1؟ عطغ ,بعطنأه لزرعناء 85 لأقاماة 6غ 4مق ممص درا 
بأنام أنه '',5)6205لاة 801260و:ه لإأوناناعمع أل '' 00قثلاه 01م 300 عرممم 
ووذزممهىم اوعنوهاهلهطاعم ع5 01 5055 وماتطذأناومذاق ,عع سمط 
عط لها وقط ملالأععمدعم ناعم 5أ05.1 ولد أوعل عع رمفط؛ ووالإابعلمن 
بعامصسقاة نوع .كمماعه أل أمعرع]1أل آه لإأعتيقلا ه ممصا عمتاماعوال 
- 866 أه لوناء نارأوممء عط :10 غملمم اهعه؟ عط 5ه وترطتاأنوهة اقععمة96 
,5ا7006 502060518116 أ0 آناه/اة؟ رأ ل 868600686 وععلها ولروؤذلاة أوهئن)ة 
لمقصنبط 0غ 5فناوماقمة 9816أرممرمم8 عرمم عيعنى ,اله 266 ,متايه 
-أاود ,65 1أ6أ506 لمق واممعم عئاذا رعنونن الإعط) عذ5نوعفةط ,مالأوطقط 
فطلا مز لعلالولطءة عونا كلرمأؤلزة أقء )56016 طونمطكام .ومأأمةل80 
عط ,كمهأأألمموء لوطأعءفصيءر بإاطوتط تعلصن لزامه 5موعمماءد أمهكاة 
امأعدن ؟أ لدذ؟ 5أوتامواء5 أوتناغهم 06ل )أ لولسأص-ممهمه ,عتأوأملامه 
15 أنا8 .5و أأتامم أهمه)8مهقاما مز مخ لافط لإالعوومل 5أ متقكامتقهه 16 
مولع لمق 006151000 نكتل 1ه ماق 500 25 ءك 1586 أله :8ل50نا 
مذ علره5 ه10 قط غهطلا ,ععمقاكما رومع .160أوام<ه ,ه5مه5 8 مأ 
:0) قممققة؟ 86 أنامطة لوأكقة اط لمأ وضتط:ن أدأل 800 لإفوهعمن مق مقوط 
-5ة وقوطيت أه لزمهص) أقل50. ك5معتذلزة أقعنامرمهط؛ عط 0غ ومتلامط 
لإأه انعم ل أن وذقء 6ط مأ لامط 50اق ,ل6قناو:ة علاهطا هيلا 85 ,كمه تأملوناة 
8 ومع0 باط لولوعممه موو6 لإأغضوعءة: كعقط (50605لزه '1260م98ه0 
5 لاع ذامناع ومنولا “.5نهووو/(ل0 أه ؤأنبوه مط قط دز ومناملا 
-عاة هطع 0 60:ميول وز 6(زنةا اعنام 50 63500 ,مزق همه 1هط15 
بعطنه صم لوستمرمط لإزأهومقا رواعل50 ولانلأءنلعل كه صمنأقهقءمام 
61 15 (5ءأممممن6 مممع) لالمقاناءتارهم هدقن 5 'ودسملا مأ) دودتاماعوال 
ليك عتطمفصمةأ لمة واطتودهام لإأوصتعغمة معط لمأ وين أهط1 
مره بامصا عبن مذناوعوط (1) غنط لأو؟ عه أه قمفقصمممهكم فط ]0 
6 8/5185 اقءأاع مقط أصوااوععهة أقطيت وعمماعو أه لزمعولط عط 


ب1ؤ5ا-ه 


-1880 ومتمهإولاعل :10 لعد5ن 513160165 مزق ممقعط فط أه طعوع 
.5عاع658 العم أ 5أل لاه 15 0ع0165نام66560 5ه 516205لاة أون1)ع 
9 ععطغه مم8 معلق 5ا5006 علاأأعنل08 5ه ممنلاع نءئأكممه عط 
آه أمعصممملو باعل 156 15 لعا مم ذقط بلاأصرزة (“لاربمعط؟ 10أ6” ,.وهة) 
اقءأمهةرمع 5ه وترعكله فط ن1559]ة5 لأنامه كهط لارمقطغ أه لمتكز مقط 
8 (006 ذ5ناه:هوأ؟ فط مأ لع ستهومعء ععطئاة متلهط لإهط1 .05ي68ولزع 
أذ نعط" بأفطأ باط ععمع]15) نأمط ل[]أأكناز 0غ عبامأخممك لإعطغ اعتطيل مذ 
مناه عط؛ لاط كأطونىما رأفط غ165 0غ منوعط ملاقط عه 'ع5أمرمعم 
,18010109005 معوط وباقط اعتطيط أه لأمهقص ,كمه تتهقامسم» أوم 58581 014 
.7 أمقكطوتامة لإألقع؛ معط وقط طعأطين أه عممم لمق بدى لإأبهعم ,هن 


- 8/5665 أ8 18580١6416‏ أ0 0060145مم10م لاط لعذنا لإو51:316 بعطغهمم 
- فونتامأءو أل فط به؟ “مامه /اعممة؟ عنالإاهمة”” ومتاأعن وموم أه أهط؟ 
21/0 عوقام اا 5 نهمووه8 .لمع-0وعل 8 لفطعقع, وؤاق قط 
وولألتأقاممههء عنوداونا لعأزلة وبوره ولط ما .قتط؟ 5مغهنأون اا 
5 ]الا 118 881 0165م فط علرولاءة ولط 1ه ذ5دعوانأازن؟ فط ومتعمامعاة 
-06صق؟ قلط 0غ 5هلالوقصفط؟ عمتكممء 10 أأنءأ)]أل 6ز لصنه؟ لعلساعما 
820610011 156 .هوقه فط ذقلها قلط؟ أقط؟ ععلممين الهردر5 15.كارميير 
0 1اأ156 0مه1 غأمم 0085 6 1881 2055و 50 رعمه كنس إلاطه لإأأنا)متهم هق 5[ 
لاأطهأرقناما اعتطيلا 5م60قونأدعلاما مغ أباط 5وللنءة أقءتعتممة قانع يهم 
-0)م 520:6 مما لمفطة هما نزأعغة1أل06 مأ ومععممء تفط أقط لول 
-60 6868001 006 أهط) 5أ أملمم ع1 .وممعاطمم أوناأمععمهن لونه؟ 
15 قلط هط مذ لمق أعممتمم ه عدزتاملءوتق هم ععلره بإاأهنأمم 
,6أط518 أمومقممق ماع8١‏ :18 هه هقوتامأءؤأل عط معطي عن لإانقانء لمهم 
-3660101070 ققه 528116 أعوزطنة نامث .ق856ط أقعأوهام0غمه ميرأاعوزطه 
18 .قمعم وطع5 ممأغوء 1 أقوقاء 4ه مقطصميم لملتررتامب بإالهنفةرثنا ه 6غقل 
0ق أأموة فط ؤأوااقتهم أهط) عمه ع8 لما 6 ذأ أرعممعو رلوم أوأعى 
0 انلهأل أمن ؤز | .لمملوامعاة فط 6 ومعدصمممعطم عط أن وورنغوة4؟ 
-18560 أه أوييعا متقارعء 8 لفطعهع؛ ققط ومتامأعوأل ع[ دووامن أقط) عمو 
8 ها .انة) 16 لصنمط ذأ لقومم 3 طعنة بتمفصممافيهل أقمولمر 
5أ لإأاناء ]أل أقنممعن ولط 0غ مملاموعره لتاقم عمه رؤوعموأوو أوأعمو 
1 189 10 اللفاقلاة اأوأعمة ه15 )0 مونأوءأامكاة 'ومميوم اوماق 
5 لاو0إواء50 أ0 :58116 أعو زطناة وطأ ؟ه 166غ128أقنأموعمم» قلط أقط) 
|أةةأل 10 أمممع86 “وممويوم أه ممناءهاأة: 8 ذأ غ1 ,عاطوقننل معيمعم 
6 0 5 أم10نا855 م أأأأمواء26688 لمق عأرويها اأقعتءتممع فقط1 ممم 
,لاتوءاتنط عوطولالا ,.ه.أ) لإوهاماعمة مز علمتص غصهزاائط أومم هط عه 
-©86م655م تل0لممرمه 8 (القطذيهالا لعكلة غوتومممعهة فط لوق ,معويوم 
-201 لا1687ممت عط 0غ 5لوزواكء وييره “وومويهه ركوواوطعهموملم 15.ويرن 
1 ألو ]أ )أموأة لامق لاط لالمقطة 04م 15 قلطا رومتلمة)وط يي 
.0ن 156 01 


- 1679 سه 


السك كع مااااااااةية0ة00 0ك 


دصرم لعوناتوععم لإأاهءتأوهاممعوصضصممعطم ع5قاذمقة مغ لعوتلطه عه 
وز مهوأأقاقصة عط ,وأمطولاة لقم 1أق 526 أأع1ام5ه مامز كتمعوممم 
اقم فط أه ممأعقرقطء أمعتفطظمأ ع1 أعع])3 غ301 5ععهل لوق لإنقزمممرع1 
-عط 85 بلرمع18 مقط /ع5غه ومأطاعمره50 15 ]أ ,عغأهمع6ز6, 10 .أعنلمم 
موق هطأ ما .5قع5قء طغمط مأ 82165 لأمهلعرم أقط ,از بعرعأيا 5أوأله رم ألاهط 
-عاعمة لإأعتقسصتكان مقاعط نزقهم 11 ,5مع ]للم ووعؤدلا أهءأومؤولط هط أه 
أمصقة لاعتطة ,قمعم ممعطم أه وملعلهه علاأأععزطنة الهم ,واطتأووهةىم 
ما 566.12هاأع5 0 و5معانالع06:م و5أأوة: أوناون عهط؟ لاط 0ع1قعألمأنا عط 
مه ععمضوؤلاع؛ اعنص مذاةق ؤأعنه8 رقىعؤؤلزد أقهءأوهاممطاعة: أه مووه هلا 
عط ول ولإأاهمة 3516| 18 دأ ,أنا 8‏ .1158ومكزة عتكمكئكما” مأطهاناء هما 
وى أهظيزا 04 ممفاطامام 6غهج5وقمم لإأعىام فل بإط لعزاممبة ؤز عزوه! 

0 56:6 11001 أعو 10 ول 6غ لمعم 


6 5لروؤأاولزة 0١0301260“‏ لإأولاناععأل”” لمق أوءأ1أم مه 85 )182 كم 
16 0 مللا0165؟ عباقط لزمطغ ممزرز5 ,/#ملاأعللامط ,06005662060 
ل26أصقونه ب/زأو/اناءة,1ل'"' أه هققك قطغ مذ ربطوبمطتا8) 5أذ676اما عأعمتماما 
5ن 10 لووذاطه 8:6 لاعط؛ ,(069:66 05 :5816 3 ؤذ قلط 6005 كلاو 
برقط؟ .كازويةا ؟أقط أنامطةق مو 0غ '“مملاأععالوة أه ذوامأعمام” أممع1ال 
أهءنا6076 1 1016601 ,عانام ققط 681162 أنوزطناة مأفط) أقطة ملاناوقة 
١6-‏ ,ودأرولاء5)عم 10 نقأقا ره تهممود للوألا اأزيه از اعتطيه معمعمهطامء 
-بمطقنق لإأطقصنذوه1م 800156 غهلا ,)عوصمط .طععووومء أنأوع نمه 
اع نلعن (أقمسهز فط؟ لمق عممطايق ع8 أه ععمممتلصوممم مط مولازو) 06ئأ)ة) 
5كاءة| اانه 05ه410ةأ6, أقمه16:0831م1 1ه18 مللامل لعلمقط وعقط ذؤقط 
ومووط 13.لرمينا فط آه هؤووة (أوءمألاهطةءط) “رعممعم” قط مأ كولممعط1 
- 5:8 ألا ةط 150 50909651 01 0ل ,زعلا ع هاه ,855655076015 0150010189159 
6 بعونهء اقءتطمه5هأتام 5نامأطنال 8 ومتناذتام عمق بلاط أقط قاذذا 
ومدملا 8 ذأ مدتامتعؤتل ع1 )ه18 ذأ تعأتهناو أقط) دممء! عؤممموم أوعاملل؟ 
-ومتلائيط تتفطة مز لامها ععأكثامم أهمهأ4همعامأ مأ 5ثؤتاوره ألاهطة8 .همه 
وروم ؤأ عممتههاع؟ أقمه 8م هماما أقط؟ بعسسوعل عفطة ماهم 10 5وه6م 
وقط ,)ولاوامط ,جنول مطمل .2816:5 أءوزطنة تعطغه مقط أانن011]1ل 
أممطة لإأولائمقاة:: 156 685005 0 ؛عطلانام 8 :10 أهط1 أناه لمأمامم 
-أ؟لأموأء5 300 5نا0ه0مملناق مق 85 كعتأتامم أقمه 1ه مهمامأ أه مهمد- و ]ا 
مط ممع .ممأأومقاماة ودألوءاذتم 8ه ؤ5ذ 610 دنم5أءقممه- اوه /رالوء 
تعأنامصم عط أه مأعقعقطء عط لمع لامأ فط مزؤيقاهطاءة أه ورعطدصريام 
ننه لإ|أ18أممممملاء 56ومقرءما لأنافطة أووممؤ15ل ؟باه 84 لإوهأمقاء16 
20 ولاقط 015ه]64 طء:6568) إناه 181 5لاطة ,هلا .نوها 10 عإأأقفوقمقه 
6159م 0ق 16 160 عباقط آناط /أهلما و5أو18نا 6060 801 مأ ل866أنالاناء 86 
,/ا118016101مم» 5013611165 ,005 قناع همه 3800 10165 غ5 أن ممتتقرع1أامم 
8.14 5306 1886 آنامطة 


-156 سم 


ااا ب اا 


و0668م أمممقع. لعمه اعورم له .ذألطا معد 0غ ل[35ع لاكعلا 15 1أ 516005لإ5 
معطم مومه 35 لم غأهانء 1ق ذأ وعتطعة مأ كباه كغعد عط تهقطننا ودعامن 
أوء أ”مؤوتط أه 5أكه ع اما عأكمأكو قط .علطأوومم 5ق لإأء5اعع:م 0ق لإأع/ازه 
وده أأعط ورمع أنهمم .أنه لعشقعرة) عط هذا موه 5ع ]أاللا 5]605لا5 
عفمقطء بإأاه رصعو مق امعط رمه أأل12 علأوتمفصتط طكايم كعلأأم الل 
؟أهطا 10لا لوللأقامعانه عباأتقصمم لع؟اذقطدصمن 5ه لاط 16,1260 
عمممه بالأموعع؛ ققط ممفص كم بإعامة)5 ,لععلم!ا .3169م أعوزطية 
عط وماوساط ,ؤقوأممعن أمويواة؛” أه ممأغهوناوع لاطا 66 301706316 160 
و1 مأمعاكاة /عأقهورو وعناع مت 10 مناغ عط موولللاقط مملاعم وال 
لعامعءةقعلصضن وقاة 5أ وأعقطممع أقعأوهاموطععة) لععمنامممم ععمدر 
-عأم! لمق عقلالا اتمععتم! "' 5 يعااتلا .8 ملمنا لمق لإزلاةكا لم مومع دأ 
لاعلا لهاع مطة أو عمه '',لهطعهالة مه كما أمومورع6 :كمه ؤولا5 [هم16هم 
لمقة محخ طغأي لعمنوقئ لزأنهقك 5عألنالد '5لمعؤؤلاة أوع أرماولط"” بياة] 
«قأنءأقهم ,نعط ومتطزرعوع0 19“.لروهامتعهة أقعأرمغقتط” 5 ممقم )امم 
8 أقلاز أمم 5أ غا"” :عالرت ععالثالا لمة بزااعءا لروماهلهطئعم أه وعتمطء 
ووكامه! نه ذعموط أأأودصوأل3نهم مه ذوع!؟ ومتكايام ,10 وبوتمطعع1 
عأأنومقع18 3 وذاة 5ز )| .5ع6مقع0ناععه أو أالإعكممء أورمممرع؟ عط اه 
هط نع وتطجومء عارقمع؛ علط 11“.قومعد اأهعلمؤواط أه ممألأوأنو326 
طنتمن متطعقامطءة وصعؤؤلاة أقعلرماواط أه عغمعع2؟ أهعناعة:م عالأهصممم 
-معاة 02165م لمأ هذأة غا .لاأأاهنو أقأمعلمع 3050 816051 رعلاأونااة 15أ 
210 اخق-ه350-1-ععره ووتمو-طونممط) 3 أنامهطة لوؤأء1) 
طغمط لاط لعرقطة ,لتععممء عط ,,عبامعروالا .5ءنتامم أهمم اهمامأ 1ه 
5 161655 6أ55 ]ىأ 109أ055655م 509602ع لم 101 ,5عملإ) 566005ل/[8 
تامام ق 1 5م دعملز) لمفاذلاة طأوفط 1ه 0865أغ8 أمعوع,مم, تقطع 
,7311615 أءوزطناة ؛أعط؛ 01 ومأءعأاةنأمععمممعة؛ 2ق “مهأ )أومممرمععل0” 
ع5 ما) .نمغعل علاأأعن200م-إعأونامه 3 كذ انما لإعط؛؟ عو أأءق1م 8 
10 5علنولا عانه اق)ممع9 ولط قمصعئؤؤلاز اهءزوهاممطء16 أه 56وهه 
05 نام 6 )5 أ:ناقط 101 0ه5نا 316 5/5165 لأعلاد 35 5018| .أمعإلا© 
مقمه 11 لمأقأنادأ5 مععزوع راطملا و بيامءاعاعنا6 لأمءولا ,.وة) 
:10 عامها 6غ لإعمة1860 عمره5 عط لاناونلا عبعط (عوزمءم 5هوووعممم 
09 8664)مم)ممة لمة كمه 6قانمه؟ أقعلئع معط برعم 
''518005لا5 أقعأومامعطءة:” فوع ,لمقط يعفطته عط ره ز5ئأمعمعممن:١‏ 
لهة ذمهمه “لم2 أمهوءه لإأعلانعععال'” 0غ عقاتصأة لإلومأققعيعمأ مدرمععط 
.081 -مهأوأععل ه85 10 عنالقلا غ8 أل06م7 أ ؤ5ع١‏ كه لإأودألممموعم مه 
6 م380 518505لا5 أقعزوهاممطعة: طعتطين مغ أمعنعاة عط مغ غ8 
6800 لاع ,ق056ص'نام ومكاهم -لزءأامم 0126م ,ره 6غ26ألعمصرا ,ه11 
5ن 502506110165 5]8005لا5 أقءزوهاهمطعع: واتطلالا .(ونط) 0ك مغ ووعا 
لإعط1 884 5163660 أطمه5 هد 308 أقط) ووأووعء0/م-0313 4ه 5لوطاعممر 
لاقطة عاتطين ممق عمو أاماءذ1ل عغ2,همع5 )0 5نة]5 عطة لو7أناوء3 مقط 


5860| سه 


اهعل أذنام 5لمعاؤلاة أقعءزوهامصطعع1 أن أودعععياة واتطيم ,لإأيواتون5ة 
مواوناعل مقع لإعطغ ,(1أ عدمممناععمم لإالوهعأوه! ,خع8؟ صذ) لإرمفط) طغأيي 
أمامم 'اعطعناه8 300 00208 85 ,عن 11أع3:م مأ رمعاله أنا8ه .مو لإء18 85 غ1 
10 ,رلعة5 ولاقط علا 85 رولط1 8|1٠١‏ 386 6ز مماويعل روناهم لإعطع ركاه 
وتط؟ .قمعاطمعم املعم 0غ كممأنامة عمط 0ه بلإلاطوتط مغ 5لوه| 
6 عع1392)ممصصا طاغأقعل - لمع - ع]زا أه أمم ؤز ,رع بعيرامط ,ممتتوختدصمنا 
متقاملاع لانامء 5وصمعاذلاة (أفطغ | .خأولااهمة 5ممعؤولاة اأووزوهاهمصطءة) 
لاممقط 280 0مأععملاعمنا مق عط لانمل أقط؛ بعلاأئاممه 5ق أأوبيا 5ه 
عناءلطاء2 16 ل56وأ065 8:6 5أاع نا نأكممء أأعط1 .نوين تفط 1ه أعنلممم لاط 
وو اوفط ععمواءة أوأعوة عط معلازو رلمة عأأأعممة مأأنان ومأطتمممة 
باناأطاعط 50 5ع م1ناه850: 1مهوم 91 ذذ5ع| (رأعط) ل5أ) معنأه بإعط) ,واطوازوناة 
,5ا 72006 (25256508168 عه 80 ,5ل180 ,اثمللاووع ناو أأعملاة ,.ل.6 
8 5ه عصممعتناه فط والغع5 لزقهم أهط؛ ؤانةئعل واأطولازوعممك ااه لم3 
5ط ععوواء5 أقأعه5 أمم عه عطغفطينا 5أمعناة 01 عؤنمء عوانع لهم 
.عط أنامطة لزه5 0غ 6أأولمع]ؤلاذ ومنتطالامة 


16 أأعط؛ 01 51ه, لرعمة 5يعأنيلا 5رعؤذلاة أوعلممؤواط واأطللا 
- مهت 38:6 5غقلز|ة30 225ع]كلا5 أوهعأوها0مداء6) 300 0514م ع8 ووأوتقامكاة 
ذأطا بعاناأن) عط وقأأاقهعء مع ئؤأه رماع 800 ومأأقوععره0؟ طأزيب لعمروه 
0 أععموع: طأأينا عأهعط 03014مل2أ مق لإاتأمعل1 أمم و5عمل معوعبع]ضل 
-أأع13م عملزة لالعأولزة 0ه رععمةأو غ5:أ؟ غق عاتطلالا .كمه تأمدويؤووخ اوءزوها 
لاا اقعتامهذ5هاتطام ,عأتلناءه عط مقط 1:816هم5أل عتمصر لرعع5 لأنامك 110065 
6 0 مملإؤمع2ع)5 عط لمق عقامطعةد و5صصوفؤوؤللزة أوهعلمماولط ,لعمذاعما 
-طء16 300161640-:وأنامصممه لإأوؤعامتةءط ,6غقرع]زالا بإألهءتطمهؤوماأطظم 
عاقط علالا .أع3] عط لمع 82 لززعلا 5ز 5لا ,غ5لا| 308 566775/إ5 أ168أنوه501 
مارملا أأعطة؛ 0غ لزرقاأأعمة ذأ ,عم أاءة:م مأ ,لاربمفط أقط؛ وععو بزمهمماة 
5 كوللا تأعظ) 01 عع مفرعطمك ع8 5قعملاإ) طغمط ,نع .56و68 طعوهة 
لمة لانقؤووعععم عط ووالا])لأمع0١‏ مز ووعععناد أه ممنوعل أأقط؛ رمم 
5 ]0 506 5006 01 عممع/ناععه 1186 10 000[61505© أمواءأأانوه 
لاتمعط أقط؛ كمه ألممه عققع5) أه عتمص عط .مممعصمممعطم أ أكأامعمة 
5 ة]ولاة أه ولملا طغمط غ8 .عوط فط ,متهمتصنالا لإأانأعقن مو 
3 ووأنمعط عاطقون 0565م:نام عأعطة :0 أقط مل لإالهرممع9و 5نعم]أايرا 
5 بعذناقءةصط 0ه رعاطوذذا67310118م00نا 3:6 لاع18 عذنوءةط - ووكاعقا 
عناذا) وعأرمع85 اعنلع|-6ع28 ,55860 لإلأمعبوع؟؟ عقط مقامقءا ممروللةر 
-ممعظم متعأم ملتقاماء 10 لعذن هط أمومقه (ؤ5أؤلااهمة كلمهاؤلاد ولط 
.وو أؤأععل بإعألمم عمقاناعلقيهم مانا قمعم 


ماع5مع5 3ق ؤ5أ 1586 ,1005]ةناكأة عأقطغ ونأك أ غقلرقولنعناه أنا0طءألالا 

5ملا؟ 5ع ؤؤلزة طغوط 1ه وولاروين كه دنزوين ممه 5عوتصمعيم فطع طعتطيع 
معهزة لإاطونم مط أ وق طغوط ,لمقط عمه عط م0 .أقتأامعؤذ5تكاع عأأناو 16ج 
اهعنوهاهمطعهة كه هوق عط ما .87851]ط1ا عأعملكما 01 و5تعلأهم مالع 


-19556 سه 


ألامم 0غ 5م3410اع |5211008 عم أه لأرتمعط1 2 أععملاع عينا 1| 
-208 لوأأعنالأومه» 5ه عولعاامما! 3 أقطين آه أمعاقاأناوع عط 
0« 5أ عععط معط ,5عوللط أه يعلأأناط عط 5علأنام/م 5أولمع) 

3 أأننا يعلاعم لم2 لإرمعط؟ 


8 10 أقعناأعقمم لإاأتمعاء أ]آناة 8:8 قممعؤؤلازة أقع لوم ولط واأتطنلا ,5ناط1ة 
أكنام #ولعالامما! 5أطآا ,م58و5]13165 3 10 ع6 1ال3 ,ع]1أم/م 6غ رواماعو 
15 ألاممورخ مغ عاطقوعوة لإالقط 0مة عاطقأاعمأ أؤمصماة عط 
155 5اأؤألاة 14هط1 تعلره عط “.لا ]اط أوداممومة8 علاأأععورط ندع 1م“ 
بللأمعلنهم ,أهوع! ,|50 01 114255هم )12 أأهنان 300 عاعام رهن أه اناه 
#8 126|قناذأنا 10 |55960113» 15 أ رممعة به .ؤممناءة أوء 1 1أامم لمج 
أناط (18205كلا5 85 8165م 


-0تاع أذأمع فطخ مزمممأأع0هنا ع3 كتمعباع أواعه5 لمق كلمع أولزو 
؟أعطة بلط لععممأمعماة عق لإقطغ 35 :مممع1 عط كه عذ5معة أوءزوه| 
لإعطغ ,515 أو 5001610 نه ذموؤارم ولط لاط لعلامرعؤطه 300 5أاىع زطناد 
-طناك 16أمأأعل 800 غهعم مأمزأ أيه و5عناأعفمعط اأععرهم يعمطازعم 
أه 'عطصنام أأهررة 3 10 لععنلع, عط لإعطة مق زمم رقصممؤولزاو 
-161م1 1ه لإلممط 8 مغما لعدتمهوره عط لانامهه أهطة 5واطوأرج 

051115.4مملم 60160 ممون 


-600 8 ,ق1ع ]للا ولمعأذلاة أقعوم ولط أه “الابمعطة' فط طونمطكام 
-أامم ممق ,اقعأءمغعنط ,اهعأوهاماء50 ,عتوع5:31 ,لومم ,أهوعا أه لمنامم 
أه لصتا لاأمه فط 5[ غ1 ,كو لاقره أتاقطعط عط 0غ علالوناة 5 رقع نبؤوذ] أون1أ؟ 
أقعأرماقاط مط أه للوأيا 01 أمأمم فطش مممم؟ ومأبعتطعج طمي عولع اسرمى] 
أقعلماوتط عط أه ألمهعهصه كعنلمم عط معلازه .رفالريي ومرعؤولزو 
0 0مممأناوع تعاعط ذز مولع اررمما ولط ,ولإعسمط ,عألرينا ومعاولزو 
؟عااع نالا .ل 200 ممموعوده8 الل8 عم 1.5عزلم)م مقط مأذامعام 
: ]لاما 


- كمه )قاع أقمه أ أقميعاما 501 81102 كمأ أمقبزعامء لإأبم فطع 
ومتأممقام ممه لإعتامم أمتمعصممع نامو كه مولع اميا ام قيرع فط 
فنيك ومها! أموعناة) واطؤاتقيج يعيع بإلقعروءة وز - وووزوزعول 
عا 0 8 5056085 وه لإأه؟ 0 ولتقط '“كأرق مع" ز (أمعيع فطع 
,60 أؤ5ناءؤ5 أل 4 165قطول أقءنؤزامم 4ه 5أرمممم :لعلاممعر 
,581151165 660501016 ,مودووقاممة عللطنام 04 كتمعمرم )هو 
7.لاأوناوأناع)ام نم6 طاعتطي لإعتامم أه دمووموطه أقنمهة لوق 


لينناءلت 3 1821 116005 300 كتمعناة اع أرمؤواط مولزو /زامه وزؤزؤن8 
.100صقامعاة 6غ واطومعفوة معي لمة 


لاوطا - 


سبي يس سس سمب سب سس سس يبيج ل 


أعه6مءاة لزاع 1881 قمعممممعظم 5ل191؟ مط أه بعلره عط ,10 وواهمصه1؟ 
مأق لمع علنالا 5رعالرين فط لاط ل00غ56ع0من لإاأهرعمهو 15 غ1 .لم مع 
5ء1أنامم أقه 12160240 أه 6656ل ممؤلهء عط أقط 5صولاذونو طعناد 
,5160811 ]0 صولأةلالكانهء ه18 15 (لإرماقاط 0غ ,لاهى ,غقق ممه زأ) 
+1 .56600688م 01 وع355اء 6نوطة هفولوابررميا لم3 ألهنو بلإأطوتط 
لع3012 ونه عط 0غ 5أ ع ونع الااممعا وأطة أهطغ ,لإأطقؤء ناعم 1و0 راق ,5بيدهااه؟ 
عامط ,لهناو:8 قط صقع غ| .معطاه عه جيعه؟ اأقعلنورمفط؟ عممع ما 
لاعصسط أمعيع1أل 8 5أفعدع رمع 5همل؟ لرعؤؤلزد أباه] عط 0 ذاعوة أهط) 
أاتنن (لمعمأأعل بعبءسصوط) ومعمعيعطمه أموءنو مقط عتعطين أبمطع 
طون نزوننا عط 15 ولط أنام مغ بزهييا بقطغمهم .من صبع بإأطهطممم 
وةامتعصفءه2 لقعومة6 : دمع دوأ 5 أهءأ4زلمه مهط] ونط مأوقط مه5616 
3 مأ ,5121160 .لإمهؤوألط! لمق وعوونء5 أوأءع50 مز دمماعء5616 1ه 
0 12165 ر5قععمم1ه5 أوأعه5 هعط] 1ه معويررد أوءؤزى لمق واطقعولوارمى]ا 
أه ذهامأعمأنم'” أقطناا ,كأ5عو ونا عاموط ولط آه 1618 ع8 85 ,)ولاموؤوأل 
88500159 ]0 101105 3080 ,ععوولألاة ,0318 ,قمواطميم 05 “موأ أعواوة 
عاطوزيا مط 850 كعوأامأعءؤأل معموأهد أوأء50 ؤناهأ ةا 156 مأ 846/عم0 

1.نة بزو 


أهء 1ع )مع عنانأعع م65 0065© 85510001410115 0110 6موع: لط[ ]ألالا 
0هوىة: هط مقه كورووأذلزة أقعأوماهصرلاء6) لمق أقعءعأرم ولط ,ؤ5واهمه)ق 
لإأعباااعوءأل'' لمق أقوأأع ه156 غ05أ308 0565م0نام لزأمهم ,10 ,تعطزهوه؟ 
,ل0/6ة65 885 ونناأاة6 مقلامل 25 ,ومتط؛ عمه روع .قعمه “ل26أمقو:ه 
1 ومعهللااع 5نم لأعباصم 35 هط 10 56605 5888 04 ومموأءو ولل” 
عط 85 عموواءة5 مز 5م1801110 عأأمطغ6ممم فط لمق عنتطمهءومضأل1 
كمه اقعومؤولتط تعطكتفم عاتطلالا 5'',2ممأغهاع؛ أقمه803غم] أه وعرواعة 
انالاأصضلم 3 غ8 ,نه لاتمعفطة ابامط ]زيط مل وقه كدمفزؤولزة أقءأوهامواءة؟ 
- 36161 50056 اعنام قلق غأ طخأي ومتطعمه هاعم تفط رؤبعمها أقمءأؤق,رمفط؟ 
ب/ا8601] برعم أأعقرم مأزنه عامأتعملم متهوقء هط ذز ولط يعطععطلالا .لعغهن 
أهبااع»ة1ا6ثام| عذناقعهصط بقرع/ةا )أ 35 ,أطوناهط؟ 566000 8 5أ روع035 طغمط مز 
قناط]” .عنعطيلاوواع هذا هع لولاوأاعط 15١‏ ملز لمع ؤذلاة مقط أه وعممةرهطمه 
و نه] لأرمعط ,أؤتاقنه ألاقطقط 8 أ0 للاعأنا أه أولمم مط ره لوييروزيا 
,لإقائعناه ع أأوأمموتكقعامممأ بعالك ةاناغعمع 8 15 ع6 1أرللا فلمعاولاة اوعلممغوتط 
00 قعءا18 ]أ 5نا0أ7016عم أباط ,اكومه! 305 31 أمععا ]أ أناأصقط 601100م 
8 ص بكناط غطولقما 300 وملأدعووناد 05 وعانامد 8 15 16 الإأؤناه1ة8 
حوثة وأامورقناة بوط .نألماع3680 5[ 0565مز7ز ]أ بعلره 56 روقرع5 
ع5أ/ال2 /إأ8غةناو208 وقء أؤ5أوهام5اءهة: أقءأرماواط ق لزامه غ258 ,65 ميلا 
067 09 69غأأزين وذاق ؤقط عط رلصضقط ععطته ع8 م0 .عممليم ه 
:0668510 


عامؤوات 


لةناممة دوهة8 وبرلا برقط1 ع8 5همنا؟ لرقؤولا5 


705 فط ما ذأ 5ع أ ]ثلامم (قمه2810معأم]أ أقطا عناوة أغطوام عمره5 
-08© عام فط1 عممع5ه مهمتمطتكا! عط مذ ممأغناملاع؛ 6أالأمعاءة 012 
لعأااأقء ذقط علطا أقطنلا مأ عق عمللا 6584 عنان2 لآأنامنا وقنأاع بارعو 
أمعيلاة لإأكاولط علاقهط علا 101 ,أمعثمممإعلاع0 ]0 5806 ' 00و 301:هم-عمم” 
ع عمللا »أصاط معناع 500 .لرؤأاهءه ألاقطعط لمق لوذأاهمه1 8016 طونمعرط؟ 
عط؛) لوذؤذتاة؟مالاقطعط-:5مم هئ بعناه و5علاأو5)ياه وموالاأو آه عامط عقطغ مه 
68" وقاأعءط 8م016 نامك 1821005ا؟ [01653141008] 5ناوأبلاطه 0516م 
-000عة51أمع لع)مامعاعمنا 5دعاأأمنامه عاونا ئناه هأ ووأباقعا , (“لاعرقعوع/ 
اناءننة لإأأمعاءا]آناد وموتناهط أناهطازين 300 5ممأغمميووج اوعزوه| 
وأطهماقم ,عأ أأأععم؟ لإالأأمعل1 10 35 50 301905:هم ع6-لانمينا وذعط) 
.5081165 نه كصمهوأغنط امم 


لموناعمأ عط غطواصم 5نقامطعة بإحا/نا 685005 0/ن1 16854 غ3 3:6 عرع 1 
ءنموأاقءل1 5 ه00 .)علاووضوط رأعلمم ععمعلء5 أوناقهة فطا نكسم 0 
هط 5 ,6ؤالامكه أه رعضه مأو أاهعل١‏ قط1 .ومالمعو- اعد بعطاه هط لمج 
1 اعناعل ه85 ؟١!‏ .فولعااامما! أ أأأغمواعة5 منغكقم كه وعموماامععرة 
© ,يواطذ55ه0م مهللا )531146 أعوزطنأة أناه أه فولواباميا طعياة كله 
-80ط1 .ه10 لطوأيها لانامء وين أقطة ,لاإالقيغععلاعامز ,عذاع عاغازا مط لأنمين 
ع أاتأمقاعة أه لره؟ أمعطوتط عط أمعوع رمه لإأرقاناء )هم وصعؤولزة أهعلنعر. 
0 0086 300 (لم 11 لامعلا موعط مقط بإعطة عتعطير) أممممعيواطعة 
بغاطمة ذوعا ومهطائهم بلممععة عط1 .اقعممة تفط عنوزععمممعة بإازموعم 
5أ 50180665 أقانائقم غ1 عغةأنامة 0غ لذأييا غطوام مين بإطبنا ممووعم 
(قمه 60841 1م] لاقم 18)05ك أ ألتأمواعد 0غ ممتقاء أنه ط1أ/نا أقط؟ 
-368 188 أه لمغوط عط 0غ اعنام لانمين تفط ويوتاعط وروامطعة 
40 جاع/اق8 عررميعل ,ؤاتط5 لروولع كعم الإطعروواط 05أة)د مأمرعل 
أقأعمة عتمطته مانا روعأ اتامم أهممتتقمعغما ,لعأكوووية مبنهط وبقطنه 
5 5م088عم 300 ,لإااتطالعه بعون6ؤوعيم عاعها لانامنن ,دوعموامءو 
.0005؟ لطاعنقع5ع) معرقء5 0غ 


أهءأطمهوماتأظم 65 56 1611265 ق رقت ممه بتامط )ه وووالرهوة8 

- واط 5 806 0585م 16هق6عل ع5 ولمعاطمعم عط كه أأة ,5ععمعورة]]زل 
-أأنامعة هط 0 155065 88686 أ0 الاع1 لذ .آأو5أأ قاع مط مقط - رعووتط 
6 اطغ تامممم لالأمعقممة ع8 لمملاعط ومتكق وموم بلط لع2ام 
أه عطصنام 3 566 0غ واطتقومم ذؤز غز هروط .“ذزةلااهم2 كمعئولزو” أه0 
6ط 5ه لومعم عملم ع1 مأ تقطممه مز 5مه61زوممم ندعم أمقغرممممز 
نالك لاعلا أ9 16815 ]لا 05فأولاد زوع .قعل اوم '“لروؤولزو” أقط 10ا16 
35 086أأ85وونا5 أمععممه لمعتولزة فط لم لإفطغ أقطة لأود وبروم 
-18 011628601 عط 5أ 'أعألايلا مط؛ كنوع هاما أهطللا .وءتيعل وملعلره 


9و5 


-قنهم ,#علامعروا/ا .لعرعناموؤأل معنا بعرع الام لدياهع معي بزعط؟ 
''عأققط©ط'” ونام )قطانلا 1831 816أناءععم5 10 88500 50206 5أ رهط ,لإالوعأكاهمل 
أ أناه 506:06ع لاقم 5ئزأزامم أقمه14همعقامأ متعط نزهدم معفط عمعووزعو 
طعةة لاط لعذأمممأأمع دعنوه! طاأيها ممناعهة16مأ عومكء ثه متطعدم وام م 
-نعملاع 186 ,أمع1)ا 50106 0غ روورعلاع: ل أناملنا ولط .05رمع ؤؤلاق أوءأوهامم 
-وامصطعع1 عاناة 16وطللا 5ع6068أء5 (018ا581 10010105 20514 186 أ ععوموزا 
عنوقط وواألاابعل0هن 30 01 ععممةؤوزتناع عط ع5مممنادع:م 4مه11هء امم أومءأو 
5ع أثامم أقوده58هغاما طعتطللا 10 معلا 156 0غ ,وبزوءوامط .عممعانو 
عطعة: لصقوو أه متا 8 85 لعنراوأيا قط لإأطةغ11ممم مق عدلتامأءؤأل وهنو 

.6 اأمعاء5-ممم ,ممةأتمأئعل لاط ,ؤممممءوط غز لإومامم 


مع 16 10 عع301/80 لإاكأناوها أه 16105 أقط ممتام و ن855 قط 66 
0/660 6ن 38:6 (5)عنوه! أمعلمعمع0-ل1610؟ أ أأأعهمة أتأعط؟ طعتطيه 6ع 
مط ,رؤوعمعمع2ع]مأ ومألللوءل أ0 ذلزهقيا عنأدأرو عق رقطء لفط طكأيب بعطغمو10 
'ل26أمقونه لإاأعلاناعم أل" 380 اهمو أ)اع ,ه86 غأق8) (1) :5علناعمهم وتولزاهمة 
ااانه بأتمعقعرمع؟ لأفطا كوه نامل نوةة اقعنوه| قط طكأيها بعطلم و10 ,ذررعاولاو 
-عأمز 01 0لع1) عط أه أمعصممماعناعل هط وأ كوعمانقأع5ن اموتأويقم أه قط 
005106215 3800 6116066م)ا6 8951م 1]010 ووأولناز 5مه3811ا6: اهمه قم 
اقعأءهةولط مذ اتعتام[٠ا‏ عنوها مط أقطة  )2(‏ ,لزغلالطتدبهام أهءزوها اه 
30 وملام أرهءو06 اه مناهلا ع8غ) ره 2515طممع ,.و.8) و5 أأنةا لمعؤاولاوه 
مز مةأأأضومءعة مأهعرو 10 لعمانأأأمع ذأ (كرره) لاتمكهمهامعاة اقعأمومؤوتط 
أوءزوهاهمطءة: أه ءنوها 186 (3) لمق ,لأةأ؟ عط 4ه ممأنهراانه فط 
ممأنامة عط ره؟ لزامه غمنم ,فأطواكما علاأأوموودة طأأنها عمل 15 ولموؤولاة 
وطة بلامط 0غ أععموة طازينا 50اق اباط ,5معاطمم أهوناءهىم وأزأأععهم5 1ه 
- تمصا 0ن 11 أاقنان اماع أوطاللا عأناوءة ققن 5ع أأأامم لأرمنن كه عوتاماءؤوال 
.لاقم غز عولع1 


0 


أ ووأ 10 ل16قمتلرهطناة عرونما (1016651 مقصتط عأكمأماما 01 5ع هم 
6ط كه وسعهم قط مغمذ عتطوأكما ومتأكعرعاما طونوطااة ععموأءة مسنم 
0 لفلاع ,أمممع06ة عط ,طعهممممة 5نط دمع لع أأناقة: 5631161 أعء زطيع 

.لهانة؟ عورها لمق بز كقط ,85]أاللا 5/5605 01 ضوأؤ5أل3 ع1 


“ل26أمهونه لإا عع أل *” ,لع أ1تأمع10 فصي لأعاذلاد توزهم كلاقم عط 
تنعط ,)كه غأها وسعؤولزة أهءأفعرمعط؟ ممع طلا ,ع5مع5 8 مأ ,ل36ا65: ,0065 
أقع عع معط أ0 ونالاعة زطه أقعزوه! 156 عناذكنام 10 6001160 كأمعمممم6م 
-ممه لفط 624465 0منامة 5لاأفكدلاة تفط ومأعامهوءه وأتطين فمعئنولاو 
ولألاهاصصة 5معولزة ,.وة بأقعهقثمأ مقصسط عأومتهوا لفط ل0علمه 
4 لعنورة معفط ذقط غز لزنأ أمعقعرم ع8 مل .5هأوه308|1 عأمقوه 
لاق بأمعقع رمم لإعطة ''ع5نا-مأددعأوه!”' قط 85 أأعلها 25 ,15م 2600 عوع5) 
اهءعثم,معط؟ ومتاطصووعء: لإأعتمممعء, ؤغانوع: ععنلهمم مغ لولأأق؟ وواقة 
5|515 


ع غوأرعغعةقطء فط طغايمد بعطاع109 ,قعملإ لمعاولادة ويلاغ بعطغه هط 
أه موأغهء ا ؟تأدوقكء أمعوهو2م فط أنه لهام بأمعقم1مة: لاط أقط؛ 5مزوها 
أ0 5لإاة/ما 011801ملمأ ولناغ ,55عع10م عط مأ رعلألامام لمق كمملاغ لعؤولاق 
م هللاا قناوألاقعم فط رومأعقامذنل /إأأةأء1هم غ20 أ ,وطااممممعاممياة 
الامليقم ه لقع ''كمفعاؤلزة أهعنهغواط” 25 له أاتأتمعل١‏ معوط وناقط أوطلالا 
6 للاة اقوأنمئؤوؤئتط عاتطلالا .ععمواأءد أقأعه5 لمع لأث6ؤولط معع عط طغقم 
اقنلا ألما طقط يعطغق؛ 5أ5لإأهةمق8ة 05 5كأصب متقامعاة 6 علق ءلمب 5يم66أننا 
-8أل قصضهأغقمقامعءاة أقعمهو تأعطة لمذ] 6غ 0م كعأاله أأفطا كتمعية 
30815امناةء لع5نعه) عتمم تأعط مه “أوءأولاطام8غمم” بزأونممقطم 
دعاة) عط 6غ مملغقمهامعاة اقعلمؤوتط 5ه عنوه!ا عطا ننه أمعلموعمعل 1060 
5 © 5 ووتون واأطبلا بأءة1 ما .5نقامطعة لوروتناقطعط لزط لاأونهأ,56ة 
لاكقنها لاأومألعععاء مععط مقط ذقع ]زرلا ورم ؤؤلاة أهء 1م ولط ,لاأوهأه مم16 
بأصنااط 35 تصفط؟ ووأللاوألا ,كعانائءلؤ5 أوءأوهاهلهطاعم أوروتلاقطعط 1ه 
8 ههصعطم 5'للءا؟ قط 6غ أعوموع: طغتين واطتومعقما 300 مهع56ننوم/م 
''لاوهامأءه5 اقعأءهةؤوتط” آه اأممطءة عط طغايها معطغعوهغ موعة لممطرزو8 
.عمل قاط 4ه فامصقنتاة مق علألامام 


عمموأواعول اأقعتمطعع1 عط أه أيهم 3 له ''ولمعاولاة أوهعأوماهمطءة”” 

-8: لأونامط غات ,5قع ألا 5لعاذلاة أقعأوهامقطعهة1 .5نغويهممة ومتاقمم 
مها فاتطيم مسغتهروغنا عأمعلوعة عط علأكثنه لمرعلتوممه بإاأهمو أل 
066ةاعاع:-لإءعزاوم 5ه عؤ5أنو عط بعلمن) ]ز مممن ومأوصتمم]ا لإأومأمهعون 
-6ثم اقعأوهاممعؤذنمة عط مه غطونا آه اقعل غقعيو ه لعطد (كموعممه 
عأمع32630 ع8 ودناقهعوط عذقء ه18 5[ قلط .عملتامأءوتل عط كه كمرعاط 
,56058 011801ممأ صق مأ روأ أأعة1أ 5وعتكتلامم أهممتتهمعغمأ غأه عملتامزموأل 
كرمع اطمعم أقعأوهاممطعع) لقع لاعهرم بإاومتصمافط مويه طغابيد لممععممه 
أناآؤقع6عناة ]5005 88 أه ومرعأطمرم “6 أللتموأند عسم“ مط مقط معطغهر 
01ه16ناة ع8 10 ,رقع ؤذلاة أوهعأكمع معط طعتطيي مز مععمعلءة أورنكهم 


ؤأءآ]ا سه 


هطع قهة5 مذ“ 5غأوأممعطآ”*” 05ع56لا5 أنامطة 5مم16ععءه1قهعه8 
1615لهظ اهدهم أ خهدمععغما 


*روووعه امعوة ماع ب لم كما 


مز عانلغويع ]|| '“لإرمعط1 غنهمطةق لإوبمعطة” عطغ لعلاقء مععط ذهط أوللالا 
ا؟ أقطة صذ عويها لاالواععم5هة لعممها عقط كدممأغواع؟ اهمهأ أهمعنما 
عل أت عط ععوأة ععمواءد أوءأ امم آه فعوأامأءوأل-طنرة يمطنه 0غ عاتتوامر 
أن أعنالممه فط ومأموعممه 5عذتمععم أوروألإاقطعط 6ه ععموامعععة 
-)ع1اة فقط عاناأقعع؟1! أهعلغعمع 6185م علط .لإلأباومأ ععمواءد أوءأتامم 
06055159 060631 (1) :10105 0ثلا1 أ0 عه متغوقن مععط6 بإأة ةم 
طعرقعدع: عأناأنا؟ وطأرء165م 10 1م3680 علطي كممعطعة أوعنالإاهمة 
ومالإمقمصممعءة أأفط؟ طغتيب ععطغهوه؛ عملامأءوتلق عط غ10 د5ممقعومم 
خناط ,لإأاعونها 1090:305م عذع8آ )0 05روأء1أه (2) لمق زووزوهاهلهطاعم 
.ان 'أ8م 180115 له؟؟ ومتتهمومع ,لإاعلازؤناءاة أمم 


-ممعطممعهقم فطة؟ عطأرعدعل 16 لعامناما لأتعوهممأ أمقمتاومل ع1 
“لمعلاو أهحهةأغةمرعتما” فط مععط وقط 5ع ثأثامم أهمه )هق مغام]ز أه هومعمر 
-عط باط لمممتقاكء مععط بإالقرفمعو وقط ''موأكناط تأ ممع '” ولط رهغ 6زلة6 
أنقم وعفط ذقط أمععممه لرعأدلاة فطغ غع13 مز طوناهطغاة ,ئئذتاقءه أناقط 
5ه لإاأمقع 35 ة6(زة أعوزطناو عط أه 5أمولنائة آه 806 مأ عاعهؤة مط 1ه 
اهو الاقطعط عط 5ع2زألأأنائع5 ,)علاعشامط ,لإلناأة غأمووع,م هط1 .1700 
+635 36 ,ؤ5أ5لااهمة فط 300 :لملاره5 ذهط 800 ولاق 15814 5ع5ممانام 
-مام أل عم .6/5أع266قنقم أوموالاقطعط ملطكأنه مع لق وعلمن ذأ ,لإألهتكاما 
مزع 7 متطأأننا معلا ,لإمأأبمعة بعلصنا أهط ل صناه؟] 15 أ ,رعلاع لاط ,66605 
5 أ6 0 ]15ل إلاه) 0غمأ 53006015 810 عط رعوهدن أقنمأناقطع6 
ربكل تاأصمكء اقعتوها00ة55أمة أووءاأأمولة عرقط نلا ,ععلامورمم ,اعاايص 
اهءه تأقطعط-اهمه8011: 160ه)ديويده ,لعن قط مقط 5ناملرعة عرمم 13١‏ 
.56 عأقطعل 


15 مطاناة عط أهط كعم لإ لمع اذلا5 روزقمم أناه؟ عط 1ه 56ر11 16# 
5 ]نا 5للفؤولاة أ8روألاقطءط 85 50]81ما .“مزعادلاة أهءأ أو رمعط)"' ع1 5أ 
0غ أمقغممهأ لمق برعم ومتطاعممه5 ومتآنط لماحم عععييا لاعط1 أطوسمط) 
وإ ,ععويلا 1 35 ,مو أأةلاة؟ ج لعمه اع باظل بإعط ر5ء امم لأرميت أه لإلباءة عط 
1أأمواعد أقءأأع معط أه رعه؟ ودتلمقصعل بإاأهدةناأمععءاع غناط اهعل1 مه 
''لبقط” عط مذ معنع اناأكدووععنا5 معلامعم لإأع:8ة: كقط 65214 26150 موامعاة 
5 601نا30 أمودعرم 1586 أه أقنائط زوزق 3 ,لقملم! .دعععمعتهد أهرناكقم 
مامه لملأععل غم وعألامم اهمهأ )3 ممعثما رز 5ع أرما 5لرمؤولاة أها1 
أعوزطنة نعط أه عولعانصضمما! آه لملا أقطينا ,وأعهط أعولهم 8 لإأعرتامة 
بوط رعنامعؤأل 15 أناوطق غع5 معط 300 ووأناقط طاغأرملما )205 5هللا )03166 
هسنا ولط طغايه لإؤادء]؟تكل عط .از مغ لع8 11 عط لانامه نيمتهم أعوزطنرة عط 
1060م 56605لإ5 أقءناوروهطظ أه ووأرعنامعصن وطا أقهطة ذز كاء18غ3 4ه 
.8 أ) أمع قلطأ ءأاتأمعاعو-ممم 01 مع هم عتعطيل عمق مأ بزامه علط زؤومم 
.انوع لازونا بمهواة2 غ5 ععمواء5 أمعتئتاه8 أه بمدوعأه/م و وأععوومه .0 * 


١‏ اا صصص ص يس يبيب يج سس 


أقمعنو ل وو أمعمهق “,وزوبزاهمة اقعءزوماماء50 أه ممأزقتمواممع8 3 لنوييه1 :وأم5غلا 1ه 
.(1958 ععطويعامع5) /األاا ,لاوماماعه5 اه 

ها لعبلواياع, 5أولإاهم3 أهمملاعمن؟ أه عاناغديع]نا عمقة عطك هه 0ع585 15 أوبامعء3 ؤلط1 .31 
بلقاعمة© معوفومقع بإأعصمهقم ,وه111ل20 عرمم عمه طلأيه لاهؤوء عط) أه كتمهم عمزأليدة 
-وع6) /االلا ,بعاوأبهة8 أهءزوهاواعه5 ممواموهقة '“وومو]طء أه وأوبزاهممة أهممنعمريع” 
.(1960 موطمع 

أقعأومام5أءه5 ووعأعيهلهة , *وومقط6 300 ,ممتاعمنع رممأساميع ” ,عاعم8 .ع طتعممع)) .31 
2 (1963 اأرمة) ١|الالالا‏ ,بمونيروم 

لإلقمهةأأناوياع ععانا ,كموالهموتاعمن؟ أهط عاعم8 .ع طنتعهووعكا بزط 2806 اأمعصنوة 32.756 
ع1 16 368005 قومهطء أه وعمق هلما ع5 لزه؟! عناورة ,لاتنامعه 19165 ع8 أه 5أواممط1 
2 ةالهمهة تاعمد أه ونويع 16 عط مرم2! معمعلأياة أتمعأءزأأند مه لعذوط أمم تعألريي أمعوم,م 
7 ...لاطأ ,عاوعم8 مم5 

.(1963 وويال) الا يكقتغمواأء5 أوعةألتقطهة8 رقع أمعممثق ...ومع زويز5 امهو كلامم ” رلمموام .33 
8م 

34 ,8566© ,عطلن 1 ,لإمازة8 . 6ع .291 ,96-97.مم رصوؤويز5 لووأعتاممه 186 ,وممئووع .35 
طول ما مومقطك أقعتأناهم8 ممه بإ1أبزلععءعم أقء45ؤ1أله5 5ه بالب56 هم :دمنغولر 
لام فط5 ,لممهام .6.م ,1960 رؤوورط باتوو يمنا بعأمعطع مهالا :فقلدوطعمقاا هووني0 
ها اأعقميممة لقتمعممماءويو 2 ث" ,واعتعة ولط لمق ,8.م ومععه ووأمماةهه 6ه وملع 
.185-186.مم ,(1965 لإتقسامقل) اثلالا .اوهلا ,ععتغنالمم لاأعملالا ,كمع تهبز5 اهو لثامم 

2291م ,لم515 اق اهم ه18 ,ومئووع 3 

اقأمعصممماءيع 0 8" ممه ,8.م ,ققععة8 ومتمماويه06 1ه 5عؤزلمم هط ,لمممام .36 
.185.م ,أالاكا .اولا روء1ؤتلومم فاعملالا '.... طعقمممم, 

ملاااءع معنا مذ '',لإرمفط؟ أقمهتأعصيع مأ لاصمممسم ممق اعم ماعع8 ” ,رعملانه6 .للا مأنااة .37 
.6 -263.مم عهو ,لامممعط؟ اقعنوهاماعه5 وذ لود أومممن5 .لو وومر6 


.]ا سم 


ا 0 


هم ,عدعممم5 لمق ووناععن+5 رؤومويوم ,7 

'.وعمواء5 أقأعه5 مز ممتاعميع أه أموعممه© عط م0" .مم8 -ع])زاء0ة8 .8.م مو5 ,8 
ليا وواة :(1935 6عطتلرعامع5 -لزاسل) ,!الالاكالا .اهلا ,غوزووامممعطغهمة مقعامممموم 
.3 ,92 ,88 ,87.مم ,”... عا بمسمموع أقهمم فصع -أوسائعدى5” 


.87م ,..لتطا ,أامط .9 


معط مأ قعم1؟ مفنطا كمه اأأمأأعل لمة ععطصيام تغط فعومقطء ,عامممق»يه ره ,لممولم ,10 
ممة قممم ك5 أقءنازاه2 '' مأرقهعع8 ووامماويء© 6ه وعلؤزالهه هط1 :كوم ناوه أمعيع1]أل 
أوءننام7 6غ لاعقمعممم امأتمعممماع يع ص له ,واعتقرة أمععع ولط منممع *“بوومفطك امع ل وزلمم 
ركع اطغظ '“,لإأعاعه5 ق أه 5عأأوأنوعره2 أهممأأعصيط فط“ ماق غهة عامعطه .0 '“.قجرماوبرو 
ومووعة8 لاوااه) مطننا عكمط 885/ع ةا ,)عطلونام مأعولم فط ماقم (1950 بمهنوول) )اا 
.اناه لزاه لفط وعلهم لإأعؤماكت 6مم ٠‏ 
.92-93.مم لمعمو اأهوم1ئعمنع-أهن6أعبءزة” ,لهك .11 
اقءالزاقمة مق ذأ أمعمممه مفاؤلاد أهط؟ لعولوانهده ماءة لالأمععع وقط ممؤوقع طويامه15ام :12 
عأمعاولزة ويعلنذممء ااتثو فط ,لإأعاع50 مقط؛ 5أتمن معأأهدرة 5غ لوزاممةج هط بزهى لمق أمه؟ 
ع5 '“اقء 0 6أامم-قبهم'”* 85 ككتمن ععاأقهمرة آه لإلنئى واتطيا ,أهءتءلامم ع8 ذه متطقمملؤقاع, 
.اناه] )فأمقطء ,وتولزاههة لقعاغتامم عه علرمسهوروعع ولط 
طااها لعممععممه عنقة بإعط) أقط) كومتالا نأعط؛ مز أأءزامكاة غز عكاهم غأهلا نمع اأعاءئؤزالةا ,13 
.اه 0مه .3-7.مم ,للؤالمم مهمعتعهصة عط]؟ ,العطعئلا بوامطبى هذه دمفنولزة أوأعم5 مط 
87.م '“عالمتاعمقع لقمم ممع -أقرنااعل)5” 
.59.م ,كقوعق ودامماولاه0 5ه وعؤزلمم همط؟ ,لوموامق .14 
93.م ''باملتاع مقع أقممأأعوبع -أة باع نن5'”* ,اه ذا .15 
عمللا ".ومع ا:ديز5 اقعنانامت مغ طعومعممم أقأمعوممماعيةط كش" ,لمموامْ ,م أوأوطة 6 .16 
مزمووة هذا هط موه أوأمم ولط 16 ععمه 88/6 .188,م ,(1965 لانقهموقل) |ألالا رومئ1عزامص 
-عوعاا مذ '',ؤةلإاهمة أقمه تع ونع مأ بأممنعسم 0ه لإأأعمماعه8”'' ,بعملابهه 6 .للا ملام 
0م )ممنقط :عاتملا باعلا ,لاأتمفعطظ1؟ اقعزوهاماأعه5 مأ دن أقمم م50 ,(لع) دومع 6 قلإاا 
.252-3.مم ,1959 ,بره8 
.6 .م (1965 لاتقنامقل) االالا ,عوأعنامم لاعملالا '....: أقأممممماويهط ثَ'' ,لممواك .17 
4 ,5 .مم ,... لاغأالهه ممعتعهحرمق م8ط]؟ ,اامطئ زلا لمة 
-معثأم! ,(.لع) ععصانا بإعملأ5 ١5.‏ 5ا 160مأممع؛ '',51:60/ل5 لمق بوم ,وعرمم'' ,ؤوومورقم .18 
..0© لمق بإالقلاءلا لممقظى :مووعتط6 ,وواتلاقطو8 أوء4زامم مأ 5ومتمقههة8 لإممعءعن كل 
11م ,65 أغأوأءه 5‏ لمععقه ألا مذ ووومعه,2 800 ووناؤعبت ]5 قلط مواق 568 :127.م 
.3-64.مم ,5قهعع8 ومأمهاوية0 5ه ,وئأ)ؤناهه هط1 ,لمموام ,19 
.137-38.مم ,... 6600ؤلا5 أقعاءعتاه2 فط]1 ,وماووع عهد هؤام .13.م ,..لأط١‏ .20 
تابعع 6 لره]أزات مز .''و6)ة)5 اعلا مط )0 لالن؛5 ملاأنة/قممه© فط م0 ,واتط5 ل نهلالع .21 
فنكك مأ لإاأأمععلهالا! ,10 خأععب0 مط :و5186 يدولا ممه دومأؤونعه5 ٠ 2  )ه0( 0١0‏ 
.18.م ,1963 ,عمعمع 6 أم قوع" مو ه15 زعارملا عرولا .قهعلءق8 لمق 
.م ,ققه6ء8 ودأمماوية2 هطلخ 2ه وئأعتامم ,لمموام .22 
.1م ..قتطا ,لممصام .23 
.دع ااام مانأ هم05© مز ؤوارعة وبعاه8 ,عاغأنا عط) م56 .24 
291-2.مم ,معغولا5 اأقعإعنامه هطآ ومئودع معز عممعرولامه ورعاولزو ومألروو86 .25 
.107.. ”...)ا (ولاعمق2 أقومأأعمبع -أوناعيان5” ,؛املا .26 
.7 .نط 27.1 
.25.م ,لاغذله2 مسمعاعمهههق عط]؟ ,ااعطئ زلا ,28 
.عام ممويع فوع مويزول ى نعومقط© أقأع50 لمة أمساختظ '' عتروع 6 0:ه110زا ,ععمقادما به) ع 29.56 
,اعققا .8ع مولام .32-33.مم ,(1957 لإمقبطعع ) لكالا ,غوتوهامممعطغمة ممعممصمم 
.6 ناغعء باء51 أوزأعه5 متطعة)! 1و لال ن5 ثةْ ؛ قصعت8 ملمقملطوتط كه عممؤولز5 اق زعزامص 
أن '' ,أنملمعتطهه ألق8 ,4-7.مم ,1954 ,ووعء2 برأنويع الملا ليوا :.قذقاا ,وولأرطرو6 


01؟] سم 


0110065ءم 


لمممات .خ اوأرطوة .همذا وتطاامأ قمهتأناطأناممء ووألمهتكانه مصمد مه ووأبعامااه؟ ه15 
تمماعع م2 ,عهه8 ودامماويرعم 5عء)نامه مهطظ؟ (.كله) مموعاه© .5 و5عررول 0مة 
ممة أقاعه5 :يؤتلمط مهمعتيهصة مط .العطعخالة .© مؤتللالالا .1960 .كومم,م انويع يزملا 
لمقطءذ8 .1962 ,عمعمعا6 اه ووععط عع م15 تاولا سرعلا ممع قعموممعقغما ألمسعايء 
,عالأنا :ملممءه؟ ممه لماقه8 ,ممتغهق غم معغم! مة :لمقلودعة مأاوعتكتامم .عومم 
م قمعوقه8 ,رمهواممتلتطم فطع مزوءأ6أله2 .عاامطووه 6 موعل .1964 .20 لمة مبيام8 
م ودوعمع5 لزقة معناخعناء )5 .كمممرةط غأمء |1 .1964 :60 قوق وبعاور8 ,عاغانا :مكممره1 
.ةا مم0 .1960 ,وموم وعم هط1 :..1ل1 ,عمعمعاة ,5ماغواءعه5 ععوقهالزر 
-عصسع 5ه قغاتحونا لمة طختومعء 5 مط زموعمواء 5 أقأعه5 وطخ متندودتاهممعفعودسم 
,لإوهامأعه5 لوة ,وعوواء 5 اقءعزامم بقع ألم ومعع ,لإومامممعطغهة متندوذأاقمهل؟ 
5نه)ه8م نالا .1965 ,ععمعأن5 اوأعه5 م اقعتاتامم أه بإمعلوعم موعأبعهةم :قتطمامقوانطم 
-عوطناة وذ قعممة الأبن طعتطين أه عمد بأعوزطنو قتطا مه معغلءين مموط مقط وعان1)ة 

.55 ألعناو 


نكن 56 :مأطفصمع1 © لوه ومتلانه8-ممتغهلز .عاتلمع8 لرقطداع8 ,ععمقاكم!ز ه) م56 
,1964 .عما .مم5 قمة بإعااللا جبطمل تارملا سرعلة .ععكل,0 أقأعه5 ووأومفظة عباه كه 
لووناواومع .5أولزاهمة أمعةؤزامه 2‏ ,10 ماءملراعورقعع 8 .رماومع 22/0 .14-15 .مم 
-مواولاهة© أقءؤنامه زنوهعا .)علمأ8 لقممها .105 .م ,1965 ,الهط ومعتتمعمع :ل.ل ,15أنا© 
-تلوء أه لإأتوولازونا :ؤعاعومم 5ه همة بإعاععاء8 ./أأمأء50 ومتوممط© ه مأغخممهم 
1 أ وولايهلا مهط] .لعقانة2 ,لاا ايهكا .7-8.مم ,1962 ووم وأوعه) 
ممم قط5 تاولا عولط .أممغمه© لمق كممأءغقعأممم صم ه© امعتعنامم ,ه40 ؤاعله ال 
لمم اناك 800 لإأأعهماعوم ' ,تعملاناه6 .للا مناخ .47-50.مص ,1963 ,عمعمهما6 أه ووورم 
أقعأوهاماء50 دأ صستعممصيلا5 ,.لء ,كومء6 وبرااوسونا مذ ,“نرمعط؟ اقمماعمنيه مذ 
عا باط ممأالويي وولءولقق فط مواق 6و5 .1959 ,يرهظ لمق نومأوا تعارولا معلا ,لإممفط1 
,علق لقنمة ا مأعاقنلم قلا مم« همق ,مقمافومع ومأطللع 0مة مهوتمواع كمؤزالثللا ,وأبيمول 

...320 1أقموغعويع 


8 885 ل0مغوقع ل ألا 0 ,قتع لزاهصم امعتكزلمه عمعأ عار تمرمرروعع ه .لإهدوع أبملة ذأط ما 
عاالزاقدمة مقلمة لمتلم فط أه أعنمتقممء 8 ذأ لمعأؤلزة أه أمععممك أمعدع/م قلط أقطأا رقواه )ز 
'لأواعمة” طلأيها ''معاؤلاة'' ومأأقناوة مه ععمقنولوم]ز لعنامتاممء ولط ,)عبويرو .امهة؟ 

.56 ,52 5هقوهم لإااهاعوموع عع5 ' .ونه أ ام مسدوة أوءنامرمعط) عنط طغأين أممتوتلوومه أمم وأ 
“مع قواء5 اقعتكنامة ,هأ عاتهبماعرمقع اقمم اعون -أةناعن)5 لعوممممط " ,ألملا 1 غبوطم8 


اقرمأاع ضع" ,ووتللاوع لامعو موإلمه .87.م ... ...0 فتلهممغءعوبع ,وأاقلمتترةاا ما 
لاتقب تطوع) |االالالا ,بويا 8 اقعلزوهاماءه5 مهوعتهمة'' ,لإوماماعه5 مز وأدلزاهمم 
.6 ,(1963 

...م *” ...... عا [ملتفصمقع اهضمأءعقيع -اأوتناأاعنائز5'” ,خأزمط 


:6 اءألنة قلط 50 :86885 ودتمهاولاوط 6ه وعتغنامم مهط؟ ,لوموالم أه عومتكأريس وطاعع5 
الا ,عأقتعصماء5 امعمإباقطة8 مقعلمهصهق “مومدطة اقءعتتامع مه كمع لو لذ أوعلئزلمم” 
وء ةعنامم لاءه للا “قمواوبز5 أقء امم مأ طعقه:ممة أقام06مم اه يره هطق ”300 (1963 ومبال) 
,أاه م 5.م ... لاكقلمط مهوعأعهصهة وط1 ,العطمؤلقة وواق عمه 3‏ (1965 بإنقبامول) ,إإلالا 
8 ,100و3ع لزبةه هوام .96-100.مم ”“ ...... عأموللتعصقع أهمهنتعصنع-اوسعوىية” 
انه لا بو لا مقعصهاع5 اقمع تغالهه 1ه هغقغ5 مط مغمأ لإمتسوما عق نت جمكويز5 اأمعزكزلمم 

147-38 ,همه ,1963 ,أمممكا 


دا هآ ده 


3 


لاط لارمنها اأهنائعة ع5 أه عنان عط لامط أمومق عننا لمق بعاطو لامعلا 
.انالع06م عم الأع بلعل 


وقط 8|509 100أ05م10م عم6مع0معمع0164:0ا مقط 01 أنهقم ومع هة مط 
لمع غذلاة 1188 01 3115م 60851110601 1881 5181106 ما .لإأاناء أ ]تل 5نام56:1 8 
ممة 5قطته قط©أ غأعع80]1 أاأبها أيهم طعقع أهقط) .1.6 بأتمفلمعمعلع اما عبة 
لععنالع.: ولاقط 156011515 لأهممأأعمن؟ رمفطة بلط لعاعع5ج لإالقنغنى عط 
لاالهدمقه 3 :لمنا عمه مغ وعاطوأ نه ترعؤولزة عط ومه 5ق كمتطعمه1ؤهاعر الة 
هخ لعانة؟ نه لعلقوع :وال بعطاتلة ولاقط لأعط1 .متطكممنهامء واطأوروياهم 
-106 همه مأمعطغ860 عمه 10 لغغوأة؟؛ عق وواطوأرقا مأقامعه أهط؟ مهو 
عاطق أة/ 04ع00عم1006 0ق وأاعمه طاعتطلود ممم تلأوذناقء آأه يعلءه واطأورو» 
مم 5 بقطأه فط لوه 


5 3200 00نا0م)ا 10 لم11 عناه٠طا‏ | لإهذوع ونط؛ مأ ,بعلن اعممء 16 
8 35 ,4165أامم 0 لارمقط 8 85 لاعوممممة أهومل اعون -أهناأعنائزة علطا 
عناقط علالا .عومهطء اننأ ؟ثامم غ0 يونيا 8 85 300 ,ذ5أ5لاأهمة آأه ل0مطغهم 
لاألمعط؟ 11586 ,1092110805 800 0165 0ه ووتؤيعه؟ لاط أهط) ,1:54؟ ,رمععو 
-مم» لإاأقهءالااقمة لمق طأعقهىممة مز ا غعئلغوألهته؟ د5وتهمرع؟؛ أعم زع مز 
مط أهقط ,لممعوة زذعأ4]أرواناوعء؛ ع٠أغ503:مم‏ 0غ لمغأترص نا عط 10 5عناملا 
عط مأ معممععطامء 1ه معمعلألاة قلغ نه 6555؛ لوطغمم أقمملعمن؟ 
.5أذلا|ة835 30/6أ8121م00© 097 80014 ,01865865صلاط 115 01 61050ه 1و٠‏ 
01519ممنم #لاعأقطنا ,وومهطء اأقءاتامم 6غ اأعمموعم طازيها ,بإلاهمع 
5ع6ناءعنم لاعنط»ةا لإ )الهبومعو أه اولاءا 3 غ38 05أ608: ؤقط غأ لأهناممعمم 
.ص6أأةعناممة أنأعون لمق ووؤأعمم 


كانه 


لاس 20 
لإعط لاونامفط؟ معن وهل اهمعط نه عومقطء انامطاأيتا كممتمهرعمعو 101 
.565 أوأنان6: أقممتاعمن؟ عط مغ لأأرممم ونطاوم 


أقصمأ1ءع صب مزع ومقطء أوء تامهم كه عامأعملم أمتامعء لومعهة و15 
أقط كناوأرناء 15 غ1[ .ععمعل0معم6ل:16م1 ؟ه وممأءكتوومم2م عط 5أ 5أولإاهمة 
-206مأ هد عط لأنامناة ذنط 85 أرأمم [8غم/اثأم 300 801مم رأ مق لاعناد 
و رو .فعمواعد أقءأاتامم آه مناأويع]| عطخ صا فععنلممما لااعتويو 
15 1501لا 510011111010 ممع 18 10 عباقط علذا رؤأولااهمة 1ه 6ا58 
5 15 قاضاطغ ممنوقع لأناه0 ,6150أ5ممممم ولط آنامطة ومتأني ما 
8ط لوق لمموملم عازطنن ركاتقم لرواولاد )0 ومعمعلمعمع0 أقناانام آه 
-18161 01 16:05 مز م05161مم/م ع8 غ58 بإعازه8 .6 .ع أوأومامممعطامة 
5م 5علأكممء همه يعطتهطلالا 0165.36 :0 5أعؤطناذ )ه ععمعلمممعل 
:6 116 6805 051109م70م 88 ,ؤأؤلا|/ة30 اه أتمن 58 85 5غ6اه: زه 
لاقلا 3 لاعداة وذ 12161::61360 36 0معأؤلاة ه18 01 15أانا 51110601مم»ه 116 
اق أأأيها .عاع ,0 ,© ,8 مفظا؟ ,64165م0/م 15أ قعومقطء 8 ]أ (1) :نأهقط؟ 
8 6ط ازيف 86:6 مقط ,8 5أعع11ق ى روطلا (2) :165لعمممم أأعطا ومومهطء 
,2/005 81طأه ها .قا مه مع126ع أقعمماعع خم وباهط أاأيب 8 لمق عاعهط 1660 
.عاطأزعياة؛ 15 وواطوؤارقنا 186 معع لاوط متطقمه6181: اأوؤونوه هط؟ 


50م لتقم عط لإأمقاء ومقطعهم 800 851816 0غ لول وبروط | 

5 لإلأءماءعناة لمة لاإااهعنوه! 85 مه66أ5وممه/م #ممعمعلمعمعل6 امأ فط 
,]6لا لاف رع01اأة)168! 1118 هأ 184160مووع2م 15 10 هنا .واطزوومم 
6505 نان أ8نهلاء5 .عناوقلا لإأو3ق6|6م250 6008185 05118100م0م هط 
ماعتاطض مومهطء لمق اأأبن روعمقغومز روع .لعوعمطومع هط 40 لمأقدرعر 
6 القصأ ممتاعوم متقطء 3 16 0هه! واولاو عط مز وأطهتوه/ا ه اعوج 
اعتطنة عوه لمع ممه مزقى ق هط 6غ مقط وومقطء فط دمل عه بأومر 
5 325100 7 وواطقليةا بعطاه بعزه؟ 3 10 5أء61]6 15ز مز ل16أم زا وز 
بلمممام 105١‏ ,وانطيب 7 فط وعمعنأامز اأأه عومقطء برمة” أقط 
قاط عملاعل © ذانة؟ مط أولا38.عومقطه أموء#أموزو مه عط مغ وقط 6ز 
01 115هم عط مل موروعل 9"ألالقلا أقطت 0غ ,مكاح .وووهطه أصوء 1 أموأو 
نليلا مأ عومقطء 8 ,ععمهاكما :15 ,التلالا 7 لمفئولزة فط أعة)أه وورناء ننه 
-61805 0051160606 علومزة 0غ أهمه6 11 همهم م0 لوواذلاة أورماععاة 
|1118 ممم؟ مومهطء 8 الالال 7 صمعئنويزة اهعتكتامم مط أه عامطيب فط جره 
65 اناأع نا أوء 1 1أامم 8 63565 قن وليه صذع ون ز باط أه أ 6غ لإونا ز برط 
02000117 لالقاتاتم 16 مقتلتلاك لهم عومهطةء ه انين 5ه طعنام وق 
أقممناعمن؟ مأ هط 8 16 نعلاناهة له 1 مباهط كممأأوع نان مذه1 
أهناوة هناها مولاأو 5ز 0 1886 01 8114م العلا ]اكوم طعقة ؤ5أولزاهمع 
6م طغمط 01 أاناومم 6 15 لمةاطم نم عنط؟ 39.همه يعطان بأرويع هع 
1165 أاقنان اهءأوها 8 ودناناط أأأة 1ه لمق بكمامم فط كه مملنقبعل ومو 
6315 ع5 أنا80 51816060815 الإأأاهعء أوءأرتممع مه اعلمم وغوه 
لاأأهع تمصع عق ترهط كز /اأ90 6نم 6ق ممأقلزة 8 مذ 5عأه؟ 5نامترهي كه 


لآ لم 


ةل 17056014او:ة مط مها .56]لامك 15[ 107016م ,0 ,أأ 0غ ع الأمعمعم 
دعم .وستأمتهممع؛ أه 0هعغؤكما ,عومهطء أه وامتعممم فطع لمة ممأعوهء 
15 أ ,881219085 18ناأن لاع ةل .لره؟ أقعأوهامها6 همه 5م لق رع أموتمهطء 
-80 اباط ممه 0 18(15 1أ لنه؟ وملأذتكاة 5غ مأ معطيىا ,لعمته امتهم 
بعممقأكصأ مووع *.لمعاذلاة عط )0 5ع]أوأناوة: أقهموتاعمن؟ ع1 6غ لإأعأونوة 
و 5ه أعهمما عط تعلمن مملغوعتمهوره لزنوؤتاتده أقلنة؟ 8 معطبير 
عط أع8 10 لإأأعهمةه 86 عامط 0غ 565هعه 0111681035 ممتأامعلاما 
اهمه 1ذ5ع01/م 6601811260 8 10 ,لاهد ,/زهلما 5ع أو )أ ,لإأعأع50 1ه 5م0616 
8 3 أقط لأهد ذذ 1[ رفمعممفط ولط معطلالا .مملققعتأمهونه لإموكتاتم 
قن زل8 88 800 لمعاذلاد فطع هذا لعناععه ؤقط لوناترط اتن وع5 أل أه 
أ 5816 لزاع5 3 10 51610لا5 هط) 651016 10 /[(553ع 560 5أ ]نا أ6نانأ5 مأ 
ه65 أقط عنقط 501164 10 أمقغممم]ز ذ5زأ 4ا .صنلرطزائنو»ع 
0 فوووطاء 3 عه10ع:156 0وة دصناترط ألأنونع أه لمنلا بلاعم 8 06265 


01 688266 501 لأهم ,0 ل[8م لازعغؤلا5 3 أقط؛ 56هه 1856 15 ]أ 11 
8 ]0 5660 دأ 306 علا ضع ,16:5ع13 أقأمع0مم لامع أه أعهمورز فط 
لصة #ومهطء أأأنةا ميعؤؤلاد 3 معطينا عغوعألمأ: انمي طعتطيه لإرمقط؟ 
اهءةأثامم أه أععزطنة فطخ 0غ لمعنمنعل عاء 341 عقوا .غم أبن )از معطي 
8 ق معطننا 6غ 35 موأمعأيه ق طوؤتاطووع 0 5ع1؟ لممراخ رعومهطء 
'',وومقفطء اقعتثتامم أه ممليعكتك هط ععقام 5ملق) ورقاؤلاق عط مز 
أن عذ5مع5 هط مأ ,لإ )أاتطهمقء لقاعم 8 01 ممأ أ5أناوع3 ه85 5أ” ,5م أأميها عط 
طعنطنلا. ممو6غأقامع له ل60غقةألأمعرع1ل لمة عالناأع ناد عام لعو 2أأواعهمة 
ومتلدمموع.: اه لإأأازطتوومم عط لمعئؤولاد اوءأغنامم ه هنازو ,عطغعو10 
أ0 51896 ناعم 3 0غ ,لإأ5نا000270غ0اة 1855 ,0 6016© لطة ,لإأأمعنه]])6 
عانطينا 5ع |انطهمقء ناعم فأأناوع3 005ع1]ؤلزة علرو5 لإطلالا 35'“.وجمعاطمعم 
0/15 5131606016 115 .ؤ5و5ع نان 5 /إل0طلامة 5أ 50 هل 10 (1أ8] 5/عطغه 
أقأمعهممماعناعل قمه 5غ )عأع50 عأمق 10 [1306000 8 0غ 5أ85ط عمه 
.خطوذا ناعم 0م 58805 15 بع ولق لك آه لإبمعط 3 35 غناط رعاوهعة 


عومقطء ,صتط 6غ ومتلروععةق .لموأتهمقامعاهة تعطاممة 5يع]2ه اهلا 

عط اه 5عؤز5أباوة؛ أهممتاعمن؟ عط لاط لعغقانوعء ذز طعتطنط و5ععممم ه وآ 
16أوأناوة: أومماعمن؟ عط معطيم عومهطهء اأأينا عاناأعنانادة م الرعادلاد 
ه ذا وتط1 .52151160 وولعط ععومها 0م ذأ وعأناط ل امم از اعتطيص 10 
عاة) 6غ 6خ عننا )]ز ,موصو ,أمعصنواة اوعزومامعاع عط 0غ لأنااعر 
ااع) هع عاطق عط غمنى لانامنا مين معط رعو تاعلأمنن 3 5ه١مم6أزوممم/م‏ علط 
عاناأعنائاد متقاعه قعن؟ رععهام عله اأيها مومقطء موأعععمأل اعتط يه ما 
فعامم هط لانامء طاعتطيص وجمعه؟ اوعنلعة أه عمه بعطلأع ملاممافبيعل بإهم 
-6 اقصم أ اعمن؟ فطخ 5261519 لزه 10,205 ووعط) أه همه لزمث .1زقمة 
00 15 1100أ5همم7م ولط غهطة لاأمه 01م وز عمتهامصممء ع0 .وم1زوأنو 
159مدع أقءأءأمورة 0غ من 51880 أمم لزهص غز أقطغ مداق غبط أمتعموو 


لع “نوناد عباقط 6غ لإااقءمأولط ممما ممق دعنالء ناماه أهعتاتامم لإموالة 


5 000-- 


8 10 أوناز880: 0غ ومكاوةه ون لاعتطيط كمملنهاة: طكيس عه صنأءطتاأسوء 
-مهه ,رومولمق 2 أاقاعهة قله نه وأمقطممع .وسأءطذاأن90 4ه 5186 برهم 
,ةمهو !أبان16 واه 10 لإكتورهكصمه أورواتلاقطهط لإأأمونان56مهت 800 ,اه 
5ل 16 1هط4 ,لإأعدمهقهم ,موأأمن ناقق8 مدنا أعطتاتنوة عط قعص تاأتعلدن 
0م صنة؟ لمج عولنه كأ لأقتمتقم 16 5ز /أعمول1686 أمقمتصملمم 
وعنهى عط لا؟ لأنمطة متأم د ناوة8 قلطا مه ل856ط مومهاكء أله لارمهط؟ 
مطما مه لاعقمععمة طعتطيت دقعره؟ أهدعمتكدة مز عذال هع نألرطتاتنوه015 اه 
دممه فط واتطلالا .كوتمولصيهط لولوتاطقاوة كاز طنؤؤأل 0مة لمم ولاو 
0 . لإألأوأء هه مونوقعرمهما فطل لانو قممللوءأامهذ اأقننامءء 
15 5[/56610 هط لإؤأاهة؟ مذ أقط؟ 8):65590 506)065 5 أذ لمهم 
لاأأقناقن وأ ونوط1 1ق18 روعمقأدما ,ه0] بأناه لفأمأمم 15 16 33.ماطتكرةا؟ 
مه مالعل عام مذ لأ وتطة هكاق 800 كهتنالء ناكأ متطكأنلا متة:)5 06ره5ه 

.عاط أوقهم 6كأنان 5ةاناأعناللة وملنوألاة 01 صونأوء111ل0م علهد أهط) 


أه 6م385 مأمقميزل مطاغة اموا وين ,لمقط جقطغه عطغ مه ,موطللا 

مذ دوامتعملهم موزهم مقط لدأة عي ولولزاهمة لأهممناعصن؟ مز مومهطء , 
وامأعمم ومتاناة أ فط .لممتقامهة دز مومقطء طاعتطين أه قصرع؟ 
6 ,68280206 )0 1م806 و ,مه ,لأثقمم 800 ,وعكلاهد عط أهقط 5ز 
6 وأ وامأعووم لممعوة قط 34.أمملمممألامع لفاؤلاة قط1 مم12 
-أقممممم مهطا مه لهههط 15 800 ولاق مط مأ مومهقطك أه رولره هط 10 
551600 1886 أ0 8115م امهنا أأأعممه فط أو وعمعلموممل2عامأ 1ه مولع 


عل 04 )نهم أمعنأأأدمصمه عمه معطلا تفط ومتقتمتلهص عامتعمعم قلط 
تعطأه ,ذرماءة1 أقأمعممصة!ألامة أه أعقصرا عط فصن كعومقطء لتفأويزة 
ممم متقص لعتطة عط1 .وومقطء ومتفممموهرمء هج (واونوع |أأنض 5أأمن 
أول76 رعتدلزة مط أه لالمومغ3ء ومألارقنا عط 1581 5أ وومهطه 1ه واماء 
أمقاكمم عق اعتطنن ,قم ]توأناوة؟؛ أهممأ ئعصن؟ خم لمق ورناأع ند ع8 5آ 
و عمة معطنت قعومقطء علولزة قط1 01 51868 ع5 ,لإلتمعيع]11ل 518160 

.6 وهعاناأء نا:!5 115 01 186ممر 


لكألا وعوهقل2معع2ة رأ وعهام 1816 مومقطء 5عهل بتامط 00 موطلالا 

عط أقطة 0م16أمم ه66 0غ 5ز )أ بععقام 36ئأ) ه15 مل 7ومامأعميم عمفهط) 
0 65اناأعنا!)5 380 106014لع2ألامة ه18 مووتضتفط متطقمه60وام أقكناةء 
أقصمع ناه 30 5أ أمهلروم7أبامع فط ععملة ,اوعتأمقطعمم 5أ لواؤلاة هط 
6 3 1010159 رعانااعناللة اقأباء )نهم علطأ مه كعومأمصأ اعتطيط وعره1 
61 ,مم8 لاط لإلألنامه لتهقاوء 3 )0 لموأكهلاماً مم .مناق اقم 5أأ مأ 
لالقاتاته 0مه أوأءتلبز عط مذ عومهطء أعوئأل 0غ لقعا ناهد ,ععمقاذما 
-لواألاصة أأة غأمم ,#ورويرول! .ممأنهه أعوزطيدة ع8 1ه 2300605 أمقوه 
80061 مهأل ق8 لاأعناة مأ لمفأؤلاى )عممذ عط أع8)16 2015ه3؟ أقامعم 
-2506 806 619غؤلزة عط؛ مأ ععقام عا8) أقط عمومقطء أأة 01م وسط؟ 0مة 
55 ]تنا 6515660 هط أأأيها وعن0؟ أقميع اناه مث .لقوأواعل بإاأوءتمقطء 
66م طعاطلاا لمعاذلزة عط متطكأيم كمه ألممك ماطقمملاة؟ 6ق عع 


واس 


امم متام 
ومتطوتاطقاقة 1ه 6ع180ممصز عط عره؟ عط ه16 د5وملعط عمعموسلمع 
-عصنا] 10 ممتغأهأة هأ ععمعناوع5 عدوأ مز وو تأتيقانوع: غه ومتموعم عطلع 
بالعطعاتاا ,بأتامم مقعلفمة فط أه لإلنؤة ولط ما .دمل تموانسوعء أهممق 
- 81606 ع1 آناه ومكملمم لاط لأصممعمطءزل علط عتطوتاطولط ,وعمهاوما :هع 
هط ع1 58206 فط عث .لمطلمم معمعبهطمء فط أو يعزعههطء و5دور 
عط 1159أهقاة اتامطلاينا مبالأععموهرم عأرمةولط مز ؤأمءوزطيع ولط و5بروزا 
60 غ8 أقدهن]عمن؟ ممه عأمؤوتط فط مع فط متطقمه هاور ؤأء زامعرة 


-21]68 5ل مرقدوعل صنالوطةاأنوع مز ومتطكمه1 هام لوءتأتامم وونيووثلا 
-عط ؤزذلااهم8 )0ه لوطاعم فممفبعطمك عط لمق بإعمعأؤوأوممه 10 وما 
بعومقطء أقء)نامم مه ومتديعه؟ مأغبط ,واطهنأوي بوالواممموع وعمرمن 
مط با .عاطوومومؤألمة 5ذ طعهمعممة أوعزممؤوتط بزالوءةالإاهمقة مع 
أقءأ؟أم6 1608116كلا5 26680 علا ,رطعهممممق أقعترمووتط بإالوءنابزاهمج 
05 ة] )016 00 18615 27016 01 6مه )0 أعقممم أ 86 855655 0غ أعرههعوهة 
6 ناما 


1 5000655 ل[503 هللا ,2665600 هه مملعععة ؤتطة ولناعممك م16 
عط معععا 10 :6غوو أأكعلارأا 116 :10 ووألره نواعء لزالوء ؤت أمونعة هط لآم أ 
ع قهمممة أه لمطاعمم قلط ممع لطااعط ,لإأاهبغأموعمم أوقهه| غه ريقعاكء ذهمزا 
,لهم566 .580قط 15 6 اعتطيم مممنا كمه تلام صسذؤة أووء5اع معط ع1 لمج 
5ع نان أصطاء18 5ق 5ل0طاعم أوأعهمة طأأية عماعقه0ممع أورولاعد 6ق 6,6 
01 لاأهقاء م /اأؤنااعلاة مق ذه أمم لمومعل لأنامطة تاعتطين أه وعزمطء قطة؟ 
عط عه؟ أناأأأناء؟ 850:6 5 همه لاعنتطيها مه 4نط ,لموطعذاق؟ نه طغنى؟ 
طغأنةا 18660 15 108101أأدعلامأ فط وورعاطممم طععقعومء عقانء أيهم 


6 أقن خأ ]زامه .117 


اقعنماقتط ع5 أؤمأقو3 مملأعقعء بإابهع '5ؤوأرمفط) اقممنمميع 
أطوناهطط 185 8116/0-021016018066م ذره 5أ85 ممع أأعطا؟ 800 لاعوه ممق 
6 0 3081100املاء 206010866 158150 عوعقطء فط معط أومتأهوة 
مقع 005مهمامة لمق ١ذعاطأ5ومم‏ 5ولكةا عارملطاعومة؟ قلط مأط غابص 
ودط 8+685 ومأصهاهراهة0 4ه ونئأ]زامه هط7 مذ ممعنبط امم 
.6 5ئخط ]0 ممصناة مأ ععمعلاياة (قمه010ل80 هلاأو 6غ لوبعد 
مأ بعومهطء أه لإرمفط؟ أهممتاعمب؟ فط لمقط-أأه أعوزع, مهطة يعطنوهظ 
-معط] فطع ومتتقاعمنمع طكتيب لع مرععمم عط القطد عب مملاعهة ولط؟ 
5 لماه 1186 علطا 1ه 167005 مأ قعامأعمأم 00ق عمم امن داووة أوع ناو 
م600 15 10 /لاوألا ق طغأيى رعوموحاء لقع أ )زامم متقامكاعء طاعومعممة ولط أه 
فيان ييل اليك 


اعقمعممة أقممأاعمن؟ فط كه عممعة 156 6غ21أعورممة 0غ بهلره وا 

626001 ممأ عاة؟ 10 كقط همه بعومهطة أقءأنامم أه زيند عقطاما 
-06 ,تعأعققطء عتأهقاد 3ق 85 العلل 35 عأ مقولزل هق كقط لإمرمعط عط غقط؟ 
مأ كلمن آه كمولغهام طغأيها لعلععممه وز ممه عطأعطم مه ومتلمهم 


-مأكآ سه 


فذليتك منا1أمم لأل كاهلا بعانه نط ممم ععموتاعل مامتط متقام<ة 10 
أهممعاما عط غه لعكامه| غناط موالقطفط أه عقعمقافصا وأطقرقمظرمء 
-وأل فط رقنط؟ ومأمك بر8 .لفاولا هكامل0 عط متطكيم ومتطوده هام 
عع وز ماقطعط مغ قكامزه فط أه ععناتة؟ عط غهط1 لع هاوه 
- لتقم زط كه انوع أعوءتل فط كولنا لمعؤؤلاة فط أه أقمو فط طغأيو 
معطي أه كواناع ناتاه أمع ل لأتتكممه عط مأ كمه لك أة: امع أكتكممه ومأمأة؟ 
بباعم 04 أمعدممماوباعل ,أ أنام قط كعث .0580م05» 35لا للمأذلاة 116 
وبوط لأناويت لمعم وذموقعل عط أععم 10 لإأواعمة هلماما صا كع؟ناأه لاو 
عط مغ عه لاط أكموه أوتعنك علقى أقط) كعنااء ناناة زع5ؤ0 انع عل من" 
-]84 مكرمع مط ,كروي بعطاه مل 29".وةؤزوأنو6: ععطأه )0 موناء 5211513 
أقمو ناعم نأولال ذهب تعطاممة همه طكأنها 5وعناأعناناك ومتتوتكاة أه بغتلتط 
5 موعكا 50 8660م عطآ1 .16أ5أنا60) 3131519601 008١‏ عط 60 
أه موابقطوط أمواباعل فط كدتقامكاة أمقأكتكممة 5منأاع بأد وممررع 
أه 2146:85م 156 01 4105قموقامناة ع5 ,علناعممه ه16 .قهامتم هطع 
؟ه 8515ط 6ط مه 806 5هنى قكامز0 ه86 وممممة رمأبتقطعط اهن 6أامم 
.6 مله عط مهطة رعطاغق؛ ممتغوء أ أرولا أه ل0طغمم وعمويعامه فطع 
ووالاأ'علصن عامأعمارم عنأققط ه1858 ؤناط1 15[ طأبا أه مممعتعطمء مط 

,5أذلاأ3808 أن لمطشهم أقممناعهن؟-أةنائع يانه 156 


-وأل فط عستارعلمن 0 ذأ وعلارعة موأكوناء5أل ؤلط؟ هؤومم/نام 16 
وز ؤلزاهمة أقمم عمن]-اقناأعنانة أه لمطتقدم فط؟ معولاوط مملامما؟ 
عه ومرذأولئاكن مم دمكاهم 4 زلإلنؤة أه لمطلمم قلالأقرهممرمه ع5 ممة 
أمأمم فط .هد نوم وتولزاهمة أه لمطأمم فعممقطمء 56 0غ قممنلاعة زطه 
818 ممه عط لاط 15 أهط؛ ذ5ز مقط 106:8000دممك :10 لععووالة 
5 املاط 01 لونأقء أ أأرولا 800 أمممطاذأاط8:ةهة 856 أصهقةم 5أ لمطاعم 
عط ممطلرقع 05685 6001110881011 أ0 لوؤ5أنهم لمم عألأقلرمؤؤلاق ع1 لز 
68 مه ,؟! .0له5640 8 طعناد 06م 5أ طاعهممممة أقدملاعون؟-أةنااءنانادة 
5 أ/امام ع1 /[أ©061 26801 5أ 1100© 6٠(غ18قمل0ء‏ لزط موقط مفطغه 
لإرعلاء 10 لوأاممة هط لإأأهء5[5161811 30 1881 501606 ع أالإأة80 م8 1ه 
18 1865 ,66هأم 3600 06 هأ 5معع 1660ل 01 608:01655: /إأوأء0ة 
.6500 8 لأعناة 15 لأعهمئصمة اأهممأ ععون]-أةانااءع يناو 


05 561500 قمع مفرقطامه فط أه أأرمم فط؛ ومكامملرعلاه أنهط ألا 
0أهانع 000684100 لاه عل0رطاعومءممة أقمملاعونا؟- أواناأع ناه عط؟ 
دمتادونان عطغمواباء أ رقصمأ ,ورتاعقطه غ61ا فط 10 لرع56 1581 )1 01 قأعمموج 
-06نا؟ 186 5465968 لزأط8ل61:5135ل0هن لالأمقطع 16 .وعمهقلاءاة: عرزأ )1ه 
5أ قلطا معمأد 800 ,تعاغهموة طتتيها ألمب همه أه ومنطفمه هاف اهمه 
8 86 .11 10 أمقلاوامقمما 5أ أممممهاة مور عطكرم تطقمه61هاقاوءزووا 
1586 15 لإزمفط1 أقضم اعون -أوننااء نأ5 هط 014 مولاممنووة انا لملننا 
05 1109م00نا855 58 قناط1 .لومأكيالمهة 8:6 كمتطومه41هام اوعنوه|ا 


- اكه 


ؤأدل/إا/ 808 1/6أ8121م لامك 201/8068 0غ مغطاعوم أطونورط قط زهجم لاعتحايها 
ولمهمام 25.لعرع]أه صععط ذقط ؤلط؛ أه ومتطام3 غنط ,يعطتنا؟ معغد 8 
-منأءوأل مط معد نامع 15ل عنتقاأنامولاة مغ بواأإتطج ولط مأكونا ممتأنتط لثمم 
معوملاه دده طغأيط بإموانطوعمنا اقءأأامم أه أمعصطء قمع عتط متمق همزا 

.لإ 160اناكت علأنةا لمعمأهقن مبأهط 1581 196:015 


أقءونأعرمع1 ع8 01 55ممع:ةلاق أهعيو امعط اأمطء6زل1ا لمق ؤأمتا 
ه 35 ,3601005ءعأامما اقعزوه! 55 800 :نرذذاةم6غعمن؟ 1ه 55مه26قلوناه؟ 
مرهء؟ وقول لإأنقعاء 06 عط دقع ,أزممصما نالأ نهممرم» أه لمطئمدم 
روأ ةلزاهمة اقمماعمنيع .و 'لمموملم أه عومط؛ جره مقط دوم ت1ألوير بتقط؟ 
01 2116:85م 5وزأوأمناة ,19ذ!)8» أناه أمأمم 0غ ممزعوععه لهط ويم 85 
عاوطنت فطخ دأ ؟أ؟ 300 عغهأم, بأمطغ امعط 01 16205 مز روالاهطوط اوءتةزامم 
ونط1 .00815و 5]ز 6غ ممتأناطأنامم أأعطا 6غ أعموموه؛ طاأينا لم8 معاذكلاق 
لامعلا 16 غ131 /إأ08:06 ,لأعقهصمة ذنط أه لإأزيواناعهم 56 6غ قن قورلئط 
5 طودهطثاة ,0826 818)1/6م050© 8 0501 15 ]أ 6615م65: (826018 لجن 
-81:8م6050 115 0غ أألمىه اأوأعهمةد ولاأو وعوعاءة أقءأ4أامم مز كأمعممملاة 
اقء6أأامم ع8 مه 8645 أمععمه» وأوؤلزاهمة أهمرملءعضنع .هاباأهم علانا 
ممع -1ا56 مغعاممممه 3 5آأ مه أتوأأمل بلط طاعتطية بعامطيه 8 85 درماولاع 
خط 5106م 5مفممهط ععناوزوطلالا 156/1.27] :0 لصمق لاط كأمن لمومزق؟ 
6 05 63/105 هأ 0همزهاملاء 360 25:000هقلمن هط لأنمطة ترماكلاة 
.عامطت عط 10 800 :30016 506 0غ 8115م 6014 1])قمه» مط آه ممم تنواو 
مهأقمقاماهة أه لمطاعم معموهطمه عط 85 قلط 0غ ,عأم بهم وللا 
وقط (ل7عأؤلاو 156 هذ 6066 /ناعع0 متهاروه 8 غهط18 ,لملأوءأأرونا لمق 
-5أل 36 0غاؤلاة 158 01 656 1886 10 1005غ6|8: 115 ؟ز لزأمه ومتأمقمر 
3 85 270غأؤلزة 186 01 6605 156 لكألا 515)601ممك لدنان؟ 800 لعرونامهء 
لإعطة 55غ6اهنا ,64165أع50 نقطأه مأ موممقط لأقصم غ1ه؟ ووصلط1 ,عأمطيور 
ةق ةاماة 35 :18 50 أضرقلاء|6:؟! 26 ,للقاذلاع ناه مه لإأأعووأك هقط 
-5أل هخ 0:06 هآ .6000661260 3:6 068620811005 01 موأأقء ارو لمق 
لمعم 301 5ممك ممه ,ووألاقطعط أقء أ 4أامم متهقاملاه ,0 ,لإأأرويا ,ولام 
-طه ؤنط 101 أتمممنة 0011881006 لمأ] 0غ لرفلؤلاق 6ط؟ ولزقاياه )1601 
أهممل عضن م طانان آأه مولمقات فط عه ,قعوعطغمصلاط 800 841005للرةة 
.إلا ه6/اأأء 180 غ20 ,لإعمهقؤوتقمه ذأ وأؤلاهمة 


لمطغمم ممع تفطمء قط لاط أمصق66 ذأ أقطيط 6غ8:أقن اا 0 بعلنه ما 

-ممم 5 اهل أه لزمة عاق كن 24ه! ,ؤتؤلااقم8 أقممغعصنا؟- اوناع ن)9 01 
اهل 4ه مم0 .معط ومنوامناة عط بحمط أنه 0م81 لمق كمم أ 6لومم 
1 أ 11005ناطأناممه عط :ؤلاهأأه؟ 85 6805 05111005مممم 
عم .ه.أ] 18أ5أنال6: 3018105601 أ008 158 أه لروتاء5801518 156 10 
05 ععطأه طأأأننا أعقاممه فط 85 ممهورعمأ الأط [56و6©8 ول مذ 
+5 صق رقامته عط وامممقلاة مه 5ه 5هاة 6ه( 5..."28ووهممهماأ 
-كاة 0غ ذعلما لمق هان: ذتطا 6غ وعمهتكم] علالأهوهم 3 85 ,قطنا موعلام 
5 8116185م ع0زقك عط لعاولأه؟ غخم0م 0أل :والاقطفط فعامتط بإطبف متهام 


-؟11آسه 


متطازيا ,لمةأ5عل0هن 0غ أمعليازة قطة وعاطهمة لملا ؤنط 01 5ن81قهممع 
4 وانقغعل ه58 ,قمعاولزة أقء]أامم وواعره) ,عدرل أرمطة لإأونا ةهاع م 
سقط م (وااتمرقكمن لإأكنةأناعم معنا طعتطيةت أه 5روانع لمهم 


الاقم عط 5ه عمه ؤ5ذ طعومرممة لهدماعمن؟-اقناع ناد ه15 

لإلنائة 6أأ18وم مره 88 ,0؟ لمطاعم 8 5ق لعيع]01 كدمممعلاعدو ع نالإاهمة 
اقءةأامم'” غهقط1 965]60وا5 ,8068غ125 :10 ,لممهام 5.24ء]زامم 1ه 
6 0 26:05 سأ 80601861 عمه طاتين لعنهقممم هط لهم 5م نولو 
5 ؟أعدنا؟ أقءأ6أأامم 1ه م0806 ه0)هم فط أه والزؤأة 0مق باعمعناوع؟ 
عا الإاهمة مه 35 ل0ع5م0مم/م ذز قعلط] “'25.ومءمسعءعبعمؤو أهء أ 6زامم برط 
القع أ )هق موؤولاة هط لقم 05 أمع 1161ل طاعتطللا 01 قلع ماع مفطعو 
56 مغ لع ماقمل لإأأهء 580:61 5واطوأرهلا 01 غ56 3 كم .لمم اررعقعرة 
ناو أوورعلاأمن 3 نه عاع818 101 [و518:36 3 ؤ5ز علامطة ع5 ,أقاعنن 
أأوقضصاآط 1505؟ مهمه أهطغ لإأقاعمة لإتولاء مز لعدن عط موك أقط؛ كاممط 
لاط 0560م0)م 786هقاه5 ه45 ,لزهة 10 808801655 .لطونامءط؛ ومأذدوهم 
8 فطاعم 5يع01 )أ زعلاتام تعوهل واأمطر عطأا مه ؤز لممورام 
إل]1 همه 01م قلع جمممعلام أقءأأامم أه مملكتهموامكاة هع 
8 يولره 10 صقام 8ه ذ5علألاميم إؤز بأؤعط أأم .5 طلاط 1ه 
لاط 168066م 820606 لإلقه1 300 ععمون(أمأ أهعينو 15 أه غأأمة ما .لوأعغهم 
آه مضنأوءزاممة 015 8 ,5أذتكمواء5 أهوأكتامم أه رعطصنم وو2قا م 
4 0185نأى عط وعوزك .لمأزقيوة هط 6غ أالأة 5أ قموطءة ولمممام 
لا7أانامه 86 املاع 6ة؟ ؤلممماكة لعللاولاه؟ 5ذ5ع١‏ ره عرمم عبرو 
وعم لكوم باط زعم 0غ 5أاباوع علازو 0غ معط أعومناع لأنامننا عمه 5م أل نأو 
لمزم 8 ,ع0 مأ غملمم متقكعه 3 كم .لمأ ؤأأدوممم/م هط وز 51860 
5 عط لمة ,تعنلا فط ,فطل بعطاممة طاأنن أعقاممء مغمز عمروه 
5ل 01 قعمهوومممرة مط غعلا .5)118وه ع على ومنامنو وبلا قط معو يجهط 
10 06م 35لا منامنو معطتاممق طكتيي متطفممتهواعء والؤومط 
قكامزم أ 166أقعامهونه عومولول فط مذ كأمعصمماويعل بيعم برط 
+0 أل مطينا ,قعاملط فط ,مونأنوممم/م عط مغ ومألعوععم .لإأواعمو 
161 يعده لمممافناعل مباقط لأنمطة بأمعصمرولامو أقامعه ق عبروم 
تأعتطنةا تعومقل وعم عطأا عع 12 هئ بعلره مأععن لل عط طغزين أعقكممه تفط 
ه6016 15 ,أاعماأ 05اهأهن وذقه قلط عم .معط ه؟ لعومم ,6ه قط 
6 غ118 لمم ناووة لالأقهمتواءه ذونها خا .معروعاء عممموط كأمعمممممء 
للصة والأقمط هق طغأين أء أاامم اأعطا مأ قعامتط مط أه ممتباقطعط اوم أ6زامم 
أقمهناع نا 0023-1 ع5 46 رهكممت لانامنا منامرو أناأع بيرمم 
6 وملاععطء م0 .لمعم 5 59 .1.6 بلفاولاة فط آه م ]زأوأنوهم 
0ناه؟ 5قللا ااناقم فهط؛ رععقام عاق لإالهنغعق لتك ذلطة ععطعوطيي لم 
-ئاة مهقفط علاقط! لاناه/ا 35 ,مم فلأل قعامزه فط لمق علتتهوهم عط مع 
-206 عط لاناميتب طعتطين عاناأه 5100 أوءتؤزامم باقم هق من لاتبط ,لمامععم 
067 ص1 الإأأمناصوصمه» تفط أه دلمعم 5 88 أمعم 0غ مأونان 


-1195 سه 


عط عمقكعلع: بزعطة ,عاطقعهمههم1 لإالهوع! 85 ع(أنااأعنانأة 330 ممععمن؟ 
ويا 85 لفط غ3 عله0ه| 200 5أمععمه0ت وبين فط معع فط متطعممتنهوام 
لعمتحمعغعل عط لأنامطة 05مأأعهمصممك عووطينا 83669065 6غ328م56 
.لا أاقءتءأممهة 

5 أقط1 .5أةلاأ208 01 :18010 وماليقنا عط دعمممءوط عأناعنن5 
-61016نا!51 501 808 هللا :51869601 عط لاط 56385 لمممرام أقطبر 
لزااقءنالإاهمة شافط ع:3 ,لوقط يعطله وطغ وه ,ؤممععميع 22.لمنمط 
+11 أمعالاع عط 10 قباط .1605ؤلزة أأة مأ غ)م8ؤوممك لمق عمأطوترقناما 
لمعأذلاة عط لرمم] لمناأرعل 01165و6)قه أهلمنه) عق كممأاعصن؟ اهن 1 1أأامم 
عاطومع غاقمأ 300 /انقد5عع06 8:6 لز[ 1هط) أمق]كاة ع1 10 800 بأمومممة 
عا | .5ع ةألالاعة آه قلصنا لوطأرعوع:م 55اة 806 لإهط1 ,ؤتصعؤولاة اله مأ 
-16 201 8060 5هاهء لارمفط ولط 10 ووألرمء36 أهط؛ ععطمعمع مواة 
5ه أوالاقطعط فط 81 200 رؤزةلااهم3 01 5غتمنب 56 6ق 5أونل]نازل 
بعاه؟ ولط 1ه 206015م,أباوع: ع5 10 كصممأممء بلإاطولمقيامأ بوبزهام هاه 
5أ5/زاقمة اهمه عونا -|قةتناأعنا:51 01 6)5109/ الاقم قط مأ عباقط هنلا مرقط؟ 
و ما مقط #لالأقصمتم5 ذ5ع| م3 لقوق عتأوتاهوع! ١655‏ مى لودتاقده؟ 3 
15 ةاناوع: ,عمأمعط ,لإلمفط |8 3551اء 56 ماق8 ,لإرتمعط لوم ز55ةاء 
8 عاأنونااع1]30 أقمهأزعمرة عط 6غ ووألمععة ؛متأقطعط اوءتأنامم مز 
-نمه عط 6غ للرمكاممه لاعتطيياعء5ه .6.أ ,علاتام لرعوع:م :لمكا مهمه 0ه 
.25 016 01 أقملمع :أناوة: عالققمم 


.ل 1/6256 6ه همده مط لمق دوذأامهممعغعونهس 


5 ب[ه5و5ة 5ل أ ايها 0061060 6ق ولا لرواطم,م لرمعوو هط 

عط :10 06100 840/6 0قملمكء 8 5ه وزلؤلإزاهمة أقمم عم نأ-١‏ أوناأعناءاة 
0 5ع أ 8أأأوم 0 لإلناغة هولاأأقرهممممء ع5 مذ 1816:6516 .5ع5]زامم آه لإلنؤ)د 
,56400 مأ 655وم2م أقنوهة بلط 20816860 ممعط مم قهط 25قهلا أموعممر 
-6000 850 165601م 384 وأ ونفط” ,واتط5 بلاط 0/60وق6ه معمعط 5و5 85 ,20ر8 
ةط رقع فرط 23'".لإبمفط؛ أ618مقو ل0صق 8181(06م007 أ0 لإأتأمةق1 6غوام 
ممق عاطق!:68 50506 0وققمم]أيها فقط ووأامأءوأل هط أقهط؟ أطنهل مم 
مونامععناة فط طازيلا أناط ,ؤامه؟ عتالااهمة مماهناعل 0غ 6110115 5نانأروة 
عط 86 اأنأة )أوة )أ ,وتولزاهمة إؤأأامم دقعم 4ه لمطغهم ألم 51 )5:8 186 01 
65ل ناه 0غ لمأتم ذا لاأمتهم مووط ذهط 091655م ,ممتأمععمأ أه 51896 
مقع |. 5مه5وه! )109156 ووزأوقارط مهطة بعطغقء 5ه5قء عواباءلققم 4ه 
01160نا .06068112811005 8131306م000 عع 0 5عوقكن أورعلاو5 مأ 
واطقرمة 05510 8 3015م لزهل10 ل0طغعم7 ونالأقيقمكلرهت ه85 ,ذأ (اأز5 غأ 88 
6 ونأءأنام مأ لإأنهاناء :هم ,ؤهاعقممممة أهمه1301616 بعناه 655:وم,م 
مامأ ودوألاأوكل 200 8605م ومملرة 5علمقط أوسكانه لمق اقعأومؤولط 
أقءنع معطا ف .قموصمممهطم أوءتاتامم اله كه وهلالرواتصمزة عزوقط ع1 


-1514- 


.ساس سس سسسب ب ايب يبيب بيب ب ع ا 


اهءة)زامم عط ,عقضوة عررقة قط ما ٠٠ ٠‏ مانا فطة لمع رومتاطته ممه ودأتلطنع 
-موغما بورقغملا رقاءة زطنة ,ؤأهمه2811 أه 65أه: هط 0 1515أ5م60 للمقأذلع 
,0965 نال ,845أع ناقع7ناط ,60:5قاذزوع! طازيها - فط لإقدم عهقتن 88 85 - 60 10أأ80 
مق ويا أمع))هة أقطبط مغ 0615لا همه بأمأمم ولطة عم 18 .مانا ع1 لمة 
لمة وهاه: أه ومعطءة لأقدوره؟ قط 0غ بمغعة أوء5أتلمم ق ععسلع: لإأغطواء 

اانا 


6 أ0 كلمن لمة وعموبعطن مه و5أعقطممرعء بععهام لووءعة عط ما 
-م مه كموزتوناعممه 280160رقنلامن 6قعمقلال30 مز 5عك5مممرا لمع اولاق 
ألم نام لم 8 6ه كلهم غومن أ لومم هط ؟ لإختاهعء متشهط ,لاأقمهم اهمه 
مز مه؟ ,معطلا .60غهومقتما لمق لمغواأومقتما لزاعومات هط لانمطة 
مامه لإأقكةألق هوا بوطعبوووة؛ قط ,لولمعقطه 15 أو (أأممه ,هوممهه 
وولروة أو أأأرمه نوانعلعهم ع5 طاعتطيا كلمع ممه كومأاعمن؟ مط 10 
أهء 16061 مه ,لمقصنو5ة /إلقعئأة عقط فط عقتاقعءعط ,معلؤلاة عط صا 
.وامطيت أمععطمه 8 11016 )كمه للفأقلاد 186 01 كلهم عط أقط؟ 5دودقط 
مقط موغأه وتممروويازنو ذز طععقووع: أهموأععوصن؟ مأ أعتائممه بتتمطد ما 
.اق غ8 مداقلا مد ره عنالق) ع/اأوةط0» 8 ,01م 


لععامهانعناه قط أمصممقء غأقط كع أ6أأامم مز كأمععمم» وبين فرق معط 

8 نإ86ا بأكفط 36 رعولا - تويرام صق تعذائممه - لإلنغو لقم 1ؤنامم امه مذ 

مقن 6من؟ وز ممتأهمهامهة (8أشهم 300 1165م816 لاأمهعد معزو 

0 ع لاأقعظلامك 8 معلاأو 15 ,1051806 101 راءأأأومه 5ه أذبال .5أذلإ/ة86 
.]عللامم ؤ5أ 50اة مة ,عن أةنا و5أأ8روع امأ 


1 ؤأؤلا|ة30 أ|11003عرنا؟ مأ لماع أل/اممك أمقمأمملع/م و ؤأ معط 

355 116 15 5ئ أ أأامم )0 لزلنلؤة 86 أناهطة وصتط غخممقءأ]أموزة أومم فط 
8 كه الإأوأء50 5ه وأوطننا هط ره؟ 005نهأمعم أكنال؟ 5ع اناأعنانادة لاعتطرا 
-6هنا؟ 1ه 566 10 و3أوأرم)ناة أمم 5أ أ ,لإطامهذمائطم لموأموتيه-!و3) 
6/6 850 6)101108006م 01 5أمععمهء 86 ل16نا أ أ أقطدناة فقط لوذزاة مه 
وصنتاعة؟ مافقط أمممقء يعلارووطه لمث .ان أأأممء 3800 يعنزامم أه وؤمط؛ 10 
.6 86 انا 1018 مق 15 820 5قلا5 أهء1أأامم ع8 ,لإتمع5) أهمم اعم ن؟ متغخهط1ا 


8 651107نا0 10 0510م 8 مأ ومقطئعم 3:6 مين كولمم ونط1 غم 

-!ةانااعنا!!5 أ0 ممأواعلا بلاعم ع1 أ0 5أمعمممعاع قط لاط علقم لوتقاء 
1 151|ة10 قط معلزمعيهلاه علاقط لاعطة أقطة؟ ,.ه.ا ,وتولزاهمة اأقمماعمن؟ 
الاقم ع8 01 5أمعممملاة قط 27.لاتمفطة أهعتكدكوك هط زه مأمعورقطء 
أقممتاعصن؟ أه لاتمفطة اوعتقذهاء هطة غهط) غملمم فط ماهم ممنأووير 
6ع مقط أقماره؟ 4 16موذاقو! 15 طاأيها روعمواءة أقء أ )زامم مزوأةبإاهمة 
عتقملال م 85 5ع كلامم كه لإأتاقمء عط مغمز مههل أناك م2 لواتج؟ ذهط 
نيز نك ليلل 8 10 56لا؟6؟ لإوط؟ ,لورؤتلقوه١‏ عند لأمبج 70 .لواأباممة 
6 طأ لوطترعوعام عمق اعتطة عممناعمن؟ لاط دع لثامم أه لإلنؤدى متمط؟ 
ومفاق أه 5160م .مم نأ1ناأناقمه© .5.لا مط ,نلو ,5ق طعناك كتمع ناعمل 


116 ل 


ا ب 


3 عع1:000ه1 10 ,لممعه5 860 5عكأامم أه يزوايا أقمم اعون بلاقم 
-ممة١‏ مأو أاقمه1 8 ووأماعطاه ذ5أ أهطينا 0غ لروتمروصيرك أه عاوهمم 
لا مقعم هط أقطلاا نقعاء ماهم ه] واتع؟ ألملط ,راع هصن أرم]منا .طعومم 
ولط صنه؟!؟ لدنع؟ ع8 01 ومأمقعص عط مب ماهم مغ ذأ همه 11 لمق رؤوعء مم 
5ع ا ألاأاع3 10 5عأع 16,00 ع8 أقط 5ناوأباطه وعجررمعوط 6 رؤعاممروهكزة 
-صمقكاء 101 ,عا18] كنا أعآ .عام كه همأ غأمأئول فط أه غنهم بإااهع: قبع أهط) 
و 35 5وتقاصعاة عط طعاطللا , 55هع6عم (|0 امه لوأعهو مط ,وهام 
عط 5ه كمه أملعوعيم فط 1ه 5ممغهواوأيا 10 5م16ل5300 أه مملأوء زاممعة 
ع1 5ه 086 1005أ5806 1ه ممألوء أاممة عط أمم 5ل 17" لرواولزة وناأويا 
01 ,1مع0قم ,لققعء امم ,عولنز ه آه عاهء قط ممقعل علطي دوع ]أنانامة 
مقط عقطغه ومنتطامم 5ز وقععمرم ؤالقء غاماط أهطنا أرمطو ما 7 تعطعوعة) 
وثلا وواأذنا وأ قط 300 ,0165: 0غ 165ن6 3:3 ممه ططعنطين لإأألاناءة 816ل 

.أ 06تررةى ه115 300 ممه 10 16:05 


5 أ0.أموعمهت عط؛ كملاهه| أأوالط أقط1 غ136 فط ورمءع؟ ولأوم 
,وأولا|ة80 106 866نالع1030 300 عناوقلا ,عاطوتمقنا ومأمعلارواما مه 5ه 
0 58[ 0[ .لسأكناامة لموزنوع, فط لإلفيقط ذز )أة5؟أ أموعمم ولا 
0 01 6لاؤ5أ 30 /لامط 0غ 181615 206655م 05 أمقعممت 188 ,08ة5نا موجهو 
560061 115 300 ,13185 16 عقأنامهء ع1 ,608660معو 15 أألرمامع 
أمقناع اه أله ,5أوأ رمع أهممناعمن؟ زط لممأهقكمتهم فتنوع ١١,‏ ,5أانومم 
5 05 1605 هأ ل55:00علهضن عط صهه ورفتولزو عط؛ مز كمملاء 1628م[ . 
عط الألا مفلوؤلاة مط مأ ووؤليق طعتطيم عادو مه مفط؛ رومةأاعصن؟ ممق 
طخانا عع6م203م366 مأ فكع يناد 6غهقلمممعممة هط لأط لولازاموهم 
016 لوأأعنلم مامز فط بأتمطع مل .5ع أأوأناوع؟ أهمماعمب؟ عأمونويرو 
0 لعلن] فط مه غخطوذا ناعم بزمق لم58 004 وه 00‏ 55قمع70م أمعمعممه 
بلععلم1 ,ذا هلاقم قم): أقء1560:61 8 1ه أملمم هط .كارم م اومق؟ 
8 ,80630و ع5؟ مرونامو لاعنتطيض وعامأعصليم مط 866أعصيامة 16 
اف نياك ا فلك مهء امم أه 006معأناه هطلغ 300 ,ونام 
.6655م مأقامكاة 


؟0 لازمقط؟ 3 5ق دمذتاهمم ل عصن؟ طغأيت تمعاطمعم بمزهم لممعهو مط 

5567 118 01 لإألمنا 0مقة عم6معق7ع85ه0ت مه ؤ5أكقامممة 5ئز 5ز وم أ6زامم 
و1 كقط طعاتطنةا لإأأاهنك أعق2وطة مق و5توممعبقعطمه بقعقام 51 عطغ ما 
رقأمقعممء أققرره؟ أه لإأأمقتممممعامصرمهء لمة لإعمعووأوممه طكزيور مل 
6 الك لزعلا 5أ معط ,لإأمأقمنءءه1]منا. لإاأتاهعء امعتءتصمع طغزيي أمم 
,لإأ256هم رعدممع5 قلط مزل 16أوللقووره؟ ؤذ لإممقطغ اهمماعمب؟ عمط أهط) 
300 ,ذدمتاعصن؟ ,ؤ5هامء - و5مأ,مو66قء أهومرهة؟ 5هأناألأقطيده 6[ أقط) 
أقاء 50 '' ,0105 نما 5م .5م010 300 5أقنل]/ا ألم ,10 - مره وزو 
لاأأم8؟ 3 .6.ز زعهاه؟ أه غبط 5لونلألاألم1 كه من 28306 01م 6ق ومرفؤدلزو 
روكأنها لمق لمقطقبط ,يعطئوة لمق ععطامم أه كعلمء مط أه عأوأوممء 


-1515 سه 


لس يبيب سس يبي بيييبييي 


قط أقطة عوعاء 5غ( .لالط أاممصناة لمع لاعطمعم قلط عملاق؟ 0غ ممع 
:6م مط ذعام وبين عطة زط قوقع قلط1 مأ علط صممن 5806م 5لمممرعل 
عو تاكصمه مزعبة صقاء ه أه لقفط 8 85 لصة مقورمائءصنامء 8 35 ككرره1 


- أةنناأع نا ]5 186 10 ونأل رمع6ق8 7 أعق فط أأأين طامط ,5أ مملأوع نيو ه15 
581151 6غ 85 لإقلالا 8 لاعناة مأغع3 160 560مممناة وأفط ,لإرتمعط؟ أقممأ اعم نا 
-6ه ذأ ولط أنا8ق .يعلزقام عأه؛ 8 85 لط أه 60غأعمملاة ذممأاعمن؟ فط 
6ه عره مقط عمم ذقط فط ععمزأة عتمم للضم عاط أؤو5مم مم لإأؤناوأنا 
8 لاممصقط متأمم عق لإمط؟ 300 ,لمتاعمن؟ همه مقط عرمم لمة 
-عدنا؟ أه 184605 مأ لعلاأهوع: أو أاكممء كه لصتا علطأ 5ز بعرملط .6856 ولط؟ 
أه لإتمعط؟ أقممأاعصن؟-أقانااعءناناد قط بلاولاه] وين )| 7 و5أولإاهمة أقدمه) 
-اأعصلمه فط أعألعرم هخ فاطق عط يعطكزهم الأيها ميا ,رمالاقطوط أوعأ6زامم 
05 أقناأم0566» 6قنان306 عط مناقط علا أأأينا 01م ,ضملاعء8 5مهمم 
5ط من 806 كهط عط معمه ممالاقطفط قلط وتهامعاة 6غ طاعتطيم طعزييا 
أعللعيم مغ قاطة ودتعط غمم واتطنها بأقطغ 14مغع؟؛ لاهى مم0 .ملم 
قلط متقامعاة ااألثة مقه علطا رؤعاةة مقورمائعمنمه هط مملاءة أه عونم 
ر18!65 قط عو5رناهت ولاعاءتطنةا وذناهقعهط ,لقععامممهه 5[ غ] معمه ممععج 
5ل .ؤ5هاه؛ قلط أه ععطكه ع5 ره عه طكزيم بإختصرمكممه معط التأبير غ)ز 
أ 35 أناقع5نا 01م لاأمضأهلرةه 15 )أ اباط رورمريا عط مم لزقم عومج 
0 006 ]0 16,85 مأ 05116ممه 115 800 ووالاقطعط آه غعد عمه 5ررأوامعاة 
اقءأوها16060 2051 مأ أموتقطم]أ أأنة؟ ه ذز ولط .عامتعملم عمروة عط 
.815 املاع 


أقممقعمن1-اة؟نااعيءزة فط أهط1 ؤز ولمامطة ممأغهئون لأ وأط؛ غوطلالا 
أه الاوألا 15 مأ /قا28110 8أأناو 5أ ,لاوم 518005 6[ 85 ,وهأ كأامم أه لإرتمعهط؟ 
-581015 أه امم ه15 كانه لإأأمقنوع5ممه لمق روالاقطوط أهم 6 امم 
أ 85 وم أأ5أقم0»© ,05 181هممة أقناأموعممه 5غ1 .ممتغهموام»» لإرماعق؟ 
5 ,1600151165 أهممأأعصن؟ 300 5هأه؟ معوبوغوط كمملزهاء: )ه 5دوه0ل 
أتولالا 132 أقمه اع صن؟ ونطة وعلط غووة قط .لعملقع, بعطاسن؟ قط 0ع 
68 لانوين طاعتطين عاطوتمولا ومأمعنممثمأ عمرمد دز أه لمهم وزوز 
#امتعمام لمتطاى .قممأأعمن؟ لمق دعام أه عصيع] مز ممتتهموام»اع مط؟ 
#أطقوأقام)اة 01م 8:6 85 قمعصمممعطام طعند متواماة 6غ لإروكووعهم 5ز 
أ 20016150 صة ,لاهد 10 18601655 .ؤمم أ اعصب؟ لمق ذ5واه: أه ووريع1 مز 
01 أاذبيا 86/011 أقناأموعممه فطة 6غ واطوايونا ومأمعلايفامز ممه 
آه لإلممط1 مأ أأأمواعو 8 أ أه علقي 0مة طعوممممة ولط صمغأقمق 
الله اعللامم لا808101امءاة أقتايهم غز علازو أقهع| غ8 الثي 6ز اباط ردهأ ]امم 
.؟مالاقطعط لقم 4أامم 
أعتطنلا مممن رمتلاقطعط أوء كلامم أه بورعزيا لم مع صن فط أه عرو يرم 
ذليك لل 10 1/165 أأهلا غعطه8 ,لموقط كز لإرمفط؟ أقممناعصن؟ فط 
اعتطين أه كمهعم بلط وأطوتيوي 1162/6019 30 85 55عع20م 01 أمعمومء 
ع1 3م10 /إوبواق اهقرط © ,151أ؟ زووملطا مين واوزطعق 10 ووممط فط 


-ممء مزئءق الأب قعامء عه عام اقءؤتامم 8 مأ وملاعة ممويعم ه أهط؟ 
أ0 لعأععمءاع ؛مالاقطعط 01 640هم 300 5لمقجروعل عط طكزيم بلأصسعه؟ 
.لعطلرع5ة :ه لوطلنءوع/م 38 5مه)8أععملاء عوعط1 يعطتعطيه عام ولط 
ع 0غ ومأنطلأاممهء لإاطوترهلاما ذز فط وملاعج ه50 مز غهط) ,لممعع5 
01 مموأنطاناممء فطة معطلالا .معدلاو فطخ أه 5ع أزوتنوع أومماععوصن؟ 
1 بأمعلاناة نه رقعاء أمم ذأ عأمطط عط 6غ بأؤأ/انة36 260أمهوو,ه عمرمة 
ع8 عدن مغ ,نه عكلصنا عط يعنامعؤتل 10 لاعرهووع أه عأوة) ع8؟ 5ع لممععط 

عن اصع 1ها 15ز ,مموروز 


عععزطند5 300 عاطهقده35ع؟: 5لعع5 لأرمعط ذلط؟ ,عدأونا م132 115 ام 
ع مغما مو صق عمللا ععمأد طعنيوود5عة؟ أوءأتممع لزط ممتتقأأممء 16 
خا .لاوط لإأاقع؟ 5متطقمه6هاع, عذفطة عطتعطين عأععطء لمق لاع 
.56 علاذتاقع: و5وعاعطغعممم غنط أقعتتعطعمم لاط همه عاععطء معط ذبا 
.©5181 الاع0 50116 01 اللا 8 مأ مقدمأأء ويام 8 ١5‏ 6500م 3 ع5مممن5 
بيه بإأفرقط دأعط أقط؛ ذأ أه متقععء أومرراجق عط مو عنلا أهط؟ ومتط) عط 
-)3|66 عمه لزأمه صق عمه كقط قط لاعتطن متامملغو ناد ه طغأيي لع 
080160 ذأ قأطا ]| .مقصماأعمنهء 3 5ق عله ولط مزامم6غنة غه علاأتهم 
مع08 ماه 8 طعياة مأ وملاء3 لقهم ق أهطا متقاماهم مقع عبيا معط 
ه68 وذوممطء مغ لولاه3 01 ذهموانامع علاأأقمرع1اة أه عطصنام 3 كقط 
ماععة زطناة 5[ ع1أ0: ولط لاعتطية مغ قعانه عط طازيةا ومناء[اكممء تغط مط ]ايو 
ولط طكايي باتصيمكممه مز ولاقطعط الأبيا مودعم ه أقطة ,معط ,/لهة 70 
أن نلأهننا ونظ7 .)مالاقطعط أوءأ6]نامم أنامطة عياص 5ؤن أاع1 .مم وقعهل هاه 
5 لرأناوماأ أقعءأوماهممعطامة 6غ لمأأند ممم عط نإهم كومتط غ3 ومتكامها 
-معطامة أه غقعنعامز لوتعومة قط أه للاعأيا مأ وعمواع5 القعلأثامم 6غ مهطا 
-00أ5 أقمه1غةنائأة فط معطي 1145م نامرمممء اهمه1 18016 مز 5غوزومامم 
25 10042159/األ15 ممصن صهأ6]أل3؟ 1ه لامط ومم2اة عط ممه بإأزءزام 
.طوتط عكأنو ذعامء 6غ لإكتصصمأممه لوقنو زبتوطعط 


هغ عاومة ععطاممة انأ م ه2؟ عاممر قلاع علصود ولط غ8 كلمها 5ن 4ع ا 

عا لاعتطاملا ذأ م6أغهناءأة 8 مزاع [أأنها ممذ5يعم ع0قد أقط) بمامط ععء5 
ب»علزهام عاه؛ 8 85 لالط 10 معمه ممناءة آه 5وذبنامكء عط مز عو زاأممه ذ5آأ 
.اللا أقطا متأ مقاء 3 أه لهعط ق 5ذاة ذأ مقصصاأعصنمء عا أهط 56ومم مياه 
-لناهه 3 85 ألاط ,غ15 مهاء ؤنط 6غ 0و 655أغقوأتاطه قنط مقمذمقاء ج كم 
ون أأطنام مط أه 5م2ع1 مز بودها لاط لع وزاعل ع3 5عتأيل قلط مهقحمااء 
8 طأأنلا لع1أممأامم أأعمقصتط كلم فط نزهك 6م00 .ويلاه؛ عامطين عط أه 
ه دأ لعلااملاما 5ؤز ولط 01 للاعطامعم هل .عاباأقم 9018059160 30 أه 56م 
مذ ععءأ]أه أعنطه فط ذز معطلا ميلا لنهغ؟ مهم ععطاممة طغزين مؤنموز0 
5 نه عط لاط 0ع58هلامء 051100م 8 ,امع« قمعل 2هأويب ه15 
ل نون ز]آه ععنوننا قط أقط كوملهاء معطمعم عط اللأعطمعمم 
5 وأه؛ لط ما .05م ولط صزأ منوومع؛ أمم لاامطة 0غ لإأزروانسوعمأ مه 
لنقنداه: لإأاقنوة ممق لإاأقتقمممزغعة لانامطة لمعل أناه رمقدرمائعدنق 
-قوتاطه قلط 5 ]أ بمقودمقاء 2 كعم .نعئ]]أه بعغويب فطخ لمة عطامهم ولط 


-8م11- 


ااا 000 


أقءأةأامم شه و5أفقط ؤتطة مه لمة ,أقممأكعمن؟ لمعلأوممه عق 190 
أمورواع بزالهءة6أامم وز أقطيب معوتضعط 5ع غه مام أءء5لل أذأأمعاع5 
لاوط 0ل 05لاقرل أمعطلع51381 قلط ,لزهد 0غ 06601635 .001 وأغأقطبم مق 
تعطق خط أقعءةأتامم-ممم عط لمة أقعلكتامم فط معو لوط ك5وأيول 
ممم لصة أقغعهقم ذأ غقطينا لمة وعمقناواع: لعأذلاة ذقط أقطنها ممع عوط 
5 وأوطين لنونبامع مملكقتمعتره أقعلأع معط قنط1 4١.عأمرمؤولاع‏ 
اناا عمعمواءد اقعتكتامم هذا 5ثغوتاهصمتاومن؟ 5عا8 أهطينا ومقطيعم ذا 
عط 01 5680م لعأولزة أوأع 50 و5أ55قم لم68 -1اة عط أه لإلنلأة قط 10 
5 لإ]زامم 
لاأؤناةآناطه 15 لعصذلاننه داز لإبمقط؛ أقهمم1أعمن؟ عط طوبمطكام 
3 35 لعنانأوممء عط غمم لانامطة لإومامعاع: أه لمتا ولط ,أهءأومامة161 
5 05 58140604 عط؛ واتطييا عه .؛أمتمم-لم3غ5 أوءأولإاطصهغهم 
)اع أمم وعمل و5ؤ5ماأعطامعنا36 )ز أهءأرأممع غأمم لإأرقعاء ذز 5م 5أوزيان0ع 
هط أه 5م أأوأناوة؟: أهممأاعصنا؟ عط الث .5ا9008 |08ع]672 لمعاؤلاة مط 10 
لإأاقءأوتممعة عط لانامطة ضملغأء53)1518 ؛تعط) 300 أ متطكأيم ع3 معؤولاو 
01 رؤلطة طغأنض وممعيتن لاالهءعنزوها ومتطعمم ذأ ممعط؟1 .عاطق أكمممعل 
0غ غقلاة 116 مأ 056مانام 3 وعلامع5 تاعتطنن عمه ذأ لإؤأ/اأ)86 اهملاع ص ل؟ )أ 
6 ذأ لمع :0 056صنام أقط؛ ووألخاممعا لاط لزأمه معط بعامطنهى 3 35 
-ع1زأ للمءم! أمقلاوأ8؟ أناه 5011 نرق لإأأعهمة 0غ عاطة علممععط موه 5وعهل 
ااقطة وها 85 ,طأعهةممممة آه لصتا علط ,,مباورامط .دوع ]ألانان2 أمويع| 
أ0 1622505 مضأ 30211005اصلاء أه عملاقأ هأ لعأطواتعييا بإالاهعط ؤأ بععة5 مرمنغعا 
.عاوطللا عط )ه 5لمع 800 ,كأم6 77م 7أناوع) ,رؤلعهم عط 


مأ لممهملم باط 30130660 ,5ع أ6أامم )ه لإبمعط أقمملعمن؟ فطع 
غ88 ذتقع8] متهم 15أ 825 568165 ,كالمل لاط هداق لمق بإغزاتطقطم,م أه عممع؟ 
-61م 5هالاأعناناأة معطننا لعاالآان؟ منة لووئؤولاد أهءؤزامم ه غأه كلمع عط 
5 لم لأأقءةالالهمة لممصامم .كمماعمب؟ لمموأووة مأهط1ا ورمع 
5 وناطة 800 5ع (نااع ناد أقعأ]أامم جمم؟ ووم قاعمني؟ لوم 6نامم 
,8/0105 05ممهلكث ما الإتمفطة؟ لهمملاعمب؟ علءدتاقوها اقعلودواء هطع 
65 5ن 01 006 ,5915 وللاا أه كأتمعدوواة عط لعأ أأمممة موقط مين“ 
/5281 58/516205 1هع1]أامم غ184 5]60قووناد 300 ,5عهاناأعنارأ5 أن همه ررق 
دليكا أ0 ع06ةصمه1,هم أه وولاتاتطفطمرم أه كوررع1 مز لعرومممن فط 
.)نان اناه لو 1]أععمة مط زط ممعم ن؟ لم أأأعومة 


لاروةط1 اأقممل 4ع ميط 4ه كوم لكمغتووتنا 


1 ع7 7 5غ 1]أامم أه لإبمفط) ولط 1ه 5مه8)1ؤ]أمم ذا قط عمق أمطللا 

معطم اهأعه5 مع ممتثقمقاملاء مه بع]أأه 6غ ذ5ز مل موه لأرمعط 1 8 
+1 (1109أ5ممميم فطا مه 5أغىه6 ؤأولاأهمة أهممأاعمن) آه ععموووع 156 
015 5منتطومه81ا6: 586 هذ ك5عتاأةاناوة: 5نعواقع, ووأبوطعط أوى أ ؤزامم 
طعتطنما قممن وهأ أأوممم4يم أقأامعةه عط1 .ؤممأععصب؟ لمق 5عناء يناد 
,1151 .5م5616 ولط مز لع2أ)ةلرصناك عط قباط مهه 5أوع, لإرمفط؟ ولط 


دؤاكا له 


ب بببانابسسسل سمس ب ب بإب يبي بس يبب ب ل ا 


0 عأناط ]3 38 35 11556 .رعناه لعوأعرمنء 5ع 11 ألانزعق 1ه 5ؤهَاه أمم أ ول 
طعنتطنهى ممق ممعتؤولاد تمطها 1ه موؤأوأياأل عطتنمأ معمعيعاع؛ 1ه أمأمم 8 
655 1858 01 311005اععمغاء أه وعع1أوم عط آه أيهم عمرمعوط ذهط 
0ن كموقق6 عقن 0غ 3.مه هماع لمهم لعأمهوره” 5ز أ .لإأواعهة اه 
عطقا أه قم أذأنز أل - كوه أومع وص أل نعطاغه وناغ 6 عمعمعرع)ع طأأيي عممأنسط 
هاه 35 10 لعتعأع) 5ع ]أناناءة أه 55قاء ق رؤباط1 .5طلمعأولزة أقننءكاناه ممة 
18185 علاأتهممه عط 0غ لمق وهام يعطته 15 لم زقاع, طغمط وز 
امه انا ألأقمأ 35 5عأه: أه اهعم هداق باهر فلالا .5أمهماء يهم ع8 1ه 
5 0 660131 أأملزمه طعند 01 ع)عطصام ىم .دع أوأيواناوع: اهعم أهطعط 
-عم أقمهأأعصنا؟ ]0 ععلموص ممعم عط مآ لمغوم ,ممه لوق ليزهام 

.نالع ناء؟5 لعماأأقكء عاق 5م أ أ5أنا0 


:0] /[26685531 5أ 6]0:08568م هوه طنا 5ع أ ]ألاناءة 1ه 5وهاء طموع 
0أغعصضن؟ 8 35 10 لع 7ع )ع 5ز عامطننا 8 85 لمعأولزة فط أه أوبإزبرنة عط 
-ممء ذأ عاه؟ متهقلاعه 3 أه لماعمل ةم 156.19أؤ5أنوه: أهوملغعون؟ ١ه‏ 
300 لمعؤذلاة عط أ0 ؤوع؛ 8[ 0غ مملاباط تممه عه عنهد 15أ وج 510660 
عط مأ 56ه0مانام أقطلما :وز ؤلاطا مملأوعياو أقهمملاعمب؟ عط1 ,ؤ5أهمو 5ئأذ 
عم 7 ع6/انع5 /مالاقطعط أه لملا ه لإاز/انزءق أوء 1 4أامم ولط 0085 (لمعاولاة 
-عناؤأ5 آه كأنع)61 21قلات!9؟ 692335 5لا3 3:6 كلم أاعم نع" ,أأولا لاط ايام 
- 5121 5لرمع1 ع8 ]أ لاأمه ,عمأععطة ,ومتمقعم وهط 14205 مط .5عنن؟ 
1ع لإلءزعذامعاة عق 1نمرهباعامقء دانهة6 دلاو 300 وننا؟ 


-6؟ اأهمم غعضن؟ عط أقطييا مه م3904 5م ثريا وبين لزمق بإافميونر 
أاناء 111ل 5ناط؛ ذأ غأ 300 2ا,قعط عنام 800 أمغأممه 10 35 3806 وم زأأوأبان 
ما .عءصلزة قلط 1ه مهل أكمما© م8 مأعمنذا عط مهيل مغ وبعطيم بماممعا 160 
مقامهةة" فوط /لاوااه؟ هغ عاطوذألال2 دمهطيعم 15 غ1 ,مملأأقناززه 8 طعيد 
وداأعهااه؟ خامط .مممعاعة 6غ 1أممق5ع/مع؟ عرمم م 5أ ]أ معمأة ,موأواعلا 
6 5ع1أؤأنانة: أقهمهلأعصنا؟ فطخ ]هط 518165 ,ذمع0015]6؟ 'ومموبو"5 وز 
- 2030266 1605100 800 21813046908206 8169م ؤ5أ أؤرأ] مهط1 .؟ناه] 
-8ام فط 6غ لإختنمه]مهم أه وعمهمع1متهص ” قط بأهدى 0غ ؤأ طعلطيلا بتمعور 
+1 3ه و15 لرمععة 5‏ "للعؤؤلاة أقعناءاناء عط آه كومأءمأاعة 
لعتط؟ .عومعإعل أه عققعمم لاط لإأمأهم بإأعاع50 أه مملأهبلعوع/م عط .هأ 
8 أه لإأممنة قط 10 5عمع:نام5ع: 01 [0أهمه 58خ نه سصهأغ68م 308 ؤ5آا 
أو معط لصة) ,مهملع هموهغمز لإااهما؟ 200 زلأعاءهد أه 05همم أوأرفاهم 
85 للرع؟ فطا و5موللعل فط معمزد قممذروط طءأيينا 5بع] أل بإلممهطة 
عط صذ عتقمهمه طاعتطيط 5قأم؟ أقعلمومول2مكمز فط أه مملغهمزلممء 
0060003 ء 


أدأعمة لمعناء لاعتطيط دع أإزوأباوعة؟: أوتأصوووع هط ع3 ومتلوعم6م معط 
الذط .لموتمقوره وولنانًا 3 85 #عنامأكممه 6غ تعره مز أكان؟ ادنم دممادبرع 
أهم هع ضي؟ كه ممأءغعقأواتهه عط مغ عأناطلكاممه طاعتطيير عو نازيائعج فطع 


ء؟]؟ سه 


عط 10 لمضزاوع نان 3 5أ بزأمقلمر 0 عإناتء 51 عمه لاط لعم2:ه ]عم 21١‏ 3:6 كممل] 
6 لمممة 6غ أمقأمممرا وز | طععوووعء اأقعتءتممع بلاط لعمتصممععل 
يان لمة ع اع ننة ,بمفؤولزو عوواطولمهنا عقتطا قط أقطة عتفط 
-أامم عط :الهم أمعبعطمه فده ع1 مغ بوطتهوه: معاقا و6 ل انهاه 
/إأصه ,ه10 ,أمقء أ أأموأة عأأناو هلق ماهم ولط مرمم] بعدهلاه؟ طعتطيط كممأغةن 
5 اننا مووسغوط طذتن ومأأوأل ولا مق أمعمم5]8]64 قلط أه 5أوقط قطأ مه 
,كماع .لعرمموا عط لأنوطة أقطين لمق ومأنالناة طغرميا ممق أمقياعامم 
عمه غة لعصم كعم هرق لاعتطين كعموتأعصنة أله غمم هط لاه ع3 عبر 
أن عاروسعورق؟ عط أه انهم 35 لهقلساعما عط هئ عنة تعطتممة عه اعيها 
5660655817 هنو طاعتطيت عفمطا بكصوأأاعصن؟ عتصعؤولاد لزأمه اباط ,لإلنااة 
ومو أغععصن؟ 5صععا عط برطيي وزغقط1 5بعامطين 3 85 لعاولاة مطا؟ ,ه10 
,ومتمومم متخمعبعة!1أل طونمط , عأأوتنسوعء لأهمملعاعصن؟ لمة 
ب اناأعناناة 6غ أعمموم) طاتيس ,لأيواتمذك 6.لإاطهعومقطععاما معدن معئكأه 
أمعمم )انعط مغ عغسطتنممه طعتطنها معننااع ناكاة عذمط؛ لزاده أهقط) بزه5 10 
9131 8 كألام بأمنمءعء3 مغماأ معاه) فط أأزيب و56 أوزنوع) اهممتاعدن؟ أه 
فط لممبزعط معكولزو قط متطاانت :2 غ188 وعأناأعنناة أهعتأتامم بزإمهمم 
.5أةلااقمة أقممأأعمب] أه هممنة واطقعوقصقم 


طاأبت معط أمنامءءة مغمز مععلة؛؟ عط مغ فقط أقط) وعلط بعطاممم 
لإتعفط؛ عط 181 5أ موتاعضنا؟ 300 عالأأع ناد أه 5أمععمهم عط 10 لرهومم 
36 طعتطيةن مفئوؤلاة عط مز 05م5زأعهنا؟ )0 غ56 8 5وأأأععم5 أممزميم مه 
نا 360 35510060 وصاط؛ لزامه فط عاتطيهةا ,عاطوأيهنامأ لمق عاطهومةطؤوثلما 
عط بإاطق أبعم ااانا عاناأعنلنؤ5 أه لملا عممم5 أمطةا 15 عانعن 1ه 
65.7 أ5أناوع) |1608أعمنا؟ ع8 1ه أتمعص |أ]ان؟ عط م6 قغبط أ امم مغ أمعوع1م 
60 أأععمذمن أأع! لإأعتهرعطذاع0 6ق 5عالاأعناراة أه لمنا لمق تعطصنام عط 
أ0 لإرمو318ه ومالامقيا قط ذ5ز قتطة أقط؛ لم/اأوعممه 15 )ز عونوعوط 
وناه6 هع 60غق 55ماعذنا 8ط نمم لإازتمفط؟ عط 5عع2؟ بعروزيا نط1 ,اعلهمر 
-أ66م5 8 6110م للق عاناأعنا :)5 ممه لزأده 300 عمه 18814 نمضنأم 0م د35 
5 إنقم /لزأمه 1ه8ط) ومأمتقأمأقم ,ع800]ومأ :20 ,85 ,لمأأاعمل؟ 1160 
.150أةاذنوع!| أه ممأأعصن؟ فطخ ةيعم لانمطة 0م80 موه 


ام 5ل لأنقلا عانالقيع1! 6ط مز 5ومع؟ عقف 1ه كمملءتمزاعم 

أه عأوأ؟ هط صنء ااأزيما وتفط 5تكؤعطاملاة ه طونامط|ة ,لمق ,ازةغ6ل 0قة 
6اطة0135ة 060هع08 15 أ ,كمه امهل آه غعة عرمم عمه أأنثه ودذتللة 
طعتطيب طغزين عملمم لامقمتمتاويم عم0 .ععمهم وتطة كه ععوممعييم فط .ه10 
05 مناه01 3 10 ونوأع] ©اناأءنا51 جنع فط أقطا 15 51311 لأنامطة عب 
عط مز ؤأؤتلاء معمععع011 أءأعومعو مم ععوزة لمق ,رؤ5عاه: لعنواعرمعاما 
5801 اأقطة عنقا عأهم 300 ©6(تاغعنام 56‏ 5لزرع؛ مللاأاعطآه ومامقعمم 
09ألا0ة/ا 3 ,500161185 5051 ما 6016 أه ديع عامرأة عرمم عط طخأيها 
65أه: 6م6أع8ع1 3250 0للاه] هط 15 ؤ5أ ,مطقا أن ووأؤزيأل آه ععروعل 
ة ذأ هله م .لإإألاناعة 260زأةأععم5 01 عإناققع لأقاعه 8 علاناذوة 


-11١- 


-مصن55ة لهة د5عامأعمام عتوقط 5غا .ذتقعط غز اعتطييا مممن وجمعاطمعم 
-من لمق عاودأة عمه مز معط لعأصوقعمم عط عرمؤعبوط؟ الزبنا وممه) 
عووصننام عط نه؟ لإأهاه5 ؤز5ع1!1ملاى ل066560مم»ء 2 85 1000 3660 تمع رع]17ل0 

.عاطقووناء 13م ذ5أذلزا|308 أمعنالعؤطناذ وملاة50 1ه 


عامأعمم عتأكقط فط طكأيم 5]825 5أولإاهمة أهممأفعمصن؟ ميعلمالا 
مفؤولاد عط ؤز ؤأولا|ة80 أوءأ]نامم أه ألصنب علاتؤساعمأ غأومم ع5 غأهطة 
مع ل معمع 560 أه عاة ام تمه 0108660 80 85 أه لع/اأع6م0 ذأ لرعأولزو م 
-موك فط 6غ لقتأمقووع عق لاعتطية دع ألاناءة3 )0 5هؤ5وهاء 6ه 5م ل أناناعة 
بقطأه صأ ,لمفولزق ىل .وأعطللا 3 85 لرواذلاة ع1 01 ععمماوأبرع لمقنامأ؟ 
لتاقم أقءأءتصصهة مه لعغع 8و8 |5006 05:01860م 3 و15 ,5ل1م/نا 
ودأئعلءه لطة 5أذلاأهم8 ع8 :ه10 عع أناعل ع 85 5106780مهء هط لأنام اد لمق 
3 أه 1508906 عنانا عأطمنه 505 مج هط 6غ ملاهط غخمم 5عه0ل ١6‏ .8غهل 01 
.لإأعأع50 عواناء لوم 


5وعنمعمممم أقعأوه! أ غ56 8 885 لروأذلازة 2 ,أو2500 اقععع :مع 8 وم 
5م 601لا 000511 115 ,أوراع ,)عأعق قطء ولاتاعم أ ؤوأل 5ؤأ أز وبأو طاعتطيد 
وطة ,لضمعع5 .فاوطلا 8 85 عم ملعتقطمء لمق لإأتمب أعملنع, لانامطة 
لقم 006 لأا عمرع]ناعع0 20 غ121 50 أمعلمعمعل:8 مز عط لأناوناة قانهم 
01 5هم ععطزأه 188 00 غ864م6أ و60035م45م0©ه 5 2مأؤ5أوع: لانملاة 
655 76 مأعأطنااه55ألم1 5أ أأصنا 3 85 600غ5لاة ع1 رلعلط1 .معدلاو عط؟ 
فط مممع! 3160نهمود عه 3:60اهوأ عط لانهه واطوتوونا بن انهم ممغهة؟ 
3 ,005لا 06586 ها .أعنانأؤكممه وأوطينا فطغ وملومتيء أنامط ايلا أوعر 
0 0 أمععممه فط؟ .عافطيلا 3 35 ومعلق) عط لزأمه صق لمؤولاو 
لماص ذا لااأيوذووء256 2501 8050 مملمءة أه لأوأ) يرمق 0غ عاطوئناممج وز 
.ع0 واوطانلا 01 لإلنلأة © 


+خع5]3ط6ةق ع3 أه6ل760, ع5 أه ب[ )أأأطناهؤوؤألهما لمق عمعمعبعطمه هط 
عأوطن أه لإلنأة عطغ هه ومتأذتلقما لاق .0065 أوءأرأم »6 06م روع 1 أأاهن0 
01 2698ولا5 01 أصععممه مهط؛ ورأذينذ5تلم (وطأالع 5[ عمه 6085 061و 
لعاأقء عاوطننا 5نا110م:300 30 أناوط8 ع0 هوقلا 3 0غ ووأزوةعروع, 
5أا أعقزطه أقوأملرة 30 35 001 أمقعممت 8 35 ,وطاتعلا 4, باأمأء0و 
واتلمأعل 3 طاأين لعبصرملمع به عقهعكن لاأهأغ هق رع عع 


لمه؟؟ لعلاؤذأناومأ:ؤ5أل عط لاناهطة 5أؤلإاةم38 أقمملغأعصن!-أقننائع 5 
56ناق2666 ل[06665581 15 ممأأعم أأوأل 16 .لاعهممم3 لمقاؤلزة-ءأو ليا عط 
عند لإمأوفط (همملكعمن؟ مغ عأوقط 5[ لرمأولاوة )0 أمععومن ه15 
0ل -عأوطانة مط هخ عاطوودعم15ل10 أمم عه 5علمو6غقء أقهومأاعصن؟ 
طاعقم,ممة 


5 5أؤلإاهم3 (8م16ئ561ن؟ ,أمقعمم»ك ليتعأؤلاة مغ 0غ 30083660 ول( 

-1انا] 300 عاناأعنا 51 :218001165ع ‏ أمععم0 )عطله وبا مه لعوقط 
0أقامع ,لأوأمقوره ومالانا 3 35 عناملأممء 10 لمعلولاو م ممع .ممع 
عصنة عدعطة بمطتعطيا خبط ,لهاأةآان؟ عط هخ خطوتاه 5ممل ع مناة لاقوذوعع6وم 


3 


مط لمة ذأولزإأقمق اأهممؤغعمبغ -أم تناع 51 
50114165 01 لإلبع5 


"عانمول ولإذا! مع لاما 


1م أو لإلداة ع نالزاهمة فط مأ أدعرع م1 ومأبلامرو 5 طاءأللا 
كقط تأعقهرممع أقهممأ عه نا؟-أهنتاعن5)5 عط بتمعمممه ملاعل 200 5مأءتامم 
ععوزة .ععمولءد أوء الامج أه لأوأ؟ عطغ مز ععهام أمعمتصدممم ه معاة) 
اعهقمعممة ؤنط ومألاأو لعتهوممة ع#لاقط 5عاء361 0مق 5كامهط ,1960 
5.1أةلزاهمة اقء ]امم 10 عقن 15أ ومألم16ظررمعءة: لرة وموأأمعغ)ة أقأعومة 
اهمه عضن -اأوننااء :51 أقطة؟ عقعاء مممععط لإلقعراأة 5ه7 15 ,ع باع يورولا 
اأناد 5 أ عاتطيت ,800 ,ؤقعععناد 160)أأهناوصن طأأنها ام 04م ذهط لإرمعط؟ 
بوعمواعه أهوؤوأةثامم أه وملام أعوتل عط ضأ 10ناأم 2006 1484و وصوتاملهو 
-مرطامة لمق 5ؤؤأوماماءه50 2.لرؤأء اله 5ناملأع5 لعلاأوعع: وؤا8 كهط )أ 
ولألةع0 مأ ممأأقء و ألامه5 أه هقوه0 :9168661 8 ولتامطة عناقط 016091565م 
300 ,ماممطالط 5أوأأمعاعة أوءلؤلامم عتلهط مقط لرذأاهمم أ اعون طاايور 
ع ععناه لإوزمع لإقطغ علطي اماد لهعط عط 6غ عنل فط أأميي بزإهقص ولط؟ 
ينلا 


لمأغناط امم ع8 طازيه لعمعوعممن عط الهطة علها موأوويءؤأل قتطاما 
اق 061605م :03[0 5006 01 359أل:518:فلمن عط 0غ لإتمفط؟ فط أه 
أه ممأكقداونع اقعمعو ق طكأيب مقط يعطغق ععمواعة أوعل6أامم م طءأييا 
لاط 10111 أنام 0016011085 5قأق مفبط؟ 6ق وبفط؟ .؟أوذ5أز لإبمعط؛ فطاع 
05 ع366قناهأق, قط مغ لنقوع؟ طاتيها أممطعة ولط )0 5أمعمممعاة فطع 
4 ,11151 (0608ممهطم أقعاثنامم آه لإلنؤة عط مغ طاعوممممع عتهط؟ 
5 ؛أ 1881 ,5906000 زكء أ أأامم أه لزرممط1 8 165ل أدمم»ك لرذأاهضم ل عضن؟ 
,لاأاهدة) 0ق زدء امم أه لإلنغو قطة نه؟ لمطاعم ملاأغه قم درمت ق 
-061/6 800 عومهطء أقعتاثامم أه لإلنلةة عط هئ لمأزأنى لإانهاناء1 هم 15 ا 
8 1188 01 8556550681 أونأ)قرمفط 3 5 ووأيواهااه؟ قط17 .أمهددمها 
؟ناه 0هم)58 /[508 5]أناقه: 6 أقط؛ فممط فطغ دز 806 قمملاأمفاممن 
طاعقمنممة أقممأاعمب؟ عط أه كلصا لمق ذوون هط أه ومتلومهؤوولمن 
.6 أقء أ 1أامم ما 


2 8( 
15 15 800 ,500 أأ608 ناعم ن؟ أه مموأوه وأودند 0م ذأ وبوهط1 
5 8006 0618115 10 قوم طأزينا 5أمأمم لزمهم مه عع]زل 
110 قكمه 10 وتفط ولهقر هط أأأينا أمصمقق ملز .الويف 85 ؤ5أونامهوووهة 
م6 80 طأأينا 0066:0860 201 ونه ونا وعوأة ووعووره)1أل ووهطا؟ 
|6068 أه 566 علاتاعواود 8 طغأيتا آناط _أعناة 85 طأعومءصمة وطغ اهن 


8 غق وعوواء5 اووتاتامم أنه 65507 518016لوقة مق وأا لازرواط ١ل‏ * 
.8مقألم | أه باتو ةتونلا 


-؟11 سه 


58881 ذ١١‏ 5الاعالاع8 80016 
دما عه) القع هم وذدعمعيوعرة أه ومتأورطواءو ,طءعزذانا .2 ويا -1 
ات ايا لي للك 
عوءءوالا .5 بلاط لويموايو 8 م 
7 مممقطها وهان8 فطللا ,ليولا (١‏ -2 
تماة5 .© باط لعيموايكج 8 
لقي تان 


؟ه غعع؟81 فط.لمة ومعاطمم5 امتمعممماءنوه فطغأ مه تقمتصو5 -1 
اقمهة1ألة,5 مه لزومامصاءهة 1" 


هاه عط لمق أموصمماويو0 ومع نموع8 مقصسلا مه تققتلطدة 5‏ -2 
: .وهللا آه 

طويخ أه مملأوأعموقة أوتعدهة6 هط أه ععمورعامه© لألط1 عط1 -3 
.015]ألنامة 300 8660100112015 


5 لاالانا 70 ع]مالاقة 
لإأأدعباتمنا مممعام 


6١ ١5١!-8 8881‏ لاع :/1 61055818 م 
05 800 1605 :ل0ضأأة أوأفتولم عتاطسم 


5 


0101115 16 الاظع/ا0 110115قاناقع88 


15س 


اا 2 


060115 


3م 1216 المع /! .01 


615 لاع لذا 15 5716م 


.1125أا20 أه لزلبة5 عاغ لمق ؤوأ5لزلهمة اأهومععءونع -لهأنائع 5 1 


١٠١ »ةم‎ 


-16م!ا أه طاعققع5 مز *5أوأ معط 005ع]ؤلا5 آناهم6ة 5مملاعع8611 .2 
.65 أله أقهممعهم 


8ع ممم ,0 
61151 لاع لذا 5 الاعا/اع8 80016 


-86 فطخ لمع لارمعط؟ أقده مقع ام| لومم صمعامه© ,اعاموع .ل -1 
.5 أ الامألاقط 


6ويلامء 8 مورميرن !ل .ع لاط لع وزيا 
أمع ثلا غ! وعطلالا ,بعدمقء | ععمعطلالا :بإعدمالة ,طغتونطاقة6 .ل -2 


طوعةع6 .6 بلاط لعبرروزيو8 
88881 لأا 88112165 


ممنعامعوم مطاما ممتآسطنووتط أوأئعئدا! هأاءله1/1 أؤنائءن 5 م -1 


./[7 51 نما 
6م .5 
.لإأعاء50 ناورك أه لزلباغ5 عط؛ 0غ طاعومرممم علاأوموطع,ممره© م -2 
مم م 
.000116 ومامواوناع0 م توأومق1 لإوهامعطعع1 6ه ووواطم,م -3 
1536 .الا 


الا نا!505 الزل/ا5 اماعع مه 
:عأمه1 


5 وعممواء5 أواعه5 مرعاوعللا أه بإازاتطوعزاممم هط 
.64أ506 طولكة أه بلالن:)5 عط 0غ 


:010815 لهمم 
١. 2‏ أله .لا ألطهالناا 
أ5مءطن 0 .م مقطقا نمطم .8 


١ 20‏ انلطه8 .هظ :521108 لمج 08م مزع 00 آل 


لاه؟]ا سه 


؟تعط؛ كه عذمط؛ لإاعاه5 6ق لقمعيامز قنط) مز لهو5دعرم)اة كموزامزم0 " 
8 نه 0نوه8 أوأرمؤزلع عط اه عومط أعول/ع: غمم مل لمق وروطاناة 
.6ه أأطيام نه 5أمقة]أناقمصم 


: 1005م أرعوطيا5* 

0 طاكا :أأق/لاب)! مقعلل نعم 1.000 طعا - ؤ5أونلأنائلمز بومع 5 
نه 10 .5.لا هِ : (ازة/] ؛تش) لانملا طهرخ 6ط دمأ أمعماةلاتنيوع :0ه 
أاقط ذأ ع:8: أمعلن56 .(انقالاا عتق) 5وتناديامء عطنه (أهق عه 4 ع 
.ءلم أهجمرمم عط 

2 © عه 25 .5.لا 1 - 105111011005 6غ2/ازرم لمق عتلطيام عمع 5 
.(انهلا عنم) 

به (0.250) 0ع لانمينا طوركة عط لمق أأهوييانت)! مذ قعلرم 16اة5 ِ 
.ممأ /اأناوع 


151 سس 


851717 /االلانا ام للا لا »ا 
65 لاع521 اذا 50 111 07 اتلا8 لا 0ل 
5 :60ةأناورططم 


,لذتلومع لمع عتطهيمق مأ 5عاعتلممة طكاييا لاأرعلقنان عتمعل23ء8 مم* 
أقع أ1أام6 0صة كمعأصمممع6 ,عع عم وره© أ لإأانعوع فط بلط لع لاوتاطنم 
وقأمأة مم 5عناذذأ طكأبنا لعمععممء ,لإأتويع/الولا أأقنلانءا )2 وعمعأء5 
5 1 ونامأيةلا عط م عوأرمعط1 كه مهز1غقءأاممة ره/ 200 وعلمعط 0ع 
.685مهنن5 أقأعهة ه15 آه 
ا اا 01ل كك كور جا كياخين توواوزووا المتو رن اذاه اديه 


: 56550 اذا108امع 
مموموتقط6 ممتطوءطا-ام موووونا 
أاذ 13/1 ذالم 
أملاوون ا -ام لممروع 
نمطم أويناة 5 
أاقدهط6 ماع .م 
6116 ووأوومد لا اقلطم 4850م 


6ق مقصسطو8-انالطم 
5551م 


م :000110000010809 
:0 1005أمأءءقطياة 0م80 عمعمعلمممومررهه أاق لبو سرمع * 
8 عنمل 
5 اقلزع50 عط أه (قصنمل 
لا أأورع/الو لا أأو يونا 
06 2رو8 .0 .م 
-1أة لان 


1 مه 


8ل 
0 
5]ااغ]|ا)5ذ 181ا)50 1 


1115 05 الناأ؟5 عط 300 5اأذيااة88 |1502أع0ناء - أةزنااءع 51 


1١١ 1311‏ 
01| 1م اطع “زوع 5 م1 ”15د رمع15“ 5ممع5051 أنامطة كمم1أععاعع8 
.125 امه اهوما) 


«معوةءه .ع 


5نناع آناع 8 1م86 


كودع اتدع بثولا اتهسها 


